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MAPA DE RISCO

A presente analise tem por objetivo identificar, avaliar e estabelecer medidas de tratamento para os
principais riscos relacionados a futura aquisicdo de maquina de demarcagio viaria, destinada a execugdo dos
servigos de implantagdo, revitalizagdo e manutengdo da sinalizagdo horizontal das vias publicas do
Municipio de Grao-Para/SC.

A contratacdo visa dotar a Administracdo Municipal de equipamento adequado para a realizagdo dos
servigos de sinalizacdo horizontal com maior eficiéncia, qualidade e seguranga, reduzindo a dependéncia de
terceiros, ampliando a capacidade operacional do Municipio e proporcionando melhores condi¢des para a
execucao das atividades de manutencdo da sinalizacdo viaria.

A presente analise contempla as etapas de planejamento da contratacdo, pesquisa de precos,
elaboragdo das especificacdes técnicas, selecdo do fornecedor, fornecimento do equipamento, recebimento,
fiscalizacdo contratual e periodo de garantia, buscando antecipar situagdes que possam comprometer a
efetividade da contratagdo e estabelecer medidas preventivas e corretivas em conformidade com os
principios do planejamento, eficiéncia, economicidade, transparéncia e boa governanca previstos na Lei

Federal n° 14.133/2021.

Para fins de classificacdo, foram adotados os seguintes parametros:
Probabilidade: Baixa (5), Média (10), Alta (15)
Impacto: Baixo (5), Médio (10), Alto (15)

Nivel de Risco: resultado da multiplica¢do (Probabilidade x Impacto)

1. RISCO: ESPECIFICACAO TECNICA INADEQUADA DO EQUIPAMENTO

Descricao: Possibilidade de elaboragdo de especificagdes técnicas insuficientes ou incompativeis com a
necessidade operacional do Municipio, ocasionando a aquisi¢do de equipamento inadequado.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (Alto)

Medidas de resposta: elaboracdo de Termo de Referéncia detalhado, defini¢do das caracteristicas minimas
do equipamento, andlise das solu¢des disponiveis no mercado e validag@o das especificacdes pela Secretaria
requisitante. Utilizagdo de modelo de referéncia apenas como parametro de desempenho, admitindo

equipamentos equivalentes ou superiores, em observancia ao art. 41 da Lei Federal n° 14.133/2021.

2. RISCO: ENTREGA DO EQUIPAMENTO FORA DO PRAZO
Descrigao: Possibilidade de atraso na entrega do equipamento, comprometendo o cronograma de execucao

dos servigos de sinalizacdo viaria.
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Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (Médio)

Medidas de resposta: defini¢ao de prazo contratual compativel, acompanhamento da entrega, fiscalizagdo

do contrato e aplicagdo das penalidades previstas em caso de atraso injustificado.

3. RISCO: ENTREGA DE EQUIPAMENTO EM DESCONFORMIDADE COM AS
ESPECIFICACOES

Descricao: Possibilidade de fornecimento de equipamento com caracteristicas técnicas inferiores ou
divergentes das especificagdes previstas no Termo de Referéncia.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (Alto)

Medidas de resposta: conferéncia técnica no recebimento, exigéncia de documentacdo do fabricante,
rejeicdo do equipamento em desconformidade e substitui¢ao pelo fornecedor quando necessario. Conferéncia
técnica no recebimento provisorio e definitivo, realizagdo de testes operacionais do equipamento, exigéncia
de documentagdo técnica do fabricante, rejei¢do do equipamento em desconformidade e substitui¢do pelo

fornecedor, quando necessario.

4. RISCO: AUSENCIA OU DEFICIENCIA NA ASSISTENCIA TECNICA E GARANTIA

Descri¢ao: Possibilidade de dificuldades no atendimento da garantia ou inexisténcia de suporte técnico
adequado durante o periodo de cobertura.

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 75 (Médio)

Medidas de resposta: exigir garantia contratual minima, assisténcia técnica autorizada ou tecnicamente
habilitada em territério nacional, fornecimento de manual de operagdo em lingua portuguesa e

disponibilidade de pegas de reposicdo durante o periodo de garantia.

5. RISCO: SOBREPRECO OU PRECO INCOMPATIVEL COM O MERCADO

Descri¢ao: Possibilidade de estimativa ou contratagdo por valores superiores aos praticados no mercado.
Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 50 (Baixo)

Medidas de resposta: realizagdo de pesquisa de precos junto a fornecedores especializados, analise

comparativa das propostas obtidas e adogao do critério de julgamento mais vantajoso para a Administragao.
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6. RISCO: DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES CONTRATUAIS PELO FORNECEDOR
Descrigao: Possibilidade de o fornecedor deixar de cumprir obrigagdes relativas ao fornecimento, entrega,
garantia ou suporte técnico.

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 50 (Baixo)

Medidas de resposta: fiscalizacdo da execugdo contratual, registro das ocorréncias, aplicacdo das sangdes

administrativas cabiveis e exigéncia de cumprimento integral das obrigag¢des previstas no contrato.

7. RISCO: UTILIZACAO INADEQUADA DO EQUIPAMENTO

Descricdo: Possibilidade de operacdo inadequada da maquina em razdo da auséncia de orientagdes técnicas
ou treinamento dos servidores responsaveis.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (Médio)

Medidas de resposta: exigir o fornecimento de manual de operagdo em portugués, treinamento operacional

no ato da entrega, orientacdes técnicas de utilizacdo e recomendag¢des de manutengdo preventiva.

8. RISCO: QUESTIONAMENTOS QUANTO A REGULARIDADE DA CONTRATACAO

Descri¢ao: Possibilidade de impugnagoes, recursos ou apontamentos pelos 6rgaos de controle em razao de
falhas na instrugdo processual.

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 50 (Baixo)

Medidas de resposta: adequada instrugdo do processo administrativo, elabora¢do dos documentos
preparatorios, pesquisa de pregos compativel com o mercado, justificativas técnicas consistentes e

observancia integral da Lei Federal n® 14.133/2021.

9. RISCO: BAIXA COMPETITIVIDADE NO CERTAME

Descri¢ao: Possibilidade de reduzido nimero de propostas em razdo da especificidade técnica do
equipamento ou de exigéncias excessivamente restritivas nas especificacoes.

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 50 (Baixo)

Medidas de resposta: Elaboragdo de especificacdes técnicas baseadas em requisitos minimos de

desempenho e funcionalidade, utilizagdo de modelo apenas como referéncia técnica, admissdo de
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equipamentos equivalentes ou superiores, realizagdo de pesquisa de mercado e ampla divulgagdo do

procedimento licitatorio.

CONCLUSAO

Os riscos identificados apresentam-se compativeis com a natureza da contratacdo e podem ser
adequadamente mitigados mediante planejamento da contratacdo, definicdo precisa das especificagdes
técnicas, realizacdo de pesquisa de pregos, fiscalizagdo do fornecimento e acompanhamento da execugdo
contratual.

Os riscos de maior relevancia concentram-se na defini¢do adequada das especificagdes técnicas do
equipamento e na verificagdo da conformidade do bem fornecido, uma vez que esses fatores influenciam
diretamente a eficiéncia da execucdo dos servigos de sinalizagdo horizontal e a adequada aplicagdo dos
recursos publicos. As medidas preventivas previstas neste instrumento sdo suficientes para reduzir
significativamente a probabilidade de ocorréncia desses eventos e minimizar seus impactos.

Conclui-se, portanto, que a contratacdo mostra-se viavel sob a dtica da gestdo de riscos, desde que
observadas as medidas de tratamento estabelecidas neste documento, assegurando a aquisi¢do de
equipamento compativel com as necessidades da Administracdo Municipal, a continuidade dos servicos de

sinalizagdo viaria e o atendimento ao interesse publico.

Grao-Para/SC, 31 de julho de 2026.

ARTHUR ALBERTON KULKAMP

Secretario Municipal de Desenvolvimento Econémico Sustentavel
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