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MAPA DE RISCO

A presente analise tem por objetivo identificar, avaliar ¢ propor medidas de tratamento dos principais
riscos associados ao novo procedimento de alienagdo dos bens moveis remanescentes do Processo Licitatorio n®
41/2026 — Edital de Leilao n°® 01/2026, pertencentes ao patrimdnio do Municipio de Grao-Para/SC, classificados
como inserviveis, antiecondmicos, irrecuperaveis ou sem utilizacdo pela Administragdo Municipal, mediante
realizacdo de leildo eletronico.

A andlise contempla as etapas de planejamento, avaliagdo dos bens, realizagdo do leildo, pagamento dos
lotes arrematados e retirada dos bens, buscando antecipar possiveis eventos que possam comprometer a
regularidade do procedimento, a competitividade do certame, a arrecadagéo pretendida e a adequada destinacdo
do patrimonio publico, em observancia aos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e
interesse publico previstos na Lei n° 14.133/2021.

Para fins de classificacdo, foram adotados os seguintes pardmetros:

- Probabilidade: Baixa (5), Média (10), Alta (15)
- Impacto: Baixo (5), Médio (10), Alto (15)

- Nivel de Risco: resultado da multiplicacao (Probabilidade x Impacto)

1. RISCO: AVALIACAO INADEQUADA DOS BENS

Descri¢ao: Possibilidade de os bens serem avaliados com valores incompativeis com o mercado, comprometendo
a arrecadacdo ou reduzindo a atratividade do certame.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Realizacdo de avaliagdo e, quando necessario, reavaliagdio dos bens por Comissido
formalmente designada, utilizando referéncias de mercado, Tabela FIPE quando aplicavel, consultas

especializadas e analise das condigdes reais dos bens.

2. RISCO: BAIXA PARTICIPACAO DE INTERESSADOS

Descri¢ao: Possibilidade de reduzida concorréncia entre participantes, comprometendo a obtencdo de melhores
lances.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Ampla divulgacdo do edital; utilizagdo de plataforma eletronica especializada;

disponibilizacao de fotografias, descrigoes detalhadas e periodo adequado para visitagdo dos lotes.
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3. RISCO: LOTES SEM ARREMATACAO

Descric¢ao: Possibilidade de inexisténcia de interessados em determinados lotes.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Definicdo adequada dos valores minimos; organizagdo dos bens em lotes atrativos; ampla

divulgagdo do certame; reavaliagdo dos lotes fracassados quando necessario.

4. RISCO: FALHAS NA PLATAFORMA ELETRONICA

Descri¢ao: Possibilidade de indisponibilidade temporaria do sistema eletronico durante a realizagdo do leildo.
Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 75 (MEDIO)

Medidas de resposta: Utilizacao de plataforma especializada e previamente contratada; suporte técnico durante o

certame; adogdo dos procedimentos previstos no edital para situagdes excepcionais.

5. RISCO: DESISTENCIA OU INADIMPLEMENTO DO ARREMATANTE

Descrigao: Possibilidade de o vencedor nao efetuar o pagamento do lote arrematado.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Previsdo de penalidades no edital; perda do direito ao lote; aplicagdo das sangdes cabiveis;

convocacdo dos demais interessados quando possivel; realizagdo de novo procedimento para alienagdo do lote.

6. RISCO: ATRASO NA RETIRADA DOS BENS

Descrigao: Possibilidade de os arrematantes ndo realizarem a retirada dos bens nos prazos estabelecidos.
Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Estabelecimento de prazo para retirada; cobranca de taxas de guarda quando cabivel;

aplicagdo das penalidades previstas no edital.

7. RISCO: DIVERGENCIA ENTRE AS CONDICOES DOS BENS E AS EXPECTATIVAS DOS
INTERESSADOS
Descri¢cao: Possibilidade de questionamentos posteriores por parte dos arrematantes quanto ao estado de

conservagao dos bens.
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Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Disponibilizacdo de visitacdo prévia; divulgagdo de registros fotograficos; descrigdo

detalhada dos lotes; previsao expressa de venda no estado em que os bens se encontram.

8. RISCO: IRREGULARIDADES NA TRANSFERENCIA DE VEICULOS

Descrigao: Possibilidade de atraso ou dificuldades na transferéncia da propriedade dos veiculos alienados.
Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 50 (BAIXO)

Medidas de resposta: Disponibilizacdo da documentacdo necessdria; definicao clara das responsabilidades dos

arrematantes; observancia dos procedimentos exigidos pelos 6érgdos competentes.

9. RISCO: DESTINACAO INADEQUADA DE SUCATAS E RESIiDUOS

Descri¢ao: Possibilidade de destinagdo inadequada de materiais classificados como sucata ou residuos.
Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 75 (MEDIO)

Medidas de resposta: Exigéncia de observancia da legislagio ambiental aplicavel; responsabilizagdo dos
arrematantes pela destinacdo final dos materiais; restricdo de participagdo quando exigido pela legislacdo

especifica.

10. RISCO: IMPUGNACOES OU QUESTIONAMENTOS AO PROCEDIMENTO

Descrigao: Possibilidade de questionamentos quanto a avaliagdo dos bens, condigdes do edital ou conducdo do
certame.

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 75 (MEDIO)

Medidas de resposta: Elaboragdo adequada dos documentos preparatérios; fundamentacdo técnica das

avaliagOes; observancia da legislacdo aplicdvel; ampla publicidade e transparéncia do procedimento.

CONCLUSAO
Os riscos identificados concentram-se principalmente nas etapas de avaliagdo dos bens, realizagcdo do

leildo eletronico, pagamento dos lotes arrematados e retirada dos bens alienados.
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Os eventos classificados como de maior relevancia estdo relacionados a avalia¢do inadequada dos bens e
ao inadimplemento dos arrematantes, os quais podem impactar diretamente a arrecadacdo pretendida e a
efetividade da alienagdo patrimonial.

Considerando que o presente procedimento decorre de nova tentativa de alienagdo dos lotes que
permaneceram desertos no certame anterior, as medidas preventivas adotadas buscam ampliar a competitividade
do leildo e reduzir a probabilidade de repeti¢do dos eventos anteriormente verificados.

Os riscos identificados mostram-se passiveis de controle e mitigacdo mediante adequada instrugdo
processual, avaliagdo técnica dos bens, ampla divulgagdo do certame, utilizacdo de plataforma eletronica
especializada, fiscalizagdo do cumprimento das obrigagdes pelos arrematantes ¢ adogdo tempestiva das medidas

administrativas cabiveis, assegurando a regularidade do procedimento e a adequada destinacdo dos bens piiblicos.
Grao-Pard/SC, 31 de julho de 2026.

EDMAR KEMPER NANDI

Secretario Municipal da Administracdo e Fazenda
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