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MAPA DE RISCO

A presente analise tem por objetivo identificar, avaliar e estabelecer medidas de tratamento para os
principais riscos relacionados ao fornecimento de combustiveis — Diesel S10, Diesel Comum e Gasolina
Comum — e do agente redutor ARLA 32, de forma parcelada e conforme a demanda, para atendimento da
frota oficial de veiculos e maquinas do Municipio de Grédo-Para/SC.

A contratacdo destina-se ao atendimento das Secretarias Municipais, incluindo os veiculos da
Administracdo utilizados de forma compartilhada entre os setores e o veiculo do Gabinete do Prefeito, visando
assegurar a continuidade das atividades administrativas, operacionais e institucionais.

A analise abrange o planejamento, a definicdo dos quantitativos, a pesquisa de pregos, a selecdo do
fornecedor, a logistica de abastecimento, a qualidade dos produtos e 0 acompanhamento da execucdo. As

classificacBes representam a avaliacdo inicial dos riscos e deverdo ser acompanhadas durante a contratagéo.

PARA FINS DE CLASSIFICACAO, FORAM ADOTADOS OS SEGUINTES PARAMETROS:
PROBABILIDADE:

Baixa (5): evento pouco provavel, mas possivel;

Média (10): evento com possibilidade razoavel de ocorréncia;

Alta (15): evento com elevada possibilidade de ocorréncia.

IMPACTO:

Baixo (5): consequéncias de pequena relevancia, sem comprometimento da contratacéo;

Médio (10): consequéncias que podem causar dificuldades ou custos adicionais, mas sem inviabilizar a
contratacao;

Alto (15): consequéncias capazes de comprometer o abastecimento da frota, gerar prejuizos relevantes ou

provocar a interrupcdo de servigos publicos.

NIVEL DE RISCO:

Nivel de risco = Probabilidade x Impacto

Resultado Classificacéo
25a50 Baixo
75a 100 Médio
150 a 225 Alto
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1. RISCO: ESTIMATIVA INADEQUADA DOS QUANTITATIVOS

Descricdo: Possibilidade de estimativa insuficiente ou excessiva dos combustiveis e do ARLA 32, em razéo
de levantamento incompleto do consumo ou da desconsideracao de alterac6es na frota, nas rotas e nos servicgos
municipais.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (Alto)

Medidas de resposta: Consolidar os quantitativos em conjunto com as Secretarias demandantes, considerando
os registros de consumo efetivo dos exercicios anteriores e os quantitativos da contratacdo anterior. Identificar
as médias por produto e unidade administrativa e projetar a demanda para o periodo previsto de fornecimento,
considerando alteracGes na frota, sazonalidade e mudancas operacionais. Justificar eventual margem adicional
mediante memoria de célculo e contabilizar o0 ARLA 32 separadamente dos combustiveis. Acompanhar o

consumo durante a execucdo para identificar antecipadamente necessidades de adequacdo do planejamento.

2. RISCO: ESPECIFICACOES INSUFICIENTES OU INADEQUADAS

Descricao: Possibilidade de definicdo imprecisa dos produtos ou de requisitos incompativeis com os veiculos
e maquinas, ocasionando davidas na formulacdo das propostas ou fornecimento inadequado a frota municipal.
Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (Alto)

Medidas de resposta: Validar as especificagbes com os setores responsaveis pela frota, identificando os
produtos utilizados por cada categoria de veiculo ou maguina. Definir claramente as caracteristicas, unidades
de medida, padrdes de qualidade e condi¢cdes de fornecimento dos combustiveis e do ARLA 32. Manter
uniformidade das descricbes nos documentos do processo e corrigir divergéncias antes da sele¢cdo do

fornecedor.

3. RISCO: PESQUISA DE PRECOS COM REFERENCIAS INCOMPATIVEIS

Descricéo: Possibilidade de utilizacdo de precos desatualizados ou de referéncias com diferencas de produto,
quantidade, unidade de medida e condi¢cBes de fornecimento, comprometendo a estimativa do custo da
contratacao.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (Alto)

Medidas de resposta: Realizar pesquisa com referéncias compativeis com as especificacbes dos produtos e
com a logistica prevista. Conferir as unidades de medida, as datas e as condi¢cdes comerciais dos precos obtidos.
Registrar as fontes e a metodologia utilizada, analisar diferengas relevantes e justificar a desconsideragao de
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referéncias inadequadas. Complementar ou atualizar a pesquisa gquando identificadas inconsisténcias ou

alteracdes relevantes de mercado.

4. RISCO: RESTRICAO INDEVIDA DA COMPETITIVIDADE OU LOGISTICA INADEQUADA
Descricdo: Possibilidade de estabelecimento de condigdes excessivas de localizagdo ou atendimento,
reduzindo a participacdo de fornecedores, ou de adocdo de logistica que gere deslocamentos improdutivos,
atrasos e custos adicionais.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (Alto)

Medidas de resposta: Avaliar no Estudo Técnico Preliminar as alternativas de abastecimento, considerando
as bases da frota, as distancias, o tempo de deslocamento, os horarios de atendimento e as particularidades dos
veiculos e maquinas. Definir a forma de fornecimento do ARLA 32. Fundamentar eventuais condicGes de
localizagdo com elementos objetivos e verificar seus efeitos sobre a participacdo de fornecedores. Revisar

exigéncias que nao apresentem relacdo proporcional com a necessidade municipal.

5. RISCO: AUSENCIA DE PROPOSTAS VALIDAS OU ATRASO NA CONTRATACAO

Descricao: Possibilidade de auséncia de propostas validas, baixa participacdo de fornecedores ou necessidade
de correcGes no procedimento, comprometendo a conclusdo do processo no prazo previsto e a continuidade do
abastecimento.

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 75 (Médio)

Medidas de resposta: Organizar o cronograma considerando a conclusdo pretendida para novembro de 2026
e a continuidade do atendimento da frota. Conferir previamente a compatibilidade dos requisitos, pregos e
condigdes de fornecimento com o mercado. Acompanhar os prazos de cada etapa e resolver as pendéncias
identificadas. Em caso de insucesso ou atraso, apurar suas causas, ajustar 0s documentos necessarios e adotar

tempestivamente as providéncias administrativas cabiveis.

6. RISCO: FORNECIMENTO DE PRODUTOS EM DESCONFORMIDADE

Descricéo: Possibilidade de fornecimento de combustiveis ou ARLA 32 em desacordo com as especificacdes
e 0s padrdes de qualidade aplicaveis, ocasionando falhas, danos mecénicos e indisponibilidade de veiculos ou
maquinas.

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 75 (Médio)
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Medidas de resposta: Estabelecer os requisitos de qualidade e manter registros que permitam identificar os
produtos fornecidos e os veiculos ou maquinas atendidos. Acompanhar relatos de falhas ap6s o abastecimento.
Diante de indicios de desconformidade, registrar a ocorréncia, comunicar a contratada e interromper o
recebimento ou a utilizagdo do produto suspeito quando necessario. Providenciar avaliagdo técnica e exigir as

corregdes cabiveis, incluindo a apuragdo de eventuais danos e responsabilidades.

7. RISCO: INTERRUPCAO OU INSUFICIENCIA DO FORNECIMENTO

Descricdo: Possibilidade de indisponibilidade dos produtos, falhas no atendimento ou esgotamento dos
quantitativos disponiveis, prejudicando as atividades administrativas, o transporte escolar, os deslocamentos
de pacientes, as obras e a manutencao urbana e rural.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (Alto)

Medidas de resposta: Definir condi¢des de atendimento compativeis com a rotina municipal e acompanhar a
regularidade dos fornecimentos, o consumo, os saldos e os prazos de vigéncia. Identificar antecipadamente
aumentos de demanda e necessidades de nova contratacdo. Em caso de interrup¢do, comunicar formalmente a
contratada, registrar os impactos e cobrar a regularizacdo. Informar os setores afetados e organizar
temporariamente as atividades conforme a disponibilidade da frota, priorizando os servicos essenciais e

adotando as providéncias cabiveis para restabelecer o atendimento.

8. RISCO: FALHAS NO CONTROLE DOS ABASTECIMENTOS, NA MEDICAO OU NO
FATURAMENTO

Descricéo: Possibilidade de abastecimentos ndo autorizados, fornecimento de produto incorreto, divergéncia
entre volumes fornecidos e faturados ou registros insuficientes para a conferéncia das despesas e do consumo.
Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (Alto)

Medidas de resposta: Estabelecer procedimentos de autorizagdo e registro dos abastecimentos, com
identificagdo do veiculo ou maquina, condutor ou responsavel, produto, quantidade, data, valor e
quilometragem ou horimetro, quando aplicavel. Conferir a compatibilidade do produto antes do abastecimento
e confrontar os comprovantes com os documentos de cobranga. Acompanhar consumos incompativeis com as
atividades realizadas, apurar divergéncias e solicitar corre¢fes antes do ateste dos valores correspondentes.

Orientar os servidores envolvidos e manter os registros organizados por unidade administrativa.

< bngssuuuA DE 9 88890-000

GRAO-PARA A, (48) 3652177

Rua Bar&o do Rio Branco @ graopara.sc.gov.br




PREFE”’URA DE

GRAO-PARA

9. RISCO: VARIACAO DOS PRECOS E PERDA DE VANTAJOSIDADE

Descricdo: Possibilidade de alteragBes nos precos de mercado afetarem as condigdes econbémicas do
fornecimento, prejudicarem sua continuidade ou tornarem os valores praticados desvantajosos para a
Administracao.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (Médio)

Medidas de resposta: Acompanhar os pregos de mercado e estabelecer nos instrumentos da contratacdo os
critérios aplicaveis as alteracdes de precos. Analisar os pedidos apresentados com base em documentacao e
elementos que demonstrem seus fundamentos, observando as condi¢Ges e os procedimentos pertinentes.
Diante de reducdo dos precos de mercado, avaliar as providéncias necessarias a preservacao da vantajosidade.

Registrar as analises e decisdes adotadas.

10. RISCO: VAZAMENTOS OU DERRAMAMENTOS DURANTE O FORNECIMENTO

Descricdo: Possibilidade de vazamentos ou derramamentos durante 0 manuseio e 0 abastecimento, com riscos
a seguranca das pessoas, as instalacdes e ao meio ambiente.

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 75 (Médio)

Medidas de resposta: Definir condi¢bes de seguranca e prevencdo compativeis com a solucdo adotada,
observando a regularidade das instalagGes e dos equipamentos e 0s cuidados necessarios ao manuseio dos
produtos. Orientar os servidores sobre a comunicagdo de ocorréncias. Em caso de incidente, interromper a
operacdo afetada, afastar as pessoas da area de risco e acionar os responsaveis pelo atendimento. Acompanhar
as providéncias de contencdo, limpeza e destinacéo dos residuos, conforme a situagao, registrando a ocorréncia

e comunicando os érgdos competentes quando necessario.

CONCLUSAO

Os riscos identificados podem ser reduzidos mediante levantamento fundamentado dos quantitativos,
defini¢do adequada das especificacdes, pesquisa de pre¢os compativel com o objeto e escolha de logistica que
atenda a rotina da frota municipal.

Os pontos de maior aten¢do concentram-se na continuidade do abastecimento, na qualidade dos
produtos, no controle do consumo e na conferéncia dos fornecimentos e valores faturados. Essas condigdes
deverdo ser acompanhadas desde o planejamento até o encerramento da contratacéo.

Sob a perspectiva da gestdo de riscos, considera-se possivel o prosseguimento do planejamento,
condicionado & implementacdo das medidas de tratamento e a resolugdo das pendéncias identificadas. O
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acompanhamento cabera a &rea requisitante, as Secretarias demandantes, a equipe de planejamento e aos
responsaveis pela gestao e fiscalizacdo, conforme suas atribuicdes.

Gréo-Parad/SC, 08 de outubro de 2026.

EDMAR KEMPER NANDI
Secretario Municipal da Administracdo e Fazenda
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