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MAPA DE RISCO

A presente analise tem por objetivo identificar, avaliar e propor medidas de tratamento dos principais riscos
associados a contratagdo de empresa especializada para a construgdo do Centro Educacional Infantil no
Loteamento Maria Volpato, no Municipio de Grao-Para/SC, com fornecimento de materiais, mao de obra,
equipamentos e demais recursos necessarios a execugdo da obra.

A analise contempla as etapas de planejamento, selecdo do fornecedor e execugao contratual, considerando
a area construida de 692,99 m2, o or¢amento estimado de R$ 3.319.685,03 e o prazo de execugdo previsto de 12
meses. Considera também a necessidade de disponibilizar as condi¢des de funcionamento da unidade e organizar

a transferéncia do atendimento atualmente realizado em imoéveis locados.

PARA FINS DE CLASSIFICACAO, FORAM ADOTADOS OS SEGUINTES PARAMETROS:
PROBABILIDADE:

Baixa (5): evento pouco provavel, mas possivel,

Média (10): evento com possibilidade razoavel de ocorréncia;

Alta (15): evento com elevada possibilidade de ocorréncia.

IMPACTO:

Baixo (5): consequéncias de pequena relevancia, sem comprometimento da contrataggo;

Meédio (10): consequéncias que podem causar dificuldades ou custos adicionais, mas sem inviabilizar a
contratagao;

Alto (15): consequéncias capazes de comprometer a contratacdo, gerar prejuizos relevantes ou prejudicar a

continuidade das atividades administrativas dos setores municipais.

NIVEL DE RISCO:
Nivel de risco = Probabilidade x Impacto
Resultado Classificaciao
25a50 Baixo
75 a 100 Meédio
150 a 225 Alto

As classificagdes representam a avaliagdo inicial dos riscos, antes da aplicagdo das medidas de resposta,

e deverdo ser reavaliadas durante a contratagio.

1. RISCO: FALHAS OU INCOMPATIBILIDADES NA DOCUMENTACAO TECNICA
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Descriciio: Possibilidade de divergéncias entre projetos, memoriais descritivos, planilha or¢camentaria e

cronograma, ocasionando duvidas na elaboracao das propostas, alteragdes durante a execugao, retrabalhos e
custos adicionais.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Submeter a documentacio a conferéncia dos responsaveis técnicos, compatibilizando as
disciplinas e corrigindo as divergéncias identificadas, especialmente quanto a ocupacdo da edificagdo, as
referéncias orgamentarias e a distribuicdo dos percentuais e valores do cronograma. Caso sejam identificadas

inconsisténcias durante a obra, suspender os servigos afetados até a definigdo e formalizacao da solugao técnica.

2. RISCO: ESTIMATIVA INADEQUADA DOS QUANTITATIVOS E DOS CUSTOS

Descriciio: Possibilidade de omissdo, duplicidade ou dimensionamento inadequado de servigos e materiais,
bem como utilizag@o de pregos ou composi¢des incompativeis com as condi¢des efetivas de execugao.
Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Conferir os quantitativos com os projetos ¢ as memorias de calculo, revisar as
composicdes, os encargos ¢ o BDI e confirmar a adequacdo das referéncias de precos. Verificar a abrangéncia
dos servicos necessarios a entrega da edificacdo, corrigindo o orcamento antes da publicagdo do edital quando

identificadas inconsisténcias.

3. RISCO: PENDENCIAS RELATIVAS AO TERRENO, AS APROVACOES E A
RESPONSABILIDADE TECNICA

Descri¢ao: Possibilidade de impedimento ou atraso no inicio da obra em razao de pendéncias na disponibilidade
do terreno, nas aprovagdes dos projetos, nas autorizagdes aplicaveis ou nos registros de responsabilidade
técnica.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Comprovar a disponibilidade e a regularidade do terreno, uniformizar sua identificago
nos documentos e conferir as aprovagdes e autorizagdes necessarias. Solicitar comprovacdo da regularidade das
ARTs e do RRT apresentados e exigir os registros relativos a execucdo. Condicionar o inicio das atividades

afetadas a solucdo das pendéncias correspondentes.

4. RISCO: CONDICOES DO TERRENO INCOMPATIVEIS COM AS PREMISSAS DOS PROJETOS
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Descricao: Possibilidade de identificacdo de caracteristicas do solo, niveis do terreno, interferéncias ou
condicdes de drenagem diferentes das consideradas nos projetos, afetando fundagoes, movimentagao de terra e
demais servigos.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Confirmar com a equipe técnica a suficiéncia dos levantamentos topograficos e das
investigagdes geotécnicas utilizados, realizando complementagdes quando necessarias. Verificar interferéncias
e condigdes de acesso e drenagem. Diante de condigdes imprevistas, interromper os servigos afetados e

submeter a situagao ao projetista e a fiscalizagdo antes de qualquer alteragao.

5. RISCO: INSUFICIENCIA OU ATRASO NA DISPONIBILIZACAO DOS RECURSOS

Descricéio: Possibilidade de os recursos da Emenda Impositiva Estadual n® 2202300000205 serem insuficientes
para custear a obra ou apresentarem atraso na liberagdo, comprometendo pagamentos e continuidade da
execucao.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Confirmar o valor, as condigdes e o cronograma de disponibilizagdo dos recursos,
assegurar eventual complementacdo municipal e compatibilizar a programacao financeira com o cronograma
da obra. Acompanhar as condi¢des do instrumento de transferéncia e, diante de restri¢des financeiras, avaliar e

formalizar as medidas necessarias para evitar inadimplemento e paralisacdo desordenada.

6. RISCO: RESTRICAO INDEVIDA A COMPETITIVIDADE

Descri¢ao: Possibilidade de reducdo da participagdo de interessados em razao de exigéncias desproporcionais
de habilitagdo, especificagdes restritivas ou condi¢des incompativeis com o objeto.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Estabelecer exigéncias técnicas proporcionais & complexidade da obra, justificar os
requisitos de qualificagdo e revisar as especificagdes para evitar restricdes sem fundamento técnico.
Disponibilizar documentagdo suficiente a elaboragdo das propostas e esclarecer tempestivamente as duvidas

dos interessados.

7. RISCO: FRACASSO OU DESERCAO DO CERTAME
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Descriciio: Possibilidade de auséncia de interessados ou de propostas validas, atrasando a contratagdo e o
cronograma de implanta¢do da unidade.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Promover ampla divulgagdo, disponibilizar os projetos e documentos técnicos e
estabelecer condigdes e pregos compativeis com a execugdo. Em caso de insucesso, identificar suas causas,
revisar os aspectos necessarios e realizar novo procedimento, com atualizacdo da programacao administrativa

e financeira.

8. RISCO: ATRASO, PARALISACAO OU ABANDONO DA OBRA

Descricéio: Possibilidade de descumprimento do cronograma por insuficiéncia de equipe, dificuldades de
fornecimento, falhas de gestdo da contratada ou condigdes climaticas adversas, comprometendo a entrega da
unidade.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Exigir planejamento executivo compativel com o prazo de 12 meses, acompanhar a
mobilizacdo e a evolugdo das etapas e considerar as condi¢des climaticas na programagdo dos servigos.
Identificar desvios antecipadamente, solicitar plano de recuperacdo e notificar a contratada. Em caso de
paralisacdo, preservar o canteiro ¢ os servicos executados e¢ adotar as providéncias administrativas para

retomada ou continuidade da obra.

9. RISCO: EXECUCAO EM DESACORDO COM OS PROJETOS E AS ESPECIFICACOES
Descri¢ao: Possibilidade de emprego de materiais inadequados, execucdo deficiente ou alteragdes ndo
autorizadas, comprometendo a durabilidade, a acessibilidade, a segurancga e a funcionalidade da edificagao.
Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Conferir materiais e servicos durante a execucio, exigir ensaios e testes pertinentes e
registrar as inspeg¢des, especialmente antes do fechamento de instalagdes e elementos que ficardo ocultos.
Rejeitar materiais e servigos incompativeis e exigir a correcdo das falhas de responsabilidade da contratada,

sem pagamento adicional.

10. RISCO: ACIDENTES E DANOS A TERCEIROS
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Descricio: Possibilidade de acidentes com trabalhadores, pedestres e demais pessoas, ou de danos a iméveis

vizinhos e redes de servigos durante a execugao.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Exigir medidas de seguranga do trabalho, equipamentos de protegdo, sinalizagao,
isolamento do canteiro e controle de acesso. Verificar a protecdo das areas vizinhas e das redes existentes.
Interromper atividades inseguras, providenciar o atendimento as ocorréncias e apurar as responsabilidades pelos

danos.

11. RISCO: FALHAS NA FISCALIZACAO, NAS MEDICOES E NOS PAGAMENTOS

Descriciio: Possibilidade de ateste de servigcos ndo executados ou incompletos, divergéncia de quantitativos,
duplicidade de cobranga ou pagamento de servicos em desconformidade.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Designar gestor e fiscais, incluindo profissional habilitado para fiscalizagdo técnica, e
assegurar condigdes para acompanhamento da obra. Exigir boletins de medi¢do, memorias de calculo, registros
fotograficos e diario de obra, conferindo sua correspondéncia com os servigos executados e com o regime de
execucdo contratado. Corrigir as medigdes ¢ impedir o pagamento das parcelas sem comprovagdo ou em

desconformidade.

12. RISCO: ALTERACOES DE ESCOPO E SERVICOS ADICIONAIS SEM FORMALIZACAO
Descri¢ao: Possibilidade de execugdo de servigos ndo previstos, substituigdes de materiais ou mudancgas de
projeto sem avaliagdo técnica, disponibilidade de recursos e autorizagao formal.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Delimitar o escopo e orientar os envolvidos quanto & impossibilidade de autorizagdes
informais. Submeter alteracdes a analise dos projetistas, da fiscalizac@o e da autoridade competente, avaliando
seus efeitos sobre custos, prazos e funcionalidade. Formalizar as alteragdes cabiveis antes da execugdo dos

servigos correspondentes.

13. RISCO: ELEVACAO DOS CUSTOS DE MATERIAIS E MAO DE OBRA
Descricéio: Possibilidade de aumento dos custos ao longo da execug@o, gerando dificuldades de fornecimento

ou solicitacdes de alteracdo dos valores contratuais.
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Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Utilizar orgamento consistente, definir as condi¢des de reajustamento no instrumento
contratual e acompanhar os fatores que possam comprometer o fornecimento. Analisar eventuais pedidos de
alteracdo de precos mediante documentagdo comprobatdria, observando as condigdes € os procedimentos

aplicaveis, sem reconhecimento automatico dos valores solicitados.

14. RISCO: DANOS AMBIENTAIS E DESTINACAO INADEQUADA DE RESIiDUOS

Descri¢ao: Possibilidade de descarte irregular de residuos, geragao excessiva de poeira e ruido, carreamento de
solo, desperdicio de recursos ou intervengdes no terreno sem as autorizagdes necessarias.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Exigir segregacdo, acondicionamento, transporte ¢ destinacdo adequada dos residuos,
com comprovagdo quando aplicavel, além de medidas de controle de poeira, ruido e erosdo. Conferir
previamente as autorizacdes para intervenc¢des especificas. Interromper praticas inadequadas e determinar as

medidas corretivas e de recuperagéo pertinentes.

15. RISCO: CONCLUSAO DA OBRA SEM CONDICOES DE INIiCIO DO ATENDIMENTO
Descri¢ao: Possibilidade de a edificagdo ser concluida sem mobiliario, equipamentos complementares,
profissionais, ligacdes definitivas, documentag@o ou demais condigdes necessarias ao funcionamento.
Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Planejar, em conjunto com a Secretaria Municipal de Educagdo, as aquisi¢des, os
remanegjamentos e a disponibilizagcdo de pessoal, considerando que o mobiliario interno e externo ndo integra o
or¢amento da obra. Acompanhar as ligacdes definitivas, os testes ¢ a documentacdo necessaria ao uso.
Programar a transferéncia das criangas e o encerramento das locagdes somente apds a confirmagdo das

condig¢des de funcionamento, preservando a continuidade do atendimento.

CONCLUSAO

Os riscos identificados abrangem o planejamento, a sele¢do do fornecedor, a execugdo da obra ¢ a
preparacdo da unidade para funcionamento. Destacam-se os relacionados a compatibilizagdo dos documentos
técnicos, & adequagdo do orgamento, a disponibilidade do terreno e dos recursos, ao cumprimento do

cronograma e a qualidade e seguranga da execug@o.
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As medidas propostas deverdo ser acompanhadas pela area requisitante, pela equipe técnica, pelo setor
de licitacdes, pelo gestor e pelos fiscais, conforme suas atribui¢des, com participagao da Secretaria Municipal
de Educacao nas providéncias necessarias ao funcionamento da unidade.

A analise devera ser atualizada durante a contratagio, registrando-se a implementagao das medidas de
resposta, a alteracdo dos niveis de risco e o surgimento de novas situagdes. Os apontamentos técnicos e
documentais ja identificados deverdo ser tratados como providéncias concretas de regularizagdo, além do

acompanhamento dos riscos futuros.
Grao-Para/SC, 19 de outubro de 2026.

ARTHUR ALBERTON KULKAMP

Secretario Municipal de Desenvolvimento Economico Sustentavel

@ 88890-000
<, (48) 3652-1177

Rua Baréo do Rio Branco @ graopara.sc.gov.br
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