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1ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Art. 18, § 1° incisos [ a XIlI, da Lei Federal n°14.133, de 1°de abril de 2021

CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS DE GEOTECNOLOGIAS PARA
IMPLANTACAO DO CADASTRO TERRITORIAL MULTIFINALITARIO, ATUALIZACAO
DA PLANTA GENERICA DE VALORES E IMPLANTACAO DE SISTEMA DE
INFORMACOES GEOGRAFICAS WEB

IDENTIFICACAO

Unidade Requisitante Setor de Tributos

Objeto Servigos técnicos de geotecnologias — aerolevantamento, cartografia, CTM, PGV e
SIGWeb

Modalidade da proposta Pregdo, na forma eletronica (art. 28, I, e art. 29 da Lei n° 14.133/2021)

Critério de Julgamento Menor prego global do lote (art. 33, I)

Regime de execugio Empreitada por prego unitario (art. 46, I)

Valor estimado preliminar R$ 691.675,00

APRESENTACAO E DELIMITACAO METODOLOGICA

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) constitui o documento em que se caracteriza o interesse
publico envolvido e a melhor solugdo ao problema a ser resolvido, servindo de base ao Termo de

Referéncia e ao edital, na forma do art. 18, § 1°, da Lei n° 14.133/2021.

O Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina, no Prejulgado n°® 2.414 (Decisdo n° 337/2024, do
Pleno), assentou que o ETP subsidia as demais fases da licitacdo e ampara as decisdes do gestor publico,
competindo ao ente federativo, ao regulamentar eventuais hipoteses de dispensa do estudo, realizar
analise de proporcionalidade que considere o tempo disponivel, o valor e a complexidade do objeto,

exigindo-se, em qualquer caso, justificativa expressa da autoridade competente nos autos.

Considerando o valor, a complexidade técnica e o carater ndo rotineiro do objeto, ndo incide, na espécie,
qualquer hipotese de dispensa, sendo o presente estudo obrigatério e conduzido com grau de

detalhamento proporcional ao risco da contratagao.

Adverténcia metodolégica quanto ao aproveitamento de modelos terceiros
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Registre-se, desde logo, que este estudo foi elaborado a partir da analise critica de documentos analogos
praticados por outros entes municipais catarinenses. Tal andlise revelou a presenga recorrente, nesses
modelos, de clausulas de contetido restritivo a competitividade notadamente indicagdo de marca de
software, vedagdo abstrata a categorias de plataforma aérea, exigéncia de prova de conceito de todos os

licitantes ¢ imposic¢do de pilha tecnoldgica proprietaria de implementagao.

Tais clausulas foram deliberadamente afastadas na presente contratagdo, substituindo-se prescrigdes de
meio por requisitos de resultado objetivamente aferiveis, conforme fundamentagdo desenvolvida no item
3 deste ETP. A reprodugdo acritica de minutas alheias ndo transfere ao Municipio a responsabilidade
pelas irregularidades nelas contidas; ao contrario, o dever de motivagdo € proprio e indelegavel, na forma

do art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

Base normativa aplicada

NORMA

OBJETO

Lei Federal n° 14.133/2021

Licitagdes e contratos administrativos.

Lei Complementar n° 101/2000

Responsabilidade fiscal — art. 11 (efetiva arrecadagdo) e arts. 16 ¢ 17

(adequacgdo da despesa).

Lein® 10.257/2001 — Estatuto da Cidade

Instrumentos de politica urbana dependentes de base territorial.

Lein®5.172/1966 — CTN

Arts. 33, 145, 148 e 173 — base de calculo do IPTU, arbitramento e

decadéncia.

Lei Complementar n® 214/2025 e Decreto n® 11.208/2022

Cadastro Imobiliario Brasileiro (CIB) e SINTER.

Lein® 13.709/2018 — LGPD

Tratamento de dados pessoais; papéis de controlador e operador.

Decreto-Lei n® 1.177/1971; Decreto n° 2.278/1997; ICA
100-40/2023 ¢ ICA 100-48/2026

Regime juridico do aerolevantamento no territorio nacional.

Portaria Normativa n° 3.703/GM-MD/2021

Cadastramento de entidades executoras de aerolevantamento.

Lein® 11.182/2005, art. 11, III

Competéncia da ANAC para autorizagdo de servigos aéreos especializados.

RBAC-E n° 94 — ANAC

Operagdo de aeronaves ndo tripuladas.

Decreto n° 89.817/1983 ¢ ET-CQDG/ET-ADGV

Padrao de Exatiddo Cartografica e controle de qualidade de dados

geoespaciais.

Resolucao IBGE-PR n° 01/2005 e n® 01/2015

SIRGAS2000 e modelo geoidal hgeoHNOR.

Municipio de
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NBR 13.133, NBR 14.166 ¢ NBR 14.653-2 Levantamento topografico, rede de referéncia cadastral e avaliagdo de

iméveis urbanos.

Portaria MDR n° 3.242/2022 Diretrizes para a criagdo, institui¢do e atualizagdo do CTM nos Municipios.
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1.: DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Art. 18, § 1° I — descricdo da necessidade da contratagdo, considerando o problema a ser resolvido sob perspectiva

do interesse publico.

1.1. Do diagnéstico da situacio atual

O Municipio de Treze Tilias/SC possui area territorial de 185,937 km? (IBGE, Areas Territoriais 2023) e
populagdo residente de 8.787 habitantes (Censo Demografico 2022), com economia assentada na
agropecuaria, na industria de laticinios e, de modo crescente, no turismo, 0 que imprime ao territorio

dindmica de ocupacdo acelerada e heterogénea.

A gestdo territorial do Municipio apoia-se em base cadastral originada do levantamento de 2014, mantida
em ambiente CAD (AutoCAD) e alimentada de forma incremental conforme a formalizagdo de
loteamentos e desmembramentos. Trata-se de base existente e operacionalmente util, porém estruturada
como representacdo grafica, e ndo como banco de dados geoespacial: sem topologia consistente, sem

atributos padronizados e sem vinculo sistematico com o cadastro tributario.

Transcorrida mais de uma década sem novo imageamento aéreo, a evolucao do territorio ndo decorrente
de atos formais, edificagdes ndo averbadas, ampliacdes e adensamentos, deixou de ser refletida na base,
comprometendo sua correspondéncia com a realidade fisica. Nao se dispde, ademais, de ortofotomosaico

atualizado, de modelo digital de terreno nem de geocodificagdo que vincule o dado espacial ao tributario.

Configura-se, assim, base cadastral defasada e desintegrada do cadastro tributdrio, o que fragiliza a
exatiddo do langamento, a isonomia fiscal e o planejamento urbano. A presente contratacdo ndo parte de
vazio informacional: destina-se a requalificar a base existente em cadastro territorial multifinalitario

atualizado, georreferenciado e integrado ao tributario, nos termos do art. 18 da Lei 14.133/2021.

1.2. Do problema sob a perspectiva do interesse publico
1.2.1. Iniquidade fiscal e omissdo arrecadatoria

A base de calculo do IPTU ¢é o valor venal do imével (art. 33 do CTN), grandeza que pressupde

conhecimento da area do terreno, da 4rea construida, da tipologia e do padrio construtivo. Sem
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levantamento sistematico, ampliagdes, edificagdes ndo averbadas, desmembramentos e unificagdes nao

comunicados permanecem invisiveis ao langamento.

O efeito ndo € apenas financeiro, mas distributivo: o contribuinte que declarou corretamente sua area
construida suporta carga proporcionalmente superior a daquele que se omitiu. Trata-se de violagao direta
do principio da capacidade contributiva (art. 145, § 1°, da Constituicdo Federal) e da isonomia tributaria

(art. 150, II).

Sob a otica da responsabilidade fiscal, o art. 11 da Lei Complementar n° 101/2000 erige a instituigao,
previsdo e efetiva arrecadacdo de todos os tributos da competéncia constitucional do ente a requisito
essencial da responsabilidade na gestao fiscal. A inércia cadastral configura, portanto, descumprimento de

dever legal, e ndo mera op¢ao administrativa.

Acresce que o direito de constituir o crédito tributario extingue-se em 5 (cinco) anos (art. 173 do CTN).
Cada exercicio transcorrido sem atualizagcdo cadastral consolida perda definitiva e ndo recuperavel de

receita propria.

1.2.2. Impossibilidade técnica de revisdo da Planta Genérica de Valores

A Planta Genérica de Valores ¢ o instrumento técnico que estabelece os valores unitarios de terreno e de
construgdo por regidao homogénea, permitindo a apuragdo do valor venal. Sua elaboracdo pressupde,
necessariamente: (i) delimitagdo georreferenciada de faces de quadra e secdes de logradouro; (ii) pesquisa
de mercado imobiliario especializada; (iii) tratamento estatistico conforme a NBR 14.653-2; ¢ (iv)

definicdo de fatores de homogeneizagao apoiados em atributos fisicos verificaveis.

Nenhum desses pressupostos ¢ satisfeito pela base atual. Consigne-se, ademais, que a atualizagdo dos
valores venais além da mera corregdo monetaria depende de lei em sentido formal, nos termos da Sumula
n°® 160 do Superior Tribunal de Justica, de modo que o produto técnico ora pretendido ¢ insumo

indispensavel, embora ndo suficiente, do processo legislativo subsequente.

1.2.3. Fragilidade do planejamento urbano e do licenciamento
O Municipio encontra-se em processo de revisao de seu Plano Diretor. A revisdo de instrumento dessa

natureza sobre base cartografica inexistente ou desatualizada produz zoneamento cujos limites ndo sdo

materializaveis no territorio, gerando litigiosidade administrativa e judicial na fase de aplicagdo.
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De igual modo, a emissdo de certidoes de confrontantes, de uso do solo e de perimetro urbano, bem como
a analise de consultas prévias de viabilidade, é hoje realizada por conferéncia manual sobre documentos
de origens heterogéneas, procedimento incompativel com os principios da eficiéncia ¢ da seguranga

juridica (art. 5° da Lei n® 14.133/2021 ¢ art. 37 da Constitui¢ao Federal).

1.2.4. Descumprimento de obrigagoes federais de integracdo cadastral

A Lei Complementar n° 214/2025, ao instituir o novo sistema tributdrio sobre o consumo, ¢ o Decreto
Federal n® 11.208/2022, que regulamenta o Sistema Nacional de Gestdo de Informacdes Territoriais
(SINTER), estabelecem a obrigacdo de os Municipios alimentarem o Cadastro Imobilidrio Brasileiro
(CIB) com dados geoespaciais padronizados.

O cumprimento dessa obrigacdo pressupde geocodificagdo univoca das unidades imobiliarias e produgao

de geometria em sistema geodésico oficial, capacidades hoje inexistentes no Municipio.

1.2.5. Ineficiéncia transversal da Administracio

A auséncia de base geografica corporativa unica faz com que cada Secretaria opere sobre representacdes
distintas do mesmo territério. Obras planeja intervengdes sem cadastro de infraestrutura; Agricultura e
Meio Ambiente ndo dispde de sobreposicdo confidvel entre uso do solo, hidrografia e areas de
preservacdo; Saude e Assisténcia Social ndo territorializam demanda; Defesa Civil ndo dispde de modelo

digital de terreno para analise de suscetibilidade a inundagdo e a movimentos de massa.

1.3. Da necessidade em termos de resultado, e nao de solucio

Em obediéncia ao art. 40, § 1°, inciso I, da Lei n® 14.133/2021, a necessidade é enunciada em termos de

resultado pretendido, e ndo de solucdo previamente eleita:

O Municipio de Treze Tilias necessita conhecer, com exatiddo posicional aferivel ¢ em meio digital
interoperavel, a totalidade das fei¢des fisicas de seu territorio lotes, edificacdes, logradouros, hidrografia e
relevo e vincular essas fei¢cdes, de modo univoco e auditavel, aos registros cadastrais e tributdrios existentes,
de forma a permitir langamento tributario isondmico, planejamento urbano fundamentado, licenciamento

célere e cumprimento das obrigacdes federais de integragdo cadastral.

2.: DEMONSTRACAO DA PREVISAO DO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Ay
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Art. 18, § 1° II — demonstragio da previsdo da contrata¢do no plano de contratagoes anual, sempre que

elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administra¢do.

2.1. O art. 18, § 1° II, condiciona a demonstracdo da previsao no Plano de Contratagdes Anual a sua
efetiva elaboracdo. No Municipio de Treze Tilias essa condicdo estd plenamente satisfeita: a elaboragdo
do PCA ¢ obrigatoria desde o exercicio de 2025, por forga do art. 11 do Decreto Municipal n° 3.038/2024,
que, no exercicio da competéncia regulamentar aberta pelo art. 12, VII, da Lei n® 14.133/2021, converteu
em dever o que a norma geral enunciava como mera faculdade. Nao incide, portanto, neste ETP, a tese da

facultatividade do PCA.

2.2. Sendo o PCA obrigatorio no ambito municipal, a demonstragdo exigida pelo inciso II opera-se por
uma de duas vias alternativas: (i) pela indicagdo do item do PCA vigente em que a presente contratagdo se
encontre prevista; ou (ii) inexistindo previsdao originaria, pela justificativa da contratacdo superveniente,
na forma admitida pelo § 3° do art. 11 do Decreto Municipal n°® 3.038/2024, que autoriza a inclusdo de

demandas ndo contempladas no plano mediante motivagdo da unidade requisitante.

2.3. Na hipoétese de o objeto ndo integrar o rol de contratacdes originariamente previstas no PCA vigente,
justifica-se a contratacdo superveniente, para os fins do § 3° do art. 11 do Decreto Municipal n°
3.038/2024, pelos seguintes fundamentos: (i) o carater ndo rotineiro e a complexidade técnica do objeto
implanta¢do do CTM, atualizagdo da PGV e do SIGWeb, incompativeis com a mera projecao de itens de
consumo continuado; (ii) a natureza estruturante e intersetorial da contratagdo, cujo escopo somente se
delimitou ao cabo da fase de planejamento, a partir do diagndstico consignado no item 1 deste ETP e da
formalizacdo do respectivo DFD; e (iii) o risco de decadéncia quinquenal do crédito tributario (art. 173 do
CTN), que desaconselha o diferimento da contratag@o ao ciclo de planejamento subsequente. Em qualquer
caso, devera a unidade competente promover a inclusdo da contratagdo no PCA vigente, com a devida

publicidade no PNCP, na forma do art. 12, § 1°, da Lei n°® 14.133/2021.

2.4. O alinhamento com o planejamento municipal ¢ demonstrado nos seguintes termos:

INSTRUMENTO DEMONSTRACAO DO ALINHAMENTO

Lei Orgamentéria Anual 2026 A despesa encontra suporte em dotagdo da Secretaria Municipal de
Administraggo e Finangas, a ser especificada pelo Setor de Contabilidade no item
13 deste ETP.

Plano Plurianual Programa de modernizagdo administrativa e fortalecimento da capacidade
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Revisdo do Plano Diretor Municipal A base cartografica constitui insumo técnico direto e cronologicamente anterior a
consolidagdo do zoneamento revisado.

Art. 11 da LC n° 101/2000 A contratagdo ¢ meio necessario ao cumprimento do dever legal de efetiva
arrecadag@o dos tributos de competéncia municipal.

Portaria MCidades n°511/2009 Adogdo das diretrizes nacionais para criagdo ¢ atualizagdo do Cadastro

Territorial Multifinalitario.
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3.: REQUISITOS DA CONTRATACAO

ART. 18, § 1°, III — descrigdo dos requisitos da contratagdo necessdrios e suficientes a escolha da solugdo,

prevendo critérios e praticas de sustentabilidade.

Este item integra materialmente o Estudo Técnico Preliminar. Nele sdo fixadas as condi¢des
minimas de desempenho, qualidade, conformidade, segurancga, interoperabilidade, continuidade e
sustentabilidade que a solucdo devera satisfazer. Os requisitos foram delimitados segundo sua
necessidade e suficiéncia, vedadas exigéncias excessivas, irrelevantes ou desvinculadas do

problema publico, em observancia aos arts. 5°,9°, 11 e 18, § 1°, 111, da Lei n°® 14.133/2021.

A descri¢do pormenorizada dos métodos de execucao, critérios de medigao e recebimento, niveis
de servigo, sangdes e documentos de habilitagdo cabera ao Termo de Referéncia e ao edital.
Esses instrumentos deverdo reproduzir as decisdes de planejamento aqui estabelecidas, sem criar
restricdes novas ou prescrever marcas, modelos, plataformas ou tecnologias internas que nao

tenham sido demonstradas como indispensaveis.

3.1. Critérios gerais de necessidade, suficiéncia e competitividade

A solugdo serad especificada prioritariamente por resultados verificaveis. A Administracdo definira o
produto, a funcionalidade, a exatiddo, a interoperabilidade, a seguranca e o nivel minimo de servigo
pretendidos, admitindo-se liberdade técnica quanto aos meios de execucdo, desde que licitos, seguros e
aptos a cumprir os critérios de aceite. Qualquer exigéncia que reduza o universo de fornecedores devera
guardar relagdo direta com risco relevante da contratagdo, ser motivada nos autos e ser reavaliada a luz do

levantamento de mercado.

Os requisitos do objeto ndo se confundem com os requisitos de habilitagdo. Os primeiros qualificam a
solugdo e servem a aceitabilidade e ao recebimento; os segundos demonstram a capacidade do licitante e
somente poderdo ser exigidos nos limites do art. 67 da Lei n°® 14.133/2021, observadas as parcelas de

maior relevancia ou valor significativo motivadas no item 8.5 deste ETP.
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3.2. Requisitos legais, regulatorios e de responsabilidade técnica

A execugdo observard a legislagdo profissional, aeronautica ¢ de defesa aplicavel a cada atividade. A

comprovagdo sera exigida do integrante do consodrcio, contratado ou subcontratado que efetivamente

executar a parcela regulada, sem estender registro setorial a empresas cuja atuagdo se limite a etapas nao

sujeitas aquele regime.

REQUISITO FUNDAMENTO

Registro ou inscri¢do no
conselho profissional
competente, quando )
) Art. 67,1, da Lein® 14.133/2021 ¢

legalmente exigivel, e ) ) )

) legislagdo profissional aplicavel
emissdo das anotagdes ou
registros de responsabilidade
técnica correspondentes
Inscrigdo valida da Entidade

Executante de
Decreto-Lei n® 1.177/1971; Decreto n°

2.278/1997; Portaria GM-MD n°
3.703/2021

aerolevantamento no
Ministério da Defesa, em
categoria compativel com a
fase executada

Obtengdo da Autorizagao de
|Aerolevantamento da Fase

Acroespacial (AAFA), ou

Art. 11, III, da Lei n® 11.182/2005, com
redagdo da Lei n° 14.368/2022; arts. 28, 30

comprovagdo da hipotese )
¢ 38 da Portaria GM-MD n° 3.703/2021

regulamentar de pré-
autorizacdo

Regularidade da aeronave, do
) Regulamentos da ANAC e normas do
operador, dos pilotos ou ) ) )
) DECEA vigentes e aplicaveis a plataforma
responsaveis pela operagio e
utilizada
do acesso ao espago aéreo

APLICACAO AO OBJETO

A exigéncia incidird somente sobre as atividades e os
profissionais sujeitos a fiscalizag@o profissional,
respeitadas as atribuicdes legalmente conferidas a cada

formagao.

Categorias A ou B para a fase aeroespacial e A ou C para
a fase decorrente, conforme o arranjo de execugao
aprovado. Nao se exigira categoria superior a

efetivamente necessaria.

A autorizagdo ¢ expedida pelo Ministério da Defesa e
devera estar valida antes da operagdo abrangida, quando

exigivel.

O Termo de Referéncia exigira os documentos proprios
da operagdo efetivamente proposta, sem criar autorizagao
empresarial genérica da ANAC que ndo esteja prevista

na legislagdo vigente.

3.2.1. O Termo de Referéncia devera admitir consorcio e, nos limites definidos no item 8§, a

subcontratacdo parcial, distribuindo as exigéncias regulatérias segundo a parcela executada e preservando

a responsabilidade integral da contratada perante o Municipio.
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3.3. Requisitos de desempenho, qualidade e exatidao cartografica

Os produtos cartograficos deverdo atender ao Padrio de Exatiddo Cartografica para Produtos
Cartograficos Digitais (PEC-PCD), Classe A, nos termos do Decreto n® 89.817/1983 ¢ das especificagdes
técnicas de controle de qualidade e aquisi¢do de dados geoespaciais adotadas pela Diretoria de Servigo
Geografico. A expressdao ndo normativa “Classe A+” ndo serd utilizada. Os limites minimos de

aceitabilidade sdo:

PRODUTO PEC (m) EP (m) ESCALA / REFERENCIA
Ortofotomosaico urbano 0,28 0,17 1:1.000 - PEC-PCD Classe A
Restitui¢ao planimétrica urbana 0,28 0,17 1:1.000 - PEC-PCD Classe A
MDS e MDT 0,27 0,17 Altimetria - PEC-PCD Classe A
Curvas de nivel (equidistancia de 1,0 m) 0,50 0,33 Altimetria - PEC-PCD Classe A
Ortofotomosaico rural 1,40 0,85 1:5.000 - PEC-PCD Classe A
Base cartografica rural 1,40 0,85 1:5.000 - PEC-PCD Classe A

3.3.1. A aferi¢do da exatiddo utilizarda pontos de verificacdo independentes (checkpoints), ndo
empregados no ajustamento fotogramétrico, em quantidade, distribuicdo espacial e metodologia
compativeis com a ET-CQDG. O relatorio de controle de qualidade devera identificar a amostra, os
residuos, as estatisticas calculadas, os equipamentos, os responsaveis técnicos ¢ a conclusio objetiva de

conformidade de cada produto.

3.3.2. Os dados serdo referenciados ao SIRGAS2000, proje¢do UTM, fuso 22 Sul. As altitudes normais
compativeis com o REALT-2018 serdo vinculadas ao Datum Vertical de Imbituba/SC, mediante modelo

geoidal oficial do IBGE vigente a época da execugao, atualmente o hgeoHNOR2020.

3.3.3. Nao sera vedada, em abstrato, qualquer classe de aeronave ou plataforma. A solugdo podera
empregar aeronave tripulada ou remotamente pilotada, isoladamente ou em combinacdo, desde que

cumpra as autorizagdes aplicdveis, os requisitos de seguranca operacional e todos os pardmetros de

reexecutado as expensas da contratada.

exatiddo, cobertura, resolucdo, rastreabilidade e prazo. O produto reprovado sera corrigido ou
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3.4. Requisitos funcionais, de interoperabilidade e de portabilidade

* Ambiente de uso: o SIGWeb devera operar em ambiente web, ser responsivo, compativel com
navegadores de uso corrente e permitir acesso controlado por perfis, trilha de auditoria e consulta

integrada as informacgdes cartograficas, cadastrais e documentais.

+ Interoperabilidade: a solugdo devera expor servicos geoespaciais ¢ interfaces de integragdo
documentadas, preferencialmente baseadas em padrdes abertos do OGC e em APIs estaveis, sem

dependéncia exclusiva de componente proprietario.

» Integracao tributaria: devera haver integracao bidirecional e auditavel com o sistema de gestdo
tributdria em uso no Municipio. A Administragdo disponibilizard no processo a documentacao
técnica, o dicionario de dados e as condi¢des de acesso necessarias, de modo a evitar barreira

competitiva decorrente de terceiro.

+ Formatos de entrega: as bases vetoriais, matriciais, altimétricas, tabulares e documentais serdo
entregues em formatos abertos, amplamente documentados e aptos a migragao, incluindo, conforme
o tipo de dado, GeoPackage, GML ou GeoJSON, GeoTIFF, LAS/LAZ, CSV e PDF/A,

acompanhados dos arquivos nativos necessarios a continuidade operacional.

* Documentacio: deverdo ser fornecidos modelo logico, dicionario de dados, catdlogo de camadas,
metadados, regras topologicas, documentacdo de APIs, manuais de administracdo e usuario e

historico das cargas e transformacoes.

* Neutralidade tecnologica: ndo se exigirdo marca de software, versdo especifica, sistema
operacional, banco de dados, linguagem, ferramenta de conteinerizagdo ou repositério de codigo,
salvo demonstragdo técnica prévia de que a compatibilidade ndo pode ser alcancada por padrao

aberto ou interface.

* Acessibilidade: as interfaces destinadas a agentes publicos e cidaddos deverdo observar os

requisitos legais de acessibilidade digital e os padrdes aplicaveis a Administragao Publica.

3.5. Requisitos de protecdo de dados e seguranca da informacao

* Governanca de dados: o Municipio atuara como controlador e a contratada como operadora, sem

prejuizo da definicdo de responsabilidades especificas no instrumento contratual, nos termos da Lei
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* Finalidade e minimizacdo: o tratamento ficara limitado a execuc¢do da politica publica, as
competéncias legais do Municipio e ao objeto contratual, vedados o uso secundario, a

comercializagdo e o compartilhamento nao autorizados.

* Controles de seguranca: serdo exigidos autentica¢do individual, gestdo de perfis pelo menor
privilégio, criptografia em transito, registro de eventos, segregacdo de ambientes, gestdo de

vulnerabilidades e procedimento de resposta € comunicacdo de incidentes.

* Continuidade: a solugdo mantera copias de seguranca diarias, retencdo minima de 30 dias, testes
periddicos de restauracdo e possibilidade de cépia em repositorio indicado pelo Municipio; os

niveis de recuperagdo serdo detalhados no Termo de Referéncia conforme a criticidade dos servigos.

* Suboperadores: a contratagdo de servigos de nuvem ou de terceiros que tratem dados dependera de
informacdo prévia ao Municipio e da imposicdo das mesmas obrigagdes de seguranga,

confidencialidade, auditabilidade e eliminagao.

3.6. Titularidade, reversibilidade e transicao contratual
* Dados publicos produzidos: pertencerdo ao Municipio os dados, imagens, geometrias, cadastros,

documentos, modelos, relatorios, metadados e demais produtos especificamente produzidos para a
contratagdo, ressalvados os direitos preexistentes sobre softwares, bibliotecas e componentes de

terceiros.

* Acesso permanente: o acesso do Municipio aos proprios dados ndo podera ser condicionado a

renovacao do licenciamento ou & manutencao do vinculo contratual.

* Portabilidade: a contratada entregard exportagdo integral, consistente e documentada da base,
inclusive anexos e trilhas de auditoria, sempre que solicitada e ao término da vigéncia, nas

condi¢des e prazos definidos no Termo de Referéncia.

* Transicdo: o plano de saida incluira validagdo da exportacdo, apoio a migragdo, transferéncia de
conhecimento e manuten¢do de acesso de consulta por prazo ndo inferior a seis meses apds o

encerramento, com os respectivos custos considerados na proposta.

3.7. Requisitos de suporte, manutenc¢io, garantia e capacitacio

* Suporte: central de atendimento com protocolo, rastreabilidade, classificagdo de severidade e

Municipio.

niveis minimos de servigo definidos no Termo de Referéncia, sem exigir instalagdo prévia no
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* Manutencio: corregido de defeitos e atualizagdo de seguranca durante a vigéncia, bem como
adaptacdo as alteracdes legais diretamente relacionadas as funcionalidades contratadas, nos limites

objetivos do escopo.

* Garantia técnica: corregdo, sem custo adicional, das ndo conformidades cartograficas ou cadastrais
imputaveis a execucdo e identificadas no prazo de garantia fixado no Termo de Referéncia, nunca

inferior a 12 meses para os produtos definitivos.

+ Capacitacdo: treinamento tedrico e pratico, materiais atualizados, registro de presenca e avaliagcdo
de aprendizagem, com formacao de multiplicadores e transferéncia do conhecimento necessario a

operacao autonoma.

3.8. Prova de Conceito como requisito de aceitabilidade

A Prova de Conceito sera utilizada, se confirmada sua necessidade no Termo de Referéncia,
exclusivamente para verificar a aderéncia do SIGWeb e das integragdes criticas aos requisitos essenciais.
Nos termos do art. 17, § 3° da Lei n° 14.133/2021, sera aplicada ao licitante provisoriamente vencedor,

apos a etapa competitiva, convocando-se o subsequente somente em caso de reprovagao definitiva.

* Roteiro prévio: o edital contera cenarios, dados de teste, funcionalidades criticas, evidéncias

esperadas, critérios objetivos de aprovacdo e responsaveis pela avaliagdo.

* Proporcionalidade: a prova se limitara a capacidades essenciais ja disponiveis na solucao ofertada,
vedado exigir desenvolvimento customizado relevante antes da contratacdo ou reproduzir a

totalidade do objeto.

* Prazo e publicidade: a convocagdo assegurara prazo razoavel, motivado conforme a complexidade;

a sessdo sera publica, registrada e acompanhavel pelos demais licitantes.

* Decisdao motivada: cada resultado sera documentado em ata e relatorio técnico, com indicagao
objetiva das evidéncias e oportunidade de manifestacio antes da decisdo que importe

desclassificacdo.

* Protecao de dados: a avaliacdo utilizara dados sintéticos ou anonimizados, sem exposicao de dados

pessoais ou sigilosos do Municipio.
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3.9. Critérios e praticas de sustentabilidade

* Desmaterializa¢cdo: comunicagdes, medi¢des, relatdrios e entregas ocorrerdo preferencialmente em

meio digital, limitando impressdes aos casos expressamente solicitados.

+ Eficiéncia operacional: o planejamento devera consolidar missdes, otimizar rotas e reduzir
deslocamentos improdutivos, sem impor plataforma especifica ou comprometer a exatiddo e a

segurancga.

* Verificacdo remota: serdo priorizadas técnicas remotas e amostragens de campo justificadas,

reduzindo circulagdo veicular sem eliminar as diligéncias necessarias a qualidade cadastral.

* Infraestrutura digital: a hospedagem deverd adotar mecanismos de eficiéncia energética,
monitoramento de consumo e uso racional de recursos, admitidas evidéncias equivalentes e vedada

certificacdo ambiental como condicdo de habilitagdo sem motivagdo especifica.

* Residuos: eventuais midias, baterias, equipamentos ou componentes substituidos serdo destinados

conforme a Politica Nacional de Residuos Sélidos e os sistemas de logistica reversa aplicaveis.

Em sintese, os requisitos acima constituem o patamar minimo de qualidade da soluc¢do e deverdo ser
convertidos, no Termo de Referéncia, em especificagcdes verificaveis, critérios de aceite, obrigagdes
contratuais e niveis de servico. Nao se admite que o detalhamento posterior transforme requisito de

resultado em reserva de tecnologia, marca ou fornecedor.
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4.: ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E MEMORIAS DE CALCULO

Art. 18, § 1° IV — estimativas das quantidades para a contrata¢do, acompanhadas das memdrias de cdlculo e dos
documentos que lhes ddo suporte, que considerem interdependéncias com outras contratagoes, de modo a

possibilitar economia de escala.

4.1. Parametros territoriais de referéncia

PARAMETRO UNID. VALOR FONTE / VALIDACAO

. IBGE — Areas Territoriais 2023
A Area territorial total km? 185,937

(consolidado)

(Lei 2.118/2023 - Lei Municipal

B Perimetro urbano — sede e expansdo km? 15,85
do Perimetro Urbano)
C Area rural (A — B) km? 170,08 Derivado (arredondado a menor)
D Malha viaria urbana km 47,10 Setor de Planejamento
. . o Cadastro Imobiliario +
E | Unidades imobilidrias urbanas un. 4.500 o .
estimativa de omissos
) IBGE — Censo Demografico
F Populagao residente hab. 8.787

2022
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4.2. Memorias de calculo por item
4.2.1. Aerolevantamento e LiDAR urbanos (itens 1.3 e 1.4)

Quantidade = area do perimetro urbano (B) = 13,85 km?. Adota-se cobertura integral do perimetro urbano
legalmente definido, ¢ ndo apenas da mancha urbana consolidada, de modo a contemplar as areas de
expansdo e evitar novo levantamento a curto prazo. A sobreposicdo de seguranga (buffer) necessaria ao

fechamento das faixas de voo ¢ encargo da CONTRATADA e nido € objeto de medigdo autonoma.
4.2.2. Aerolevantamento rural (item 1.12)

Quantidade = C = 170,08 km?, correspondente a diferenga entre a area territorial total ¢ o perimetro
urbano. Adota-se GSD de 30 cm e escala 1:5.000, resolugdo adequada as finalidades de delimitacdo de
imdveis rurais, hidrografia e sistema viario, sem o custo desproporcional de resolugdo cadastral em area

de baixa densidade de fei¢des.
4.2.3. Imageamento panoramico 360° (item 1.5)

Quantidade = D = 47,10 km de eixo viario urbano, computada uma tnica passagem por logradouro. Vias
de méo dupla com canteiro central que exijam duplo percurso devera ser identificadas na base viaria
oficial e computadas em dobro, o que constitui a principal fonte de variacdo deste quantitativo e reforga a

necessidade de validagdo prévia.
4.2.4. Geocodificacio e atualizacdo de BIC (itens 1.6 e 1.7)

Quantidade = E = 4.500 unidades imobiliarias urbanas. A estimativa parte do nimero de inscri¢des ativas
no Cadastro Imobiliario, acrescido de margem para unidades atualmente omissas justamente as que o
levantamento se destina a identificar. Registre-se que a unidade de medida é a “unidade imobiliaria”, e
ndo o lote: um lote com edificio de quatro apartamentos constitui quatro unidades. A defini¢do precisa do
critério de contagem € essencial & comparabilidade das propostas e deverd constar expressamente do
Termo de Referéncia.

4.2.6. Licenciamento e servi¢cos continuados (itens 1.1 e 1.11)
Licenciamento: 12 meses, coincidentes com a vigéncia contratual inicial, com niimero ilimitado de

usuarios. Capacitacdo: 40 horas, dimensionadas em 3 turmas, operacdo cadastral (16h), andlise
Fone: (49) 3537-0176 | Fax: 3537-0166 | Gabinete Prefeito: 3537-0200 | Praga Ministro
Andréas Thaler, 25 | 89650-000 Treze Tilias / SC | e-mail:

‘ Municipio de
trezetilias@trezetilias.sc.gov.br

Site: www.trezetilias.com.br ® Tirol Brasileiro




t Prefeitura Municipal de Treze Tilias
5%+ Secretaria de Administracdo e Finangas

urbanistica e emissdo de documentos (16h) e administragdo do sistema (8h), quantitativo compativel com

o porte da estrutura administrativa municipal.
4.3. Quadro consolidado de quantitativos e valores referenciais

Os valores unitarios abaixo sdo referenciais e ndo vinculantes, extraidos de pesquisa de mercado realizada
para objeto analogo em municipio catarinense de porte comparavel, no exercicio de 2026. Prestam-se ao
dimensionamento preliminar da despesa ¢ ndo substituem a pesquisa de pregos propria exigida pelo art.

23 da Lein® 14.133/2021.

ITEM DESCRICAO DO SERVICO UNID. QUANT. V. UNIT. (R$) V. TOTAL (RS)

Licenciamento de SIGWeb em modelo SaaS,
1.1 com hospedagem, suporte, manutencdo e MES 12 5.000,00 60.000,00

atualizagdes — usuarios ilimitados

Implantacdo, configuracdo, parametrizagio e

1.2 integracdo ao sistema de gestdo tributaria em uso | SERV. 1 50.000,00 50.000,00
no Municipio
Levantamento aerofotogramétrico urbano — GSD

1.3 KMm? 15,85 3.500,00 55.475,00
5 ¢m — ortofotos 1:1.000 — PEC-PCD Classe A

Perfilamento a laser aerotransportado —
1.4 densidade minima 4 pts/m?> — MDS, MDT e Km? 15,85 2.500,00 39.625,00

curvas de nivel (1,0 m)

Restituigdo estereofotogramétrica
1.5 planialtimétrica e produgdo do mapa urbano SERV. 1 67.500,00 67.500,00
cadastral na escala 1:1.000 — PEC-PCD Classe A

Imageamento panoramico terrestre 360°
1.6 KM 47,10 650,00 30.615,00
georreferenciado

Geocodificagdo, chaveamento e vetorizacao de
1.7 UN. 4.500 10,00 45.000,00
unidades imobiliarias

Atualizagao remota de Boletins de Informagao
1.7 UN. 4.500 40,00 180.000,00
Cadastral (BIC)

Parametrizagdo da legislacdo urbanistica e do
1.9 SERV. 1 25.000,00 25.000,00
zoneamento no SIGWeb

1.10 Atualizagao da Planta Genérica de Valores — SERV. 1 100.000,00 100.000,00

Ay
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ITEM DESCRICAO DO SERVICO UNID. QUANT. V.UNIT. (RS) V. TOTAL (RS)
NBR 14.653-2
1.11 Capacitagdo presencial de multiplicadores HORA 40 300,00 12.000,00

Mapeamento georreferenciado da malha viaria
rural do  Municipio, compreendendo a
delimitagdo do perimetro rural e a vetorizagdo do
tragado (localizagdo) e da denominagdo (nomes)
das estradas rurais, elaborado a partir de bases de
1.12 KMm? 176,40 150,00 R$ 26.460,00
imagem de referéncia ja disponiveis (bases
cartograficas e ortoimagens publicas oficiais),
com entrega das camadas em formato vetorial

interoperavel (padrio aberto) e respectiva

parametrizagdo/disponibilizagdo no SIGWeb.

TOTAL GERAL REFERENCIAL R$ 691.675,00

4.4. Da interdependéncia com outras contratacoes e da economia de escala

4.4.1. Nao ha contratagdo em curso ou planejada cujo objeto se sobreponha ao presente, inexistindo risco

de duplicidade de despesa.

4.4.2. Ha, contudo, interdependéncia técnica com o contrato vigente de sistema de gestdo tributaria, na
medida em que a integragdo de dados constitui obrigacao de resultado da futura CONTRATADA. Para
que essa dependéncia ndo se converta em barreira de fato & competitividade favorecendo o proprio
fornecedor do sistema tributario ou seus parceiros, o Municipio devera, previamente a publicacdo do
edital, obter e disponibilizar como anexo: (i) a documentagdo técnica da interface de integragdo; (ii) o
dicionario de dados das entidades cadastrais e tributarias; e (iii) declaracdo formal do atual prestador

quanto a disponibilidade da interface e a auséncia de custo adicional.

4.4.3. Economia de escala: a execugdo conjunta dos voos fotogramétrico e LiIDAR na mesma missdo ¢ a
cobertura continua urbano-rural em uma uUnica mobilizagdo produzem reducdo expressiva de custo
unitario quando comparadas a execugdo fracionada em contratacdes sucessivas, o que reforca a opgdo

pelo lote unico fundamentada no item 8 deste ETP.

5.: LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DE ALTERNATIVAS
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Art. 18, § 1% V - levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificava
técnica e economia da escolha do tipo de solugdo a contratar.

O levantamento de mercado ndo se confunde com pesquisa de precos. Trata-se de exame das “alternativas
possiveis” de atendimento a necessidade, com justificativa técnica e econdmica da escolha. Foram

examinadas seis alternativas.

# ALTERNATIVA

Execucao direta pela

A Administragdo

Convénio ou cooperagiao
B | com 6rgéo estadual ou
federal

Consoreio publico
intermunicipal

Adesdo a ata de registro
de pregos de outro ente

Contratagdo fracionada
em objetos autbnomos

DESCRICAO

Constitui¢ao de equipe propria
e aquisi¢do de aeronave,
sensores, receptores GNSS
geodésicos, estagdo
fotogramétrica e licengas de
software.

Obtengdo de produtos
cartograficos junto a IBGE,
EPAGRI, DSG ou SDS/SC.

Adesao a consorcio para
contratagdo compartilhada dos
Servigos.

Carona em ARP vigente com
objeto compativel.

Licitagdes separadas para
aerolevantamento, restitui¢do,
recadastramento, PGV e
sistema.

Juizo

INVIAVEL

INSUFICIENTE

NAO
DISPONIVEL / A
REAVALIAR

INADEQUADA

TECNICAMENTE
DESVANTAJOSA

FUNDAMENTACAO

Auséncia de quadro técnico proprio de
engenharia cartografica ou
agrimensura; inexisténcia de estrutura,
inscrigdo e autorizagdes operacionais
proprias compativeis com a execugao
direta perante o Ministério da Defesa
e, conforme a plataforma, de
regularidade perante a ANAC e o
DECEA; investimento de capital
desproporcional a demanda de
natureza ciclica; e risco de ociosidade
da estrutura apos a conclusio do
mapeamento.

Os acervos disponiveis apresentam escala
minima de 1:10.000, incompativel com a
escala cadastral de 1:1.000 exigida para
individualiza¢o de lotes e edifica¢des.
Nao contemplam recadastramento
imobiliario, geocodificagdo nem sistema de
gestao territorial. Podem, contudo, ser
aproveitados como insumo auxiliar de
validag@o, sem custo.

Naio se identificou consorcio em operagdo
com objeto compativel e vaga disponivel
em prazo habil. A alternativa ¢ registrada
como recomendagao de politica pblica
para as contrata¢des de manutengdo
subsequentes, dada a potencial economia
de escala regional.

O objeto ¢ intensamente dependente de
parametros territoriais proprios (area,
malha viaria, nimero de unidades
imobiliarias, legislacdo urbanistica local).
Atas de terceiros refletem quantitativos e
condigdes alheias, comprometendo a
aderéncia técnica e a vantajosidade.
Ademais, a adesdo prescindiria da
modelagem especifica exigida pelos itens 3
¢ 4 deste ETP.

Anélise desenvolvida no item 8. Em
sintese: multiplicacdo de mobilizagdes
aeroespaciais, dilui¢do da responsabilidade
técnica sobre a cadeia de exatiddo
posicional e risco de incompatibilidade
entre produtos de fornecedores distintos,
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# ALTERNATIVA DESCRICAO Juizo FUNDAMENTACAO

sem contrapartida demonstrada de ganho
competitivo.

Preserva a unidade da cadeia de exatiddo
posicional; concentra a responsabilidade

Contratagdo de empresa Licitagdo tinica, com escopo técnica; permite mobilizagdo aeroespacial
F especializada, em lote integrado e pagamento ADOTADA unica; e mantém o parcelamento onde ele

unico, com execugao vinculado a entrega ¢ ao aceite efetivamente protege o erario — na

parcelada de cada etapa. execucdo e no pagamento. Compativel

com mercado nacional consolidado, com
pluralidade de fornecedores habilitados.

5.1. Da existéncia de mercado competitivo

O mercado nacional de servigos aerofotogramétricos e de cadastro técnico Multifinalitario conta com
pluralidade de empresas inscritas no Ministério da Defesa em categorias compativeis com as fases que
executam, bem como de operadores sujeitos a regulamentacdo aerondutica e de acesso ao espaco aéreo
aplicavel, distribuidos por diversas unidades da Federagdo e com atuagdo em contratagdes municipais

analogas.
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6.: ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

6.1. O valor estimado global da contratagdo ¢ de R$ 691.675,00 (sciscentos e noventa ¢ um mil,
seiscentos e setenta e cinco reais), na forma do quadro do item 4.3, nele incluidos os R$ 12.000,00 (doze
mil reais) referentes a capacitagdo prevista no item 1.11, ndo havendo exclusdo de itens na composi¢do do

valor maximo.

6.2. Da metodologia obrigatoria de apuracio do valor definitivo
O valor definitivo devera ser apurado mediante pesquisa de precos formalizada nos autos, com

observancia da ordem de prioridade dos pardmetros do art. 23, § 1°, da Lei n® 14.133/2021:

a) Composicao de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item nos sistemas oficiais de

referéncia de precos;

b) Contratagdes similares de outros entes publicos, com pregos praticados nos ultimos 12 (doze)

meses, obtidas prioritariamente no Portal Nacional de Contratagdes Publicas;

c) Dados de pesquisa publicada em midia especializada, sitios eletronicos de dominio amplo ou

tabelas de referéncia, desde que atualizados no momento da pesquisa;

d) Pesquisa direta com no minimo 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal de cotagdo,

admitida somente quando justificada a impossibilidade de utilizagdo dos pardmetros anteriores.

6.2.1. A pratica de fundar a estimativa exclusivamente em trés cotagdes diretas de fornecedores, sem
prévia demonstracdo da inviabilidade dos pardmetros de ordem superior, € objeto de censura reiterada dos
orgdos de controle, por permitir que o proprio mercado a ser licitado defina o teto de sua remuneragdo. A
alegagdo genérica de que os registros do PNCP “ndo sdo comparaveis” por diferencas de escopo
nao sao suficientes: cabe & Administracdo demonstrar, item a item, a impossibilidade de comparagéo, e

ndo a presumir.

6.2.2. Os precos obtidos deverdo ser submetidos a tratamento critico, com exclusdo fundamentada de
valores inexequiveis ou excessivamente elevados, e ado¢do de mediana em preferéncia a média simples
sempre que a amostra apresentar dispersao relevante, por ser a mediana medida menos sensivel a valores

extremos.
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6.2.3. A pesquisa devera ser conduzida por item, € ndo por prego global, de modo a permitir a aferigdo da
exequibilidade individual das propostas ¢ a correta medicdo contratual sob regime de empreitada por

preco unitario.
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6.3. Do sigilo do orcamento

6.3.1. Recomenda-se a publicidade do orcamento estimado, na forma do art. 24 da Lei n° 14.133/2021.
Em objeto de especificagdo técnica complexa, o orgamento publico funciona como parametro de
calibragem das propostas, reduzindo o risco de propostas inexequiveis e de licitacdo deserta ou fracassada.

A opcdo pelo sigilo, se adotada, devera ser expressamente motivada.

6.4. Da memoria de formacao do valor estimado

6.4.1. Em complementacao ao item 6.1, integra este Estudo Técnico Preliminar, como anexo, o Mapa de
Pregos e a Memoria de Formagao do Valor Estimado, com discriminacdo item a item das cotagoes obtidas
junto aos fornecedores consultados, do tratamento critico aplicado a cada prego unitdrio na forma do item
6.2.2, e da justificativa técnica para a composi¢do do valor maximo de R$ 691.675,00 (seiscentos e

noventa ¢ um mil, seiscentos e setenta e cinco reais), nos termos do art. 23, § 1°, da Lei n° 14.133/2021.

6.5. Da garantia de proposta

6.5.1. A exigéncia de garantia de proposta, no percentual de 1% (um por cento) do valor estimado, nos
termos do art. 58, § 1°, da Lei n® 14.133/2021, justifica-se em razdo da complexidade técnica integrada do
objeto (aerolevantamento, tratamento cartografico e implantacao da plataforma SIGWEB), da extensdo da
fase de habilitagdo técnica exigida no certame e do risco de desisténcia de propostas apos a fase de
disputa, revelando-se medida proporcional a mitigacdo desse risco e compativel com o -carater

competitivo da licitagdo.

7.: DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Art. 18, § 1°, VII — descri¢do da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutengdo e a
assisténcia técnica, quando for o caso.
A solugdo ¢ descrita segundo seu ciclo de vida completo, em atengdo ao art. 11, inciso I, da Lei n°
14.133/2021, que impde a Administragdo considerar o ciclo de vida do objeto na definicdo da proposta

mais vantajosa.

7.1. Encadeamento técnico das etapas

ETAPA PRODUTO PRINCIPAL DEPENDENCIA
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ETAPA

Planejamento e apoio

terrestre
2 Fase aeroespacial
3 Aerotriangulacdo
4 Modelagem altimétrica

5 Ortorretificagdo

6 Restitui¢do
estereofotogramétrica

7 Imageamento terrestre 360°

e Estruturacao e
geocodificagio

9 Recadastramento remoto

10 Planta Genérica de Valores

11 Parametrizag¢do urbanistica

. Implantagdo do SIGWeb e
integragdo

13 Capacitacao e transferéncia

PRODUTO PRINCIPAL

Plano de voo; pontos de controle e

verificagdo GNSS

Imagens brutas; nuvem de pontos

LiDAR bruta

Parametros de orientagdo exterior

ajustados
MDS, MDT e curvas de nivel

Ortofotomosaico urbano e rural

Base vetorial planialtimétrica 1:1.000

Banco de panoramas

georreferenciados

Base cadastral geocodificada e

topologicamente consistente

BIC atualizados; relatorio de

divergéncias; notificacdes

Relatorio de avaliagdo; tabelas; minuta

de projeto de lei

Zoneamento ¢ indices parametrizados

no SIGWeb

Sistema em produgdo, integrado ao

sistema tributario

Equipe habilitada; documentagao

técnica entregue

DEPENDENCIA

Autorizagdes AAFA/AVO

Etapa 1

Etapas 1 e 2

Etapas2 e 3

Etapas 3 e 4

Etapas 3 e 4

Independente

Etapas 5,6¢7

Etapa 8

Etapas 8 e 9

Etapas 6 e 8

Etapas 8 a 11

Etapa 12

7.1.1. O encadeamento evidencia que a exatiddo posicional produzida na etapa 3 propaga-se por todas as

etapas subsequentes. Erro ndo detectado na aerotriangulagdo contamina o modelo digital de terreno, a

ortofoto, a restituicdo, a geometria cadastral e, por consequéncia, o langamento tributdrio. Essa

Ay
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propagacdo é o fundamento técnico central da opgdo pelo lote inico (item 8) e da exigéncia de aferigdo

por pontos de verificagdo independentes (item 3.3.1).
7.2. Manutencio, assisténcia técnica e sustentacio

* Suporte técnico: atendimento em dias uteis, no minimo das 8h as 18h, por meio de central de
chamados com registro, protocolo, rastreabilidade e acordo de nivel de servigo com prazos

diferenciados por severidade.

* Manutencio corretiva: correcdo de defeitos sem custo adicional, com prazos vinculados a

criticidade e sang@o contratual pelo descumprimento.

* Manutencao adaptativa: adequacdo da solu¢do a alteracdes legislativas federais, estaduais e

municipais, sem custo adicional durante a vigé€ncia.

* Manutenciao evolutiva: disponibilizacdo de novas versoes e funcionalidades incorporadas ao

produto, sem custo adicional.

* Garantia dos produtos cartograficos: obrigacdo de correcdo de ndo conformidades de exatidao

identificadas em até 12 (doze) meses do recebimento definitivo, as expensas da CONTRATADA.
7.3. Reversibilidade e transi¢ao contratual

Como a solugdo envolve licenciamento em modelo SaaS, a estratégia de saida é elemento essencial da

descrigdo da solugdo como um todo. S2o requisitos indispensaveis:

¢) Entrega, ao término do contrato ou a qualquer tempo mediante solicitagdo, da totalidade dos dados
em formatos abertos ¢ documentados, incluindo geometrias, atributos, imagens, documentos

anexados e trilhas de auditoria;
f) Fornecimento do modelo de dados e do dicionario de dados completo;

g) Manutengdo de acesso de consulta por prazo ndo inferior a 6 (seis) meses apds o encerramento

contratual;

h) Possibilidade de migracdo da solugdo para infraestrutura propria do Municipio, a qualquer tempo,

sem Onus adicional;

seus proprios dados a manutencdo do vinculo contratual.

1) Vedagdo de qualquer clausula, técnica ou contratual, que condicione o acesso do Municipio aos
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8.: JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Art. 18, § 1°, VIII — justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagdo.

Art. 47, II — a licitagdo de servigos sera processada, sempre que possivel, de modo a permitir o parcelamento do

objeto, observados os critérios do § 1°.

O parcelamento ¢ a regra legal. O 6nus argumentativo recai sobre a Administragdo que dele se afasta, e
ndo sobre quem o postula. A justificativa a seguir ¢ construida sobre os trés critérios do art. 47, § 1°, e ndo

sobre afirmagoes genéricas de conveniéncia.
8.1. Primeiro critério: Responsabilidade técnica (art. 47, § 1°, 1)

A cadeia produtiva do objeto € sequencialmente dependente: a exatiddo posicional gerada na
aerotriangulagdo condiciona a qualidade de todos os produtos subsequentes, até a geometria cadastral que

fundamentara o lancamento tributario.

Com fornecedores distintos por etapa, a identificacdo da origem de uma nao conformidade de exatidao
torna-se, na pratica, indeterminavel: o restituidor atribuird o erro ao modelo digital de terreno; o
responsavel pelo MDT atribuird & nuvem de pontos; o executor do voo atribuird ao apoio terrestre. A
Administracao, que ndo dispde de corpo técnico proprio em geotecnologias, ficaria sem meio idoneo de

imputacao de responsabilidade e, portanto, sem meio efetivo de exigir a reexecucao.

A concentracdo da responsabilidade técnica em uma Unica Anotagdo de Responsabilidade Técnica,

abrangendo a cadeia completa, é, nesse contexto, condigdo de exigibilidade do resultado.
8.2. Segundo critério: Custo de gestao de multiplos contratos (art. 47, § 1°, II)

O fracionamento implicaria a condugdo de 5 (cinco) a 7 (sete) procedimentos licitatorios autonomos, com
igual nimero de contratos, fiscais designados, medigoes, liquidacdes e prestagdes de contas. A estrutura
administrativa do Municipio que ndo conta com servidor com formagao em geotecnologias ndo comporta

tal encargo sem prejuizo das demais atividades.

Acresce o custo técnico direto: a fase aeroespacial demandaria mobilizagdo independente para o

levantamento urbano e para o rural, com duplicacdo de deslocamento de aeronave e equipe, de apoio
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terrestre e de janela climatica. Como as areas sdo contiguas e o voo pode ser executado em missdo Unica,
o fracionamento converteria em duas o que a técnica permite realizar em uma.

8.3. Terceiro critério: Ampliacio da competitividade e concentracio de mercado (art. 47, §
1°, IIT)

Este ¢ o critério em que a fundamentacao deve ser mais rigorosa, por ser o Unico que milita contra o lote
unico.

Reconhece-se que a exigéncia de escopo integrado tende a reduzir o universo de participantes, na medida

em que empresas especializadas exclusivamente em desenvolvimento de sistemas ou exclusivamente em

aerolevantamento ndo poderiam concorrer isoladamente.

Tal efeito, contudo, é neutralizado pelas seguintes medidas, que integram a modelagem adotada e deverdo

constar expressamente do edital:

j) Admissdo de consércios, na forma do art. 15 da Lei n® 14.133/2021, permitindo a associagdo
entre empresa de aerolevantamento e empresa de tecnologia da informacdo, sem majoragcdo do

capital social exigido e sem limitacdo do numero de integrantes;

k) Admissdo de subcontratacio parcial das parcelas nao integrantes do nucleo de exatiddo
posicional notadamente imageamento terrestre 360° e desenvolvimento acessorio, mediante

anuéncia prévia e sem exclusdo da responsabilidade da CONTRATADA;

1) Admissdo de somatorio de atestados para comprovacao de capacidade técnico-operacional,
inclusive de contratos distintos, vedada apenas a soma de execugdes nao concomitantes quando o

quantitativo exigido pressupuser capacidade simultanea;

m) Reducao dos percentuais de qualificacdo técnica e limitagdo das parcelas de maior relevancia a

3 (trés), conforme item 8.5;

n) Vedacio de exigéncia de instalacio prévia de escritorio, filial ou representagdo no Municipio
como condicdo de habilitagdo, admitida apenas como obrigagdo da CONTRATADA apods a

assinatura, se estritamente necessaria.

8.4. Do parcelamento efetivamente adotado

A opgio pelo lote Ginico ndo afasta o parcelamento onde ele efetivamente protege o erario:
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* Parcelamento da execuciio: o objeto é decomposto em 13 (treze) etapas com produtos auténomos,

prazos proprios e critérios de aceite individualizados.

* Parcelamento do pagamento: a remuneracdo ¢ vinculada ao recebimento definitivo de cada
produto, sob regime de empreitada por prego unitario, inexistindo pagamento antecipado ou por

etapa ndo concluida.

* Parcelamento da medicdo: cada item do quadro de quantitativos ¢ medido individualmente,

permitindo glosa parcial sem comprometimento do contrato.

8.5. Da limitacdo das parcelas de maior relevincia na qualificacdo técnica

Corolario necessario da opcao pelo lote inico ¢ a contengdo rigorosa das exigéncias de qualificagdo
técnica. Do contrario, a integragdo do objeto seria utilizada como veiculo de multiplicagdo de barreiras de

entrada.

Registre-se, a proposito, que o Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina, em decisdo cautelar
recente, suspendeu certame municipal precisamente por identificar exigéncia cumulativa de capacidade
técnico-operacional e técnico-profissional em oito parcelas distintas do objeto, todas fixadas em 50% do
quantitativo, sem demonstracdo técnica prévia da indispensabilidade dessas condi¢des, tendo consignado
que a justificativa apresentada apenas apds impugnagdo evidencia auséncia de motivagdo adequada na

fase preparatodria. O precedente € de aplicagdo direta ao presente caso ¢ determina a modelagem a seguir.

PARCELA DE MAIOR RELEVANCIA = PERCENTUAL

Levantamento aerofotogramétrico com
30% —=>2,85
GSD <10 cm e produgdo de ortofotos em

kml
escala 1:1.000 ou maior
Recadastramento imobilidrio com
atualizac@o de BIC apoiada em 30% — =960 un.
geoprocessamento
Implantagdo de sistema de informagdes
geograficas web para gestdo de cadastro 30% — =960 un.

imobiliario municipal

JUSTIFICATIVA DA RELEVANCIA

Maior relevancia técnica: origem da exatiddo
posicional de toda a cadeia produtiva. Valor

significativo no conjunto.

Maior valor unitario agregado do lote e etapa de
impacto tributério direto. Exige dominio

metodologico especifico.

Elemento de sustentagdo do resultado no tempo;
sua falha compromete a utilidade de todos os

demais produtos.
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8.5.1. O percentual de 30% observa, com folga, o teto de 50% do art. 67, § 2°, da Lei n° 14.133/2021, ¢ ¢
fixado nesse patamar por deliberacio motivada: em objeto de porte modesto, exigir metade do
quantitativo em experiéncia pretérita equivale a exigir que o licitante ja tenha executado contrato
equivalente a metade do que se licita, o que restringe indevidamente a participacdo de empresas

plenamente capazes.

8.5.2. Sdo expressamente afastadas as seguintes exigéncias, por ndo corresponderem a parcelas de maior
relevancia técnica e valor significativo: perfilamento a laser; imageamento panoramico 360°, mapa
urbano cadastral; base cartografica rural; e delimitacdo de imdveis rurais. Todas sdo etapas tecnicamente
instrumentais, executadas com tecnologia difundida, cuja exigéncia autonoma de atestado apenas

multiplicaria barreiras sem acréscimo de seguranca & Administragao.

8.5.3. Quanto a qualificagdo técnico-profissional (art. 67, § 1°), exigir-se-4 a comprovacao de que o
responsavel técnico indicado detém acervo em aerolevantamento e mapeamento cadastral, sem imposi¢ao
de quantitativos minimos, por vedacdo expressa do dispositivo. A comprovagcdo de vinculo admitird

qualquer meio idoneo, inclusive contrato de prestagdo de servicos, na forma do art. 67, § 3°.
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9.: DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Art. 18, § 1°, IX — demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis.

Os resultados sdo enunciados de forma mensuravel, com indicador, linha de base e meta, de modo a

permitir avaliag@o posterior da efetividade da contratag@o e ndo apenas de sua execucgdo formal.

RESULTADO
PRETENDIDO

Incremento da base de calculo
do IPTU

Ampliagdo da base
contributiva

Exatiddo posicional da base

Celeridade no licenciamento

Autoatendimento ao cidaddo

Conformidade federal

Integragdo corporativa

Capacitagdo interna

INDICADOR

Variagdo da area construida
total cadastrada

N° de unidades imobiliarias
cadastradas

PEC-PCD verificado por
checkpoints independentes

Tempo médio de emissdo de
certidao de uso do solo

N° de documentos emitidos
via portal sem atendimento
presencial

Aptiddo para alimentagdo do
CIB/SINTER

N° de Secretarias com acesso a
base geografica tnica

N° de servidores habilitados
como multiplicadores

LINHA DE BASE

Area construida atual do
cadastro

~4.500

Inexistente

A medir antes da
implantagdo

Zero

Inexistente

0

META

Identificag@o de area ndo cadastrada, com
registro do percentual efetivamente
apurado

Cadastramento de 100% das unidades
identificadas no levantamento

Classe A em 100% dos produtos

Redu¢do minima de 50%

Disponibilizag@o de, no minimo, 4 tipos
de certiddo em autosservigo

Base geocodificada em conformidade
com o leiaute federal

Todas as Secretarias, com perfis
diferenciados

Minimo de 8 servidores certificados

9.1. Da economicidade

9.1.1. A economicidade da contratagdo manifesta-se em trés dimensdes: (i) receita recomposigao da base

tributaria pela incorporacdo de area construida ndo cadastrada, com efeito recorrente sobre todos os

exercicios subsequentes; (ii) custo evitado dispensa de constituicdo de estrutura propria de geotecnologias,

cujo custo de implantagdo e manutencdo seria desproporcional a demanda ciclica; e (iii) eficiéncia

operacional redugdo do tempo de servidor dedicado a conferéncias manuais e a atendimentos presenciais

evitaveis.
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9.1.2. Adverte-se, por rigor técnico, que ndo se projeta percentual de incremento de arrecadagdo neste
ETP. Projegoes dessa natureza, quando ndo apoiadas em amostragem prévia do territério, carecem de
base empirica e, se incorporadas a motivacdo, fragilizam o ato administrativo. Recomenda-se,
alternativamente, que o Municipio realize amostragem-piloto em setor representativo apos a entrega das
ortofotos, medindo a divergéncia real entre a area construida cadastrada e a area construida identificada,

convertendo a proje¢do em medigao.

10.: PROVIDENCIAS PREVIAS A CELEBRACAO DO CONTRATO

Art. 18, § 1°, X — providéncias a serem adotadas pela Administra¢do previamente a celebragdo do contrato,
inclusive quanto a capacitagdo de servidores ou de empregados para fiscalizagdo e gestdo contratual.

PROVIDENCIA RESPONSAVEL MOMENTO

Confirmacdo dos parametros territoriais do item 4.1 contra a Lei

1 do Perimetro Urbano, o Cadastro Imobiliario e a malha viaria Requisitante Antes do TR
oficial
Obtencdo da documentacdo de integragdo do sistema tributario e | Secretaria de Administragdo e .

2 ~ . o o . Antes do edital
da declaragdo de disponibilidade técnica do atual prestador Finangas

3 Reahzag?o da pesquisa de pregos na forma do 1ter_n 6.2¢e Setor de Compras Antes do edital
elaboragdo do orcamento estimado detalhado por item
Consolidagdo da legislagdo urbanistica vigente e das leis a serem = Assessoria Juridica /

4 . . . ~ . . . Antes do TR
parametrizadas, com identificacdo de lacunas e antinomias Planejamento

5 Levantamento e dlsponlblhz_agao d_o acervo cadastral existente Requisitante Antes do edital
(plantas, loteamentos, croquis, projetos aprovados)

6 Designagao forn_lal ,da cquipe de .pl_aneJ amento e, posteriormente, Autoridade competente Antes do contrato
de gestor e fiscais técnico e administrativo do contrato

7 Capacitagao dos fiscais em fiscalizagdo contratual sob a Lei n° Administracio Antes do inicio da
14.133/2021 e nos fundamentos técnicos do objeto ¢ execucio
Contratagdo ou designacao de profissional habilitado .

8 (CREA/CAU) para atuagio como fiscal técnico Autoridade competente Antes do contrato

9 Elaboragao da matriz de riscos e do mapa de gerenciamento de Equipe de plancjamento Antes do edital
riscos (art. 22)
Constituicdo da comissdo municipal de acompanhamento do Antes do inicio da

10 | recadastramento, com defini¢do dos critérios de desconto de Autoridade competente

. . . etapa 9

beiral e de area construida

11 | Andlise juridica prévia do edital e da minuta contratual (art. 53) | Assessoria Juridica Antes do edital

12 | Verificagao e reserva da dotacdo orcamentaria Contabilidade Antes do edital

10.1. Destaca-se, entre as providéncias, a de n® 8. A fiscalizagdo de contrato cujo objeto envolve exatidao

cartografica aferida por métodos estatisticos ndo pode ser exercida por servidor sem formagao técnica na
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area, sob pena de a Administragdo atestar o que ndo ¢ capaz de verificar hipotese que, além de frustrar o
resultado, expde o agente a responsabilizagdo pessoal. Ndo dispondo o Municipio de profissional
habilitado em seu quadro, a designacdo devera recair sobre profissional cedido, conveniado ou contratado

especificamente para esse fim.

11.: CONTRATACOES CORRELATADAS E INTERDEPENDENTES

Art. 18, § 1°, XI — contratagées correlatas e/ou interdependentes.
11.1. Nao ha contratagdo cuja celebragdo simultanea seja condicao de eficacia do presente objeto.
11.2. Registram-se as seguintes interfaces:

+ Contrato vigente de gestao tributaria (interdependéncia técnica): objeto da providéncia n° 2 do

item 10.

* Revisio do Plano Diretor (interdependéncia cronoldgica): a base cartografica é insumo do

processo; recomenda-se compatibilizagdo de cronogramas para evitar retrabalho de parametrizagao.

* Projeto de lei de atualizacdo da PGV (dependéncia sucessiva): o produto técnico da etapa 10
subsidia processo legislativo autdnomo, indispensavel a eficacia tributaria dos novos valores venais

(Stimula 160 do STJ).

11.3. Contratagdes eventualmente uteis no médio prazo, sem carater de interdependéncia: manutenc¢ao
evolutiva da base cadastral em ciclos plurianuais; regularizacdo fundiaria urbana (REURB) apoiada na

nova base; e servicos de avaliacdo imobiliaria para fins patrimoniais.

12.: IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

O objeto ¢ de baixo impacto ambiental, por ndo envolver intervengdo fisica no territorio, supressdo de

vegetacdo, movimentagdo de solo ou geracdo relevante de residuos.

IMPACTO POTENCIAL SIGNIFICANCIA MEDIDA MITIGADORA

Execugdo simultanea dos voos fotogramétrico e
Baixa LiDAR na mesma missao; planejamento de faixas
com minimizagao de percurso improdutivo.

Emissdo de gases de efeito estufa
pela operagdo aérea
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IMPACTO POTENCIAL SIGNIFICANCIA MEDIDA MITIGADORA

Observancia das altitudes minimas regulamentares;
Baixa e temporaria restricdo do sobrevoo ao estritamente necessario;
execugdo concentrada em poucas jornadas.

Ruido e perturbagao da fauna durante
0 sobrevoo

Otimizagdo de rotas; o método remoto substitui
Baixa vistoria porta a porta, com redugdo liquida de
deslocamentos.

Emissdo veicular no imageamento
terrestre e no apoio de campo

Preferéncia por infraestrutura em nuvem com gestao
Baixa ambiental certificada, sem constituir critério de
habilitagdo.

Consumo energético de
processamento e hospedagem

Geragdo de residuos eletronicos e
midias

Entrega preferencialmente digital; eventuais midias

Desprezivel fisicas sujeitas a Lei n® 12.305/2010.

Obtengao prévia e obrigatoria da AAFA e da
Interferéncia em areas de restrigdo de Meédia (risco operacional) autorizacdo de sobrevoo; coordenagdo com o
Voo DECEA; responsabilidade integral da
CONTRATADA.

12.1. Externalidade ambiental positiva. Os produtos gerados constituem insumo técnico direto para a
delimitagdo de Areas de Preservagio Permanente sobre hidrografia restituida, para a identificagdo de
ocupagoes irregulares em 4reas de risco, para o mapeamento de suscetibilidade a inundagdo e a
movimentos de massa a partir do modelo digital de terreno, e para o planejamento da drenagem urbana. O

saldo ambiental liquido da contratagdo €, portanto, positivo.

13.: ANALISE PRELIMINAR DE RISCOS

Em atencdo ao art. 18, caput, e ao art. 22 da Lei n® 14.133/2021, registra-se a analise preliminar de riscos
da fase de planejamento, que devera ser desdobrada em matriz de riscos contratual quando da elaboracao

do Termo de Referéncia.

RISCO PROB. IMI,P(? < MEDIDA DE TRATAMENTO ALOCACAO
Ouanitaivos simados Comtmsio s o it e
R1 | divergentes da realidade Alta Alto » provicen » 00 D! p Municipio
S e preco unitario, que permite medi¢do pelo
territorial
executado.
Recusa ou onerosidade da theng_a(_) previa d N declaraqao_ dAe .
. < 1 disponibilidade (item 10, providéncia 2); S
R2 | integragdo pelo fornecedor do Média Alto iio d ! . : Municipio
sistoma tributério previsio de entrega alternativa em arquivo
estruturado (CSV/XML) como contingéncia.
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RISCO PROB. IM[‘P(A;‘ e MEDIDA DE TRATAMENTO ALOCACAO
Aferic¢ao por checkpoints independentes; rejeicao
Produtos cartograficos fora do 1 com reexecugdo as expensas da
R3 padrdo de exatiddo exigido Média Alto CONTRATADA,; retengdo do pagamento até Contratada
conformidade.
Atraso da fase acroespacial por Previsdo contratual de prorrogagao por evento
R4 " x 'SP P Alta Meédio climatico comprovado, mediante registro no Compartilhado
condigdes meteorologicas i < O
diario de execug@o, sem reequilibrio.
Indeferimento ou demora na Obrigagdo da CONTRATADA de protocolar em
R5 | emissdo da AAFA/autorizagdo de Meédia Alto até 10 dias da ordem de servigo; comprovagio Contratada
sobrevoo documental como condi¢do da primeira medigao.
Restri¢do indevida a Especificagdo por resultado; supressdo de marca;
R6 | competitividade e impugnagdo do Média Alto POC apenas do primeiro colocado; limitagdo a 3 Municipio
edital parcelas de relevancia a 30%.
Validagao prévia do modelo de notificagio;
R7 Cor}testagao em massa das Alta Meédio cana} d~e conte§t§qao com processo el.etr'onlco; Municipio
notificagdes de recadastramento comissdo municipal com critérios objetivos
definidos ex ante.
Captura tecnolégica (lock-in) ao Clausulas de reversibilidade do item 7.3;
R8 -aph s Média Alto propriedade municipal dos dados; entrega em Municipio
término do contrato e . . N
formatos abertos; direito de migragdo sem onus.
Instrumento especifico de tratamento de dados;
RO Incidente de seguranca . Baixa Alto 9br_1gag:oes de seguranga eNde comunicagdo de Contratada
envolvendo dados pessoais incidente; responsabilizagdo contratual da
operadora.
Descontinuidade da fiscalizagdo Designacao de fiscal técnico habilitado (item 10,
R10 | por auséncia de corpo técnico Alta Alto providéncia 8); capacitagdo prévia; possibilidade Municipio
proprio de apoio técnico externo.

14.: POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA
CONTRATACAO

Art. 18, § 1°, XIII — posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagdo para o atendimento da
necessidade a que se destina.

14.1. Examinados os elementos de fato e de direito consignados neste Estudo Técnico Preliminar,
conclui-se pela VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA E JURIDICA da contratagio de empresa
especializada para a prestacdo dos servigos técnicos de geotecnologias descritos, em lote nico, com
execucdo e pagamento parcelados, mediante Pregdo, na forma eletronica, critério de julgamento pelo

menor prego global do lote, sob regime de empreitada por preco unitario.

14.2. A conclusdo ¢ condicionada ao cumprimento integral e prévio das providéncias relacionadas no

item 10, com destaque para:
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a) a confirmacdo dos parimetros territoriais do item 4.1, sem a qual o quantitativo licitado ndo

guardara correspondéncia com a realidade;

b) a realizacdo de pesquisa de precos prépria na ordem do art. 23, § 1°, ndo bastando a estimativa

referencial aqui empregada;

c) a obtencdo da documentacio de integracdo do sistema tributario, sob pena de a obrigacao de

resultado se tornar de cumprimento impossivel por fato de terceiro;

d) a designacio de fiscal técnico habilitado, condicdo de exequibilidade do controle da execucao.

14.3. Consigna-se expressamente que as diretrizes constantes dos itens 3.1 a 3.9 deste ETP - especificagido
por desempenho e resultado; exigéncia de regularidade profissional e regulatoria apenas de quem
executara a atividade correspondente; neutralidade quanto a marca, plataforma aérea e pilha tecnolégica;
interoperabilidade e reversibilidade; Prova de Conceito restrita ao licitante provisoriamente vencedor; e
qualificacdo técnica proporcional as parcelas relevantes - deverdo orientar a elaboragdo do Termo de
Referéncia e do edital. Eventual afastamento devera ser tecnicamente demonstrado e expressamente
motivado nos autos pela autoridade competente, com avaliacdo de seus efeitos sobre a competitividade e

a economicidade.

14.4. Nos termos do art. 18, § 3° os elementos dos incisos I, IV, VI, VIII e XIII sdo de elaboragao
obrigatoria e encontram-se integralmente atendidos, tendo o presente estudo abrangido, ademais, a

totalidade dos treze incisos do § 1°.
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Assinado de forma digital por

VINICIUS DANIEL  vinicius bANiEL
KLITCHE:07646080969 KHTCHEO7646080969

Dados: 2026.09.17 08:27:10 -03'00"

VINICIUS DANIEL KLITCHE
Técnico Municipal de Nivel Superior em Fiscalizacdo I

IVO PAULO HARTMANN

Secretario Municipal de Administra¢ao e Financas

DESPACHO

Aprovo o presente Estudo Técnico Preliminar e determino o prosseguimento da fase preparatoria, com
elaboragdo do Termo de Referéncia em estrita observancia as diretrizes vinculantes do item 14.3.

ARMINDO ANSILIERO JUNIOR
Prefeito Municipal de Treze Tilias/SC
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