MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

CUSTO OU EXPOSICAO/ CRITERIO|  MEMORIA DE CALCULO | CONVENIENCIA E POSSIBILIDADE DE MEDIDAS MITIGATORIAS | MEDIDAS COMPENSATORIAS / REEQUILIBRIO - I
EVENTO DE RISCO IMPACTOS POTENCIAIS ALOCAGAO / RESPONSABILIDADE e lacdigal JUSTIFICATIVA DA ALOCAGAO | SONVE o — e
§ Sistema que integra a operagao ¢ ’
Falha no sistemalapp de Interrupgéo da venda de créditos e , . Custos de manutengao corretiva + Backup, redundancia de senvidores, | Multas contratuais e obrigagéode | Nao cabivel, saivo falha causada pelo | Seguro de responsabilidade
i da fiscalizagéo Concessionaria Medio perda operacional diaria de 'f;‘:“;’e‘::"’a‘l“‘;:? da Sim ‘suporte técnico continuo e 24h restabelecimento imediato Poder Concedente operacional e cibernético TR/ETP/EVTER
do sistema Estimativa baseada em penalidades Implementagao de politicas de .
dados , Multas administrativas + custos de ‘ Gestao de dados integra a o Obrigagao de adequagao imediata ao | Néo Cabivel, salvo falha imputével ao Seguro cibemnético /
ilo de informagao Informatizado, vazamento de dados e Coneessionaria corregao + impacto operacional legais previstas naLGPD e custo | 2055 ga concessiondria Sim seguranga da informaggo, controle Poder Concedente Poder Concedente responsabilidade digital TRIETP/EVIER
sangoes legais médio de adequagao tecnologica de acesso e auditorias periGdicas
idade do sistema Indisponibiidade do sistema Interrupszo da operagao, impossibilidade de , . Sistema integra a operagao da Backup, redundancia de senvidores, . Nao cabivel, salvo falha do Poder Seguro cibemnético /
informatizado e dados informatizado, vazamento de dados fiscalizagao e arrecadagao Concessionéria Médioa alto concessionaria Sim suporte técnico continuo e 24n | estabelecimento imediato + penalidades Concedente responsabilidade digital TR/ETP/EVTER
Alteragao unilateral do contrato | Impacto direto na receita e custos da Comparagao EVTEF original x nova Prerrogativa legal da " . . . ’ "
i

Por o bodor Concorante o Poder Concedente Alta ity ponimn Nao Estudos técnicos prévios Cabivel mediante comprovagao Reequilibrio economico-fnanceiro Nao usual Contrato | EVTEF
Alteragao tributaria ou Impacto nos custos operacionais e Compartihada Vedio Variagao percentual da carga ")"'fd’:';“e;":i:“,':g‘“;"ﬁ":iﬁ: Fatores extemos & gestao da legislativo Revisao contratual formal mediante | Cabivel mediante comprovagéo de Ngo usual
normativa superveniente na receita da concessdo P tributéria sobre a receita bruta 9 apiicada o g tributério comprovagao impacto direto
Danos, avarias as placas ) . . .
sinalizagio e demais pegas Necessidade de reposigao e Concessionaria Baixo a médio Quantidade de placas danificadas x | Integra obrigaco contratual de sim P tratual para Nao cabivel Seguro patrimonial ETP/ITR

. ! custo unitério de reposigao NG preventiva
equipamentos operacionais
Furtos, roubos ou subtragio aos | o (. operacional e necessidade Equipamentos integram os ativos Controle patrimonial &
equipamentos e pesas P Concessionaria Médio Valor de reposigao dos equipamentos e e sim o Obrigagao de reposigao imediata Nao cabivel Seguro patrimonial TR/ETP / EVTEF
operacionais
Mudanga no horério ou regras | Aleracdo da receita operacional Poder Concedente Média a alta Gomparagéo entre receita projetada e | Municlpio detém politica publica Nao Estudos prévios antes de alteragoes Recomposicao contratual Cabivel Nao usual Decreto / Edital / Contrato
do estacionamento projetada nova realidade e mobilidade
Atraso na Implantagéo Atrasos na operagéo Concessionaria Média Custos de atraso + penalidades | Implantagao integra & obrigagao Sim Cronograma executivo e fiscalizacdo| s jicacss de penalidades contratuais Nao cabivel Seguro garantia TR/ Cronograma

contratuais contratual prévia

Inconsisténcias cadastrals ou | Cobrancas indevidas ¢ passivos Concessiondria Saixa @ média Nimero de ocorréncias x custo de | Operagao tecnologica é obrigagao sim Auditon o tasies perddicos Corregao imediata e atendimento a0 Nio cabivel Seguro RG operacionl TRIETP
tecnologicas administrativos corregao a concessiondria usudrio

/ prolongada, abandono Redugdo da c % + tarifa média Médio sim Fiscalizagao e tecnologia Ajustes operacionais Néo cabivel Néo usual EVTEF /TR

ou inadimpléncia no uso das vagas




Redugdo da arrecadagio e distorgao

Percentual de inadimpléncia x valor

Comparagéo entre receita

Risco inerente & operagao e fiscalizagao do

Fiscalizagao eficiente, tecnologia de

atendimento ao usuario

concessionaria

Inadimpléncia dos usuérios Concessionaria Médio e sim A Ajustes operacionais e intencificagao Nao usual EVTEF /TR
o uso do sistema médio da tarfa potencial e efetivamente arrecada controle e retatividade da fiscalizagao
Descumprimento contratual pela|  Paralsagéo ou ma execuso do Concessiondria At Multas + custos de substituigao Risco tipico da execugio sim Fiscalizagdo continua @ indicadores |\ - e e o possivel caducidade Nio cabivel Sequro garantia contatual Edital/ Contato
concessiondria senigo emergencial contratual Ge desempenho
Variagdo extraordindrla da Queda abrupta da a c Media a alta Comparagao entre fluxo projetado e Fatores extemos podem Parciaimente Revisoes periddicas de demanda Avaliagio de reequilibrio Cabivel em situagdes excepcionais Nao usual EVTEF
demanda real influenciar
Alteragao extraordinaria da
Impacto na viabilidade econémico- Diferenga entre receita projetada e | Estimativa baseda na alteraggo de|  Decorre de ato administrativo do Poder " Estudos técnicos prévios e avaliaao de N o
emanaa por ato do Poder financeira da concessao Poder Concedente Alta Nova receita apts alteragao rea, vagas ou regras operacionais Concedente Nao impacto Reequiibrio Cabivel Contrato / EVTEF
y N p )
" 0 execugao Concessionaria Alta Analise de fluxo de caixa Risco empresarial Sim Habilitagéo econdmico-financeiro Sangdes / caduciade Nao cabivel Seguro garantia contratual Edital / Contrato
financeira da concessiondria contratual
alizagdo e Gestao i . . Redugdo de eficiéncia na N N . _ .
contratual, e atos do Poder Ineficiéncia do sistema Poder Concedente Médio Impacto indireto na arrecadagao Aocadacat Dever legal da Administragao Estrutura de fiscalizagao Ajustes administrativos Nao cabivel Nao usual Contrato
Concedente
Caso fortito, forga malor ¢ Interrupgao temporaria do senvigo Compartihada Varidvel Dias de paralisacéo x recsita média | Eventos imprevisivels independem Parciamente Plano de continuidade operacional | SUSPeNsac de obrigagdes + eventual Cabivel Seguro operacional Contrato
eventos extraordinarios diria as partes recomposicao
Licengas, alvaras e regularidade |  Impossibiidade de operagéo ou , . Dias de paralisagao x receita média | Regularidade ¢ obrigagao da Planejamento e obtengéo prévia | Penalidades contratuais e obrigagdes de I "
da operagéo / concessionaria interrupgéo do servico Concessionaria Medio concessionaria Sim das licengas regularizagio Nao cablvel Néo usual TR/ Contrato
Manutengo e falhas Interupeao parcial ou redugdo da Concessiondria Medio Custos de manutengao ximpacto na | Estimativa baseada em histérico | Operagao @ manutengao sao obrigagdes da sim Plano de manutengao preventiva e coretival Aplicagao de penalidades contratuais TR Contrato
operacionais eficiéncia do servigo arecadacé ‘de manutengao e custo médio concessiondria
civil perante por danos causados a , - Valor médio de indenizagdes e Risco inerente 4 execugao do Treinamento, sinalizagao e controle | Obrigagao de indenizar e cobertura I
terceiros usudrios terceiros Coneessionaria Medio a alto acordos judiciais senigo Sim operacional securitaria Nao cabivel SeguroRC Contrato
Disponibilidade de . ) Estimativa baseada em tempo de - .
equipamento, pegas o equipe e | COMPrometmento da operagio e Concessionéria Médio Custos de e 0 Integra a obrigagdo operacional da sim Gestao de estoque e equipe técnica Nao cabivel Seguro de RC R
to

atendiment

indisponibilidade e custos de
reposicao




istros, incéndios e eventos Perda de equipamentos e Concessionéria Médio a alto Valor de reposigéo dos bens e perda Risco patrimonial da sim Medidas de seguranga e prevencao Reposigao obrigatéria Nao cabivel Seguro patrimonial TR/EVTEF
de seguranga interrupgao da operagéo de receita concessionaria
Contaminagao ambiental e Responsabilzagao ambiental e Concessionaria Baixo a médio Custos de adequagdo e eventuais Risco associado & operagéo Sim Cumprimento de normas Adequagao imediata e responsabilizaéo Néo cabivel Nao usual ETP/ Legislagéo ambiental
geragao de residuos custos de adequagdes multas ambientais

" - A Redugao da arrecadagéo, - " - " N
Baixa adeso dos usuirios a0 Riscotpico da atvidado sim Campanhas educalivas, melhoria | Revisao, siuste operacional e readequagdo | Nao cabivel, salvo fato exraordinrio o usual [V

sistema rotativo

comprometimento do fluxo de caixa e
retomo da concesséo

Concessionaria

Média a alta

Diferenga entre receita projetada
real

do aplicativo, fiscalizagao eficiente

causado pelo Poder Concedente

NOTA METODOLOGICA DE QUANTIFICAGAO DOS RISCO!

A quantificagéo econdmica dos riscos previstos nesta matriz foi estruturada a part de critérios objetivos de mensuragao, admitindo-se, conforme a natureza do evento, o uso de série histérica local, cotagdes de mercado, notas fiscais, laudos técnicos, boletins de ocorréncia, orcamentos, indices setoriais, planilhas comparativas e demais documentos de suporte.

Para cada evento de risco, devera constar em anexo proprio a respectiva meméria de calculo, com indicagéo da base de estimativa, periodo de referéncia, critério de materialidade e forma de apuragéo do impacto econémico potencial

A presente matriz integra a fase de planejamento da concesséo comum e deve ser interpretada em conjunto com o ETP, o EVTEF, o TR, a minuta contratual e os demais documentos da modelagem, para fins de avaliagao da alocagéio eficiente dos riscos e de sua repercussao sobre a execugéo contratual
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