MAPA DE RISCOS

CONTRATAGAO DE SERVICOS DE COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS DO
MUNICIPIO DE ITAPIRANGA/SC

FUNDAMENTACAO

O Mapa de Riscos (ou Andlise de Riscos) constitui etapa obrigatéria do planejamento da
contratacdo, conforme o art. 18, § 19, inciso XlI, da Lei n® 14.133/2021, que exige a "descri¢do de
possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras", e o art. 62, inciso XXVII, que
define matriz de riscos como "clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades
entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato".
Conforme o Instrumento de Padronizacdo dos Procedimentos de Contratacdo de Obras e
Servicos de Engenharia (AGU/MGI, 2024): "Risco é um evento futuro, identificado e passivel de
atribuir uma probabilidade de ocorréncia e um impacto (caso aconteca). A gestao de riscos, por
sua vez, consiste em um processo composto por cinco etapas: a) identificacdo; b) avalia¢do; c)
tratamento; d) implementacao; e e) monitoramento."

O mesmo Instrumento orienta que o gerenciamento de riscos demanda que a equipe responsavel
realize: "Identificar os principais riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao
ou que impecam o alcance dos resultados que atendam as necessidades do drgao; Avaliar os
riscos que foram identificados e mensurar a probabilidade de sua ocorréncia e o seu possivel
impacto; Conferir tratamento aos riscos por meio da definicdo de a¢bBes para reduzir a
probabilidade de ocorréncia dos eventos e consequéncia (‘acdes preventivas'), ou entdo, para os
riscos que persistirem, definir as 'agGes de contingéncia' para o caso de os eventos
correspondentes aos riscos se concretizarem; Definir os responsdveis pelas acdes de tratamento
e monitoramento dos riscos, sendo relevante a indica¢ao do setor que, de fato, tenha atribuicao
para tratar de forma eficiente os eventos mapeados."

Cabe ressaltar que, conforme o Instrumento de Padronizacdo da AGU/MGI (2024), "Mapa de
Riscos" NAO se confunde com cldusula de matriz de risco contratual: "a idealizac3o e elaboracdo
do 'Mapa de Riscos' ndo supre a necessidade da Administracdo Publica discutir a matriz de riscos
a ser estabelecida no instrumento contratual, o que pode se dar inclusive em concomitancia ou
de forma prévia a prépria idealizacdo aqui tratada, haja vista a complexidade que envolve o
tema."

Para a classificacdo dos niveis de risco, adota-se a codificacdo indicada no Tutorial do Portal de
Compras do Governo Federal — Mddulo Gestdo de Riscos (Versdo 1.0, Julho de 2025): "Verde —
baixo (Risco <=2); Amarelo —Médio (Risco <= 6); Laranja — Alto (Risco <= 12); Vermelho — Extremo
(Risco > 12)."

Conforme o referido Tutorial, na etapa de criacdo de riscos, deve-se: "Preencher os campos
Probabilidade e Impacto com valores numéricos de 1 a 5, sendo 1 para baixa probabilidade ou
baixo impacto e 5 para alta probabilidade ou alto impacto”, e "No campo Alocado para, definir
guem sera o responsavel pelas acdes relacionadas a esse risco: Administracdo, contratada ou
seguradora."

O presente Mapa de Riscos foi elaborado com base nos riscos ja identificados na Se¢do 12.3 do
ETP oficial do Municipio de Itapiranga/SC (riscos R1 a R8), complementados e detalhados com
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acoes preventivas, acdes de contingéncia e responsaveis, para atendimento integral as exigéncias
da Lei n2 14.133/2021 e do Instrumento de Padronizagdo da AGU/MGI (2024).

Conforme o Tutorial do Portal de Compras do Governo Federal (Julho de 2025): "A matriz de
riscos € um documento que detalha os riscos que podem ocorrer nas fases de Planejamento da
Contratacdo, Selecdo do Fornecedor e de Gestdo de Contratos. Esse documento tem como
objetivo antecipar soluces para problemas que possam comprometer a licitacdo e a execugao
contratual."

IDENTIFICAGAO DO PROCESSO

Dado Informacao

Orgio Municipio de Itapiranga/SC

Secretaria Municipal de Administracdo, Obras e

Unidade Requisitant
nidade Requisitante Servigos Urbanos

Contratagdo de empresa especializada para prestagao
de servigos continuos de coleta e transporte de
residuos sélidos urbanos organicos/rejeitos, com
entrega em aterro sanitario indicado pela

Objeto Administracdo  Municipal, bem como coleta,
transporte, triagem, recuperagdao e encaminhamento
para reciclagem dos residuos reciclaveis gerados no
Municipio de Itapiranga/SC

Modalidade Pregdo Eletronico

Base Legal Lei n214.133/2021

Data de Elaboracao Junho de 2026

EQUIPE RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS

Nome Cargo/Funcdo Equipe

Secretario Municipal de
Administracdo, Obras e | Planejamento / Gestdo de
Servicos Urbanos — Gestor | Contratos

do Contrato

Sérgio Luis Reckziegel

Engenheiro Sanitarista — | Planejamento / Gestdo de

Dinei Vitor Lazarotto . , .
Fiscal Técnico do Contrato Contratos
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Nome

Cargo/Funcdo

Equipe

Mauricio Pauli

Diretor de Urbanismo
Fiscal Técnico do Contrato

Planejamento / Gestdo de
Contratos

LEGENDA — ESCALA DE PROBABILIDADE E IMPACTO

Valor Probabilidade Impacto

1 Muito baixa Muito baixo

2 Baixa Baixo

3 Média Médio

4 Alta Alto

5 Muito alta Muito alto
Nivel de Risco = Probabilidade x Impacto

Nivel Faixa Classificacdo

Verde Risco <2 Baixo

Amarelo 3 <Risco<6 Médio

Laranja 7 <Risco<12 Alto

Vermelho Risco > 12 Extremo
FASE 1 — PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO P1 — Erro na estimativa das quantidades de residuos

Campo

Descrigao

Risco

coletados (219,76

Erro na estimativa das quantidades de residuos sélidos
ton/més),
dimensionamento inadequado do contrato

resultando em

Causa

sazonais

Auséncia de sistema de pesagem continua no
Municipio; limitacdes metodoldgicas da afericdo por
amostragem (pesagem direta realizada em periodo
limitado — fevereiro e marco de 2026); variagOes
na geracao de

residuos; crescimento
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Campo Descricao

populacional acelerado (25,6% em 6 anos, conforme

dados ACS)
Fase Planejamento
Probabilidade 3 (Média)
Impacto 3 (Médio)
Nivel de Risco 9 — ALTO (Laranja)
Alocado para Administragcao

Subdimensionamento: risco de sobrecarga da
capacidade operacional da contratada e insuficiéncia

Impactos do valor contratual. Superdimensionamento:
pagamento por servico além do efetivamente
necessario.

(1) Adogao de metodologia combinada de estimativa:
afericdo por amostragem + geracdo per capita +
confronto com pardmetros ABRELPE/SNIS (Segdo 4.2
do ETP); (2) Adocdo de quantitativo contratual de
referéncia com margem de seguranca operacional
(219,76 ton/més — total coletado, e ndo apenas
187,28 ton/més destinados ao aterro — Secdo 4.6 do
ETP); (3) Previsdo contratual de pesagem de
verificacdo semestral obrigatdria por amostragem
(item 3.6.5 do ETP da Disposicdo Final); (4) Registro
detalhado da memdria de calculo e dos dados brutos
das pesagens no processo administrativo.

AcOes Preventivas

Responsavel pelas Acdes

. Engenheiro Sanitarista Dinei Vitor Lazarotto
Preventivas

(1) Mecanismo de ajuste retroativo e prospectivo,
aplicdvel sempre que a pesagem de verificacdo
semestral apurar divergéncia > 10% (item 3.6.6 do ETP
da Disposicdo Final); (2) Possibilidade de aditivo
AcGes de Contingéncia contratual para adequacdo de rotas e quantitativos,
conforme art. 124 da Lei n? 14.133/2021; (3) Modelo
de remuneracdo por execucdo de plano operacional
(ndo vinculado a tonelagem) absorve variagoes
moderadas sem necessidade de ajuste imediato.
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Campo

Descricao

Responsavel pelas Acdes de
Contingéncia

Gestor do Contrato — Sérgio Luis Reckziegel

RISCO P2 — Estimativa de valor da contratacdo incompativel com o mercado

Campo

Descricao

Risco

Valor estimado da contratagao (RS
1.561.111,92/ano) incompativel com os precgos
efetivamente praticados pelo mercado, resultando
em licitacdo deserta ou fracassada

Causa

Adocdo de planilha analitica de composicdo de
custos como método principal de formacdo de preco
(em substituicdo a simples coleta de cotacdes);
possiveis oscilagdes nos precos de combustivel, mdo
de obra e insumos entre a data do orcamento e a
data da licitacdo; caracteristicas locais do mercado
de coleta de residuos que podem divergir dos
parametros nacionais utilizados (SINAPI, IBRAOP,
FIPE)

Fase

Planejamento

Probabilidade

2 (Baixa)

Impacto

4 (Alto)

Nivel de Risco

8 — ALTO (Laranja)

Alocado para

Administracao

Impactos

Licitacao deserta ou fracassada, comprometendo a
continuidade do servico essencial diante do
encerramento dos contratos vigentes em
30/06/2026.

AcOes Preventivas

(1) Elaboracao da planilha por profissional habilitado
(Engenheiro Sanitarista — CREA SC 16.5858-3), com
fontes rastreaveis (SINAPI, CCT, FIPE, PNCP, IBRAOP,
TCU — conforme Quadro da Secdo 6.2 do ETP); (2)
Adocdo de BDI conforme parametros do Acérddo n?
2622/2013-TCU-Plenario (24,84%); (3) Utilizagdo de
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Campo

Descricao

preco de combustivel atualizado (Diesel S10 —
cotacdo local de 01/06/2026, RS 6,58/litro); (4)
Apresentagao da  Justificativa da  Planilha
Orcamentaria detalhando cada componente de
custo.

Responsavel pelas Acdes
Preventivas

Engenheiro Sanitarista Dinei Vitor Lazarotto

Acdes de Contingéncia

(1) Em caso de licitagdao deserta, negociacao direta
com licitantes que apresentaram propostas, nos
termos do art. 75, Ill, da Lei n? 14.133/2021; (2)
Prorrogacdo dos contratos vigentes pelo prazo
estritamente necessario, conforme Se¢do 1.4.2 do
ETP; (3) Revisdao da planilha de custos com
atualizacdo dos parametros e republicacdo do edital.

Responsavel pelas Ac¢es de
Contingéncia

Gestor do Contrato — Sérgio Luis Reckziegel

RISCO P3 — Atraso no cronograma do processo licitatorio

Campo

Descricao

Risco

Atraso na conclusdo do processo licitatdrio,
impossibilitando o inicio da execug¢do do novo
contrato antes do encerramento dos contratos
vigentes (30/06/2026)

Causa

Complexidade da instrucdo processual; necessidade
de elaboracdo de multiplos documentos técnicos;
eventuais impugnacdes ao edital; interposicao de
recursos administrativos; demora na emissao de
parecer juridico; prazos legais de publicidade

Fase

Planejamento / Sele¢do do Fornecedor

Probabilidade

4 (Alta)

Impacto

5 (Muito alto)

Nivel de Risco

20 — EXTREMO (Vermelho)

Alocado para

Administracao
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Campo Descricao
Descontinuidade do servico publico essencial de
coleta de residuos soélidos urbanos; riscos sanitarios
Impactos e ambientais; descumprimento de obrigacdes legais

do Municipio (Lei ne 12.305/2010);
comprometimento da saude publica.

Ac¢Oes Preventivas

(1) Previsdo expressa no ETP (Se¢do 1.4.2) da
possibilidade de prorrogacdao dos contratos vigentes
(Contratos n2 036/2023, 075/2023 e 032/2023) pelo
prazo estritamente necessario, conforme principio
da continuidade do servigo publico; (2) Paralelismo
na instrucdo processual — elaborag¢do simultanea
dos documentos do pregdo (coleta e transporte) e da
inexigibilidade (disposicao final); (3) Priorizacdo do
processo no ambito do Setor de Licitacbes e da
Assessoria Juridica; (4) Acompanhamento semanal
do cronograma pelo Gestor do Contrato.

Responsavel pelas Acgdes
Preventivas

Gestor do Contrato — Sérgio Luis Reckziegel; Setor
de Licitacdes

AgOes de Contingéncia

(1) Prorrogacdo formal dos contratos vigentes pelo
prazo estritamente necessario, com fundamento no
principio da continuidade do servigo publico e na
Secdo 1.4.2 do ETP; (2) Registro nos autos de que a
prorroga¢do nao representa renuncia ao novo
certame (Secdo 1.4.4 do ETP); (3) Avaliacdo da
possibilidade de contratacdo emergencial (art. 75,
VIIl, da Lei n? 14.133/2021), caso a prorroga¢do ndo
seja viavel.

Responsavel pelas Acdes de
Contingéncia

Prefeito Municipal / Secretario Municipal

RISCO P4 — Restri¢do indevida a competitividade do certame

Campo Descrigdo
Exigéncias editalicias (habilitagdo técnica, LAO, frota
Risco minima) configurarem restricdo desproporcional a

competitividade, resultando em baixo numero de
propostas ou em impugnacdes
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Campo

Descricao

Possivel incompatibilidade entre as exigéncias de
habilitacdo e a realidade do mercado regional;

Causa exigéncia de LAO na fase de habilitacdo para coleta e
transporte

Fase Planejamento / Sele¢do do Fornecedor

Probabilidade 2 (Baixa)

Impacto 3 (Médio)

Nivel de Risco

6 — MEDIO (Amarelo)

Alocado para

Administracao

Impactos

Baixa competitividade; propostas com valores

elevados; risco de licitacdo deserta.

AcgOes Preventivas

(1) Adogao de sistematica hibrida para a LAO:
exigéncia na habilitacdo apenas para a atividade
principal (coleta e transporte), com flexibilizagdao
para triagem (admitida LAO da subcontratada — art.
67, § 99, da Lei n? 14.133/2021 — Secdo 3.4.1 do
ETP); (2) Nao exigéncia de quantitativos minimos nos
atestados, conforme decisdo fundamentada na
Secdo 3.4, alinea "c", do ETP, observando orientacao
do TCE-SP (Processo n?2 007967.989.23-7, Boletim de
Jurisprudéncia n? 44); (3) Admissdo de
subcontratacao parcial da triagem, ampliando o
universo de potenciais licitantes (Secdao 8.6 do ETP);
(4) Parcelamento do objeto em dois lotes geografico-
operacionais, possibilitando a participacdo de
empresas com capacidade parcial (Secdo 8.4 do ETP);
(5) Permissdao para veiculos locados (item 4.3.5 do
TR).

Responsavel
Preventivas

pelas Acbes

Equipe de Planejamento

AcGes de Contingéncia

(1) Analise criteriosa de eventuais impugnacdes, com
resposta fundamentada nos documentos do
processo; (2) Possibilidade de republicacdo do edital
com ajustes, caso identificada restricdo efetiva e
desproporcional.
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Campo

Descricao

Responsavel pelas Acdes de
Contingéncia

Pregoeira / Assessoria Juridica

FASE 2 — SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO S1 — Apresentagdo de propostas inexequiveis

Campo Descricao
Apresentacgao de proposta com preco

Risco manifestamente inexequivel, comprometendo a
qualidade da execugao contratual ou configurando
dumping
Subavaliacdo dos custos operacionais (mao de obra,
combustivel, manutencdo, EPIs) por parte da

Causa .. . . . .
licitante; desconhecimento das condicdes locais de
execucdo; pratica predatéria de precos

Fase Selecdo do Fornecedor

Probabilidade 2 (Baixa)

Impacto 4 (Alto)

Nivel de Risco

8 — ALTO (Laranja)

Alocado para

Administracao

Impactos

Adjudicacdo a empresa sem capacidade real de
execucao; risco de inexecucdo contratual, rescisdo e
descontinuidade do servico; dano ao erario.

AcOes Preventivas

(1) Exigéncia de apresentagao de planilha de
composicao de custos junto com a proposta final
(item 5.3.1 do Edital); (2) Disponibilizagao da planilha
de referéncia da Administracdo com valores
maximos por item; (3) Possibilidade de diligéncia
pela Pregoeira para aferir a exequibilidade (art. 59, §
29, da Lei n® 14.133/2021).

Responsavel pelas Acoes
Preventivas

Pregoeira
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Campo

Descricao

AgOes de Contingéncia

(1) Desclassificacdo da proposta inexequivel
mediante decisdo fundamentada; (2) Convocacao do
proximo  classificado;  (3)  Solicitacdo  de
demonstracdo da exequibilidade, conforme previsto
no edital.

Responsavel pelas Acdes de
Contingéncia

Pregoeira

RISCO S2 — Impugnagao ao edital ou recurso administrativo protelatério

Campo Descrigao
Impugnacdo ao edital ou interposi¢cao de recurso
Risco administrativo com cardter protelatério, atrasando a
conclusdo do certame
Possiveis questionamentos sobre exigéncias de
Causa habilitacdo, critérios de julgamento ou condicdes
editalicias
Fase Selecdo do Fornecedor
Probabilidade 3 (Média)
Impacto 3 (Médio)

Nivel de Risco

9 — ALTO (Laranja)

Alocado para

Administracao

Impactos

Atraso no cronograma do certame; posterga¢do da
assinatura do contrato; necessidade de prorrogacao
dos contratos vigentes.

AcOes Preventivas

(1) Fundamentagao detalhada de todas as exigéncias
editalicias nos documentos de planejamento (ETP e
TR); (2) Analise juridica prévia da minuta do edital
(art. 53, § 592, da Lei n? 14.133/2021); (3) Publicacdo
do edital com antecedéncia adequada para que as
respostas a impugnacdes e esclarecimentos sejam
processadas sem comprometer o cronograma.
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Campo

Descricao

Responsavel pelas Acdes
Preventivas

Pregoeira / Assessoria Juridica

Acdes de Contingéncia

(1) Resposta célere as impugnacdes, no prazo legal;
(2) Andlise criteriosa dos recursos, com decisdo
motivada no prazo de 3 dias Uteis (art. 165 da Lei n?
14.133/2021); (3) Prorrogag¢do dos contratos
vigentes, caso necessario, conforme Secdo 1.4.2 do
ETP.

Responsavel pelas A¢des de
Contingéncia

Pregoeira / Autoridade Superior

FASE 3 — GESTAO DO CONTRATO

RISCO G1 — Interrupgdo da prestagdo do servigo por falha mecanica de veiculo

Campo Descrigao
Paralisacdo parcial ou total da coleta de residuos
Risco em uma ou mais rotas em decorréncia de falha
mecanica de veiculo da frota operacional da
contratada
Deficiéncia na manutengdo preventiva e corretiva
Causa da frota; envelhecimento dos veiculos;
indisponibilidade de pecas de reposicao
Fase Gestao de Contratos
Probabilidade 3 (Média)
Impacto 4 (Alto)

Nivel de Risco

12 — ALTO (Laranja)

Alocado para

Contratada

Impactos

Interrupc¢ao da coleta em rotas ou bairros; acimulo
de residuos em vias publicas; risco sanitdrio a
populacdo; reclamacodes de municipes;
descumprimento contratual.
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Campo

Descricao

AgOes Preventivas

(1) Exigéncia de declaragao de disponibilidade de
veiculos e de veiculo reserva (item 4.8.13 do TR); (2)
Exigéncia de manutencdo preventiva e corretiva em
dia (item 4.7.3.1 do TR); (3) Reserva técnica de frota
de 10% prevista na planilha de composicdo de
custos (conforme IBRAOP); (4) Monitoramento da
frota por GPS, permitindo identificacdo imediata de
veiculos parados (item 7.1.2 do TR).

Responsavel pelas Acgdes
Preventivas

Contratada (execuc¢do) / Fiscal Técnico Mauricio
Pauli (monitoramento)

AgOes de Contingéncia

(1) Substituicao do veiculo defeituoso por veiculo
reserva no prazo maximo definido no TR; (2)
Comunicacgao imediata a fiscalizacao; (3) Aplicacao
de glosa proporcional caso a rota ndo seja
executada; (4) Aplicacdo de san¢des em caso de
reincidéncia (adverténcia, multa).

Responsavel pelas Acdes de
Contingéncia

Gestor do Contrato — Sérgio Luis Reckziegel

RISCO G2 — Descumprimento de rotas ou frequéncias de coleta

Campo Descricao
N3do execucdo integral das rotas ou das frequéncias
Risco de coleta estabelecidas no Memorial Descritivo das
Rotas, resultando em areas ndo atendidas pelo
servico publico
Deficiéncias operacionais da contratada; falta de
Causa pessoal; condi¢des climaticas adversas; falhas de
planejamento logistico interno da contratada
Fase Gestdo de Contratos
Probabilidade 3 (Média)
Impacto 4 (Alto)

Nivel de Risco

12 — ALTO (Laranja)

Alocado para

Contratada
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Campo Descricao
Acumulo de residuos; comprometimento da
Impactos limpeza urbana; risco sanitdrio; insatisfacdo da

populacdo; descumprimento contratual.

AcgOes Preventivas

(1) Monitoramento permanente por sistema GPS
em 100% dos veiculos (item 7.1.2 do TR); (2)
Exigéncia de relatdrios operacionais mensais com
detalhamento de rotas executadas; (3) Definicdo
objetiva das rotas, frequéncias e quilometragens no
Memorial Descritivo; (4) Padrdes minimos de
desempenho como base para Niveis de Servigo
(Secdo 7.4 do ETP).

Responsavel pelas Acoes
Preventivas

Fiscal Técnico Dinei Vitor Lazarotto (verificacdo por
GPS) / Fiscal Técnico Mauricio Pauli (fiscalizagcdo de
campo)

Acdes de Contingéncia

(1) Glosa proporcional sobre o valor mensal da
fatura (item 5.3 do Contrato e item 7.1 do TR); (2)
Notificacdo formal a contratada com prazo para
regularizacdo; (3) Aplicacdo de sancgdes
administrativas (adverténcia, multa) em caso de
reincidéncia; (4) Rescisdo contratual em caso de
descumprimento grave e reiterado (art. 137 da Lei
n? 14.133/2021).

Responsavel pelas Acdes de
Contingéncia

Gestor do Contrato — Sérgio Luis Reckziegel

RISCO G3 — Execucdo inadequada da triagem e recuperacao pela subcontratada

Campo Descrigao
Descumprimento dos padrdes de qualidade na triagem,
Risco recuperacdao e encaminhamento para reciclagem dos
residuos reciclaveis por parte da empresa subcontratada
Deficiéncia operacional da subcontratada; falta de
Causa fiscalizacdo da contratada sobre a subcontratada; perda ou
expiracdo de licencas ambientais da subcontratada;
descarte irregular de residuos reciclaveis
Fase Gestdo de Contratos
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Campo Descricao
Probabilidade 2 (Baixa)
Impacto 3 (Médio)

Nivel de Risco

6 — MEDIO (Amarelo)

Alocado para

Contratada

Impactos

Reducado do indice de recuperacgdo de reciclaveis abaixo da
meta de 60%; encaminhamento indevido de materiais
reciclaveis ao aterro sanitario (contrariando o art. 92 da Lei
n212.305/2010); aumento do volume de rejeitos destinados
ao aterro; comprometimento da vida atil do aterro.

Ac¢Oes Preventivas

(1) Exigéncia de aprovacao prévia da subcontratacdo, com
comprovacdao de licenciamento ambiental valido da
subcontratada (item 4.6.1 do TR — Secao 3.2, alinea "d", do
ETP); (2) Manutencdo da responsabilidade integral da
contratada perante a Administracdo (item 4.6.3 do TR); (3)
Exigéncia de relatdrios periddicos com quantitativos de
materiais recuperados e comprovantes de encaminhamento
para reciclagem (item 7.1.3 do TR); (4) Verificacdo semestral
da regularidade das licencas ambientais da subcontratada
(item 4.7.9.1 do TR).

Responsavel pelas Acdes
Preventivas

Fiscal Técnico Dinei Vitor Lazarotto

AgOes de Contingéncia

(1) Notificacdo a contratada para regularizacdo das
atividades da subcontratada, com prazo de 15 dias; (2)
Exigéncia de substituicdo da subcontratada, caso nao
regularizada; (3) Aplicacdo de san¢Ges a contratada (e ndo a
subcontratada, com quem a Administracao ndao tem vinculo
contratual); (4) Em caso grave, rescisdo contratual.

Responsavel pelas Ac¢des de
Contingéncia

Gestor do Contrato — Sérgio Luis Reckziegel

RISCO G4 — Auséncia ou invalidade de licengas ambientais durante a execucdo
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Campo

Descricao

Perda de validade, suspensdo ou cassacdao de licenca

Risco ambiental da contratada ou da subcontratada durante a
vigéncia contratual
Causa Descumprimento de condicionantes ambientais; alteragdo

das condicOes operacionais; falha no processo de

RISCO G4 — Auséncia ou invalidade de licengas ambientais durante a execugao

Campo

Descrigao

Risco

Perda de validade, suspensdo ou cassacao de licenga
ambiental da contratada ou da subcontratada durante a
vigéncia contratual

Causa

Descumprimento de condicionantes ambientais pela
contratada ou subcontratada; falha no processo de
renovacao da licenca junto ao 6rgao ambiental competente
(IMA/SC ou 6rgdo municipal); alteracdo das condig¢des
operacionais que comprometa o licenciamento; autuagao
ambiental decorrente de irregularidade na execucdo dos
servigos

Fase

Gestdo de Contratos

Probabilidade

2 (Baixa)

Impacto

5 (Muito alto)

Nivel de Risco

10 — ALTO (Laranja)

Alocado para

Contratada

Impactos

Operacgao sem licenca ambiental configura crime
ambiental (art. 60 da Lei n2 9.605/1998); risco de
responsabilizacdo do Municipio por manter contrato com
empresa irregular; necessidade de paralisacdo dos servicos;
descontinuidade do servico publico essencial; dano
ambiental e sanitario.

AcgOes Preventivas

(1) Exigéncia da LAO na fase de habilitacdo para a atividade
principal de coleta e transporte (Secdo 3.4.1 do ETP — item
4.8.11 do TR); (2) Exigéncia de comprovacao da vigéncia de
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Campo

Descrigao

todas as LAOs para assinatura do contrato (Secdo 3.4.1,
alinea "c", do ETP); (3) Obrigacdo contratual de
manutencado das licencas validas durante toda a vigéncia
(item 4.2.2 do TR); (4) Verificacdo semestral, pela
fiscalizacdo, da regularidade das licencas ambientais da
contratada e da subcontratada (item 4.7.9.1 do TR); (5)
Obrigacdo de comunicacdo imediata pela contratada em
caso de invalidade, suspensdo ou cassacdo de qualquer
licenga (item 4.2.3 do TR).

Responsavel pelas A¢oes
Preventivas

Fiscal Técnico Dinei Vitor Lazarotto

Agoes de Contingéncia

(1) Notificagcdao imediata a contratada para regularizacao,
com prazo definido pela fiscalizagdo; (2) Suspensao
cautelar dos pagamentos até a comprovacgao de
regularidade; (3) Caso a irregularidade persista, rescisao
contratual unilateral com fundamento no art. 137, IV eV,
da Lein? 14.133/2021; (4) Convocacgao dos licitantes
remanescentes, na ordem de classificacdo; (5) Prorrogacao
dos contratos vigentes ou contratacdao emergencial (art. 75,
VIIl, da Lei n2 14.133/2021), se necessario para garantir a
continuidade do servigo.

Responsavel pelas Ag¢oes
de Contingéncia

Gestor do Contrato — Sérgio Luis Reckziegel / Assessoria
Juridica

RISCO G5 — Aumento imprevisivel do volume de residuos gerados

Campo

Descrigao

Risco

Aumento significativo e imprevisivel do volume de residuos
solidos urbanos gerados, em razao de eventos atipicos ou
de crescimento acelerado do Municipio, ultrapassando a
capacidade operacional contratada

Causa

Crescimento populacional acima do projetado (dados ACS
indicam 19.124 hab. em 2026, superando em 6% a
projecdao do PMSB — Secdo 1.2 do ETP); eventos atipicos
(festividades, obras publicas, desastres naturais); alteracao
nos habitos de consumo da populacao; redugdo temporaria
da eficiéncia da coleta seletiva
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Campo Descrigao

Fase Gestdo de Contratos
Probabilidade 2 (Baixa)

Impacto 3 (Médio)

Nivel de Risco

6 — MEDIO (Amarelo)

Alocado para

Administracdo / Contratada (compartilhado)

Impactos

Sobrecarga da frota e das equipes; acimulo temporario de
residuos; comprometimento das frequéncias de coleta;
aumento dos custos de disposicao final.

AcgOes Preventivas

(1) Adogdo de modelo de remuneragao por plano
operacional e ndo por tonelagem, absorvendo variacoes
moderadas sem necessidade de ajuste imediato (Secdo 7.3
do ETP); (2) Reserva técnica de frota de 10% (IBRAOP) e
reserva técnica de mao de obra de 2,5% (IBRAOP), incluidas
na planilha de custos; (3) Projecdo indicativa para o
horizonte contratual (Secdo 4.8 do ETP da Disposicao Final)
demonstrando que o quantitativo contratual de referéncia
(219,76 ton/més) comporta variacdes esperadas nos anos
seguintes.

Responsavel pelas Ag¢oes
Preventivas

Fiscal Técnico Dinei Vitor Lazarotto

Agoes de Contingéncia

(1) Aditivo contratual para ampliagdo de rotas ou inclusao
de novas dreas de coleta, nos limites do art. 125 da Lei n®
14.133/2021; (2) Pesagem de verificacdo semestral para
atualizacdo dos quantitativos de referéncia (item 3.6.5 do
ETP da Disposicdo Final); (3) Reavaliagdo das rotas e
frequéncias pela Administracao Municipal.

Responsavel pelas A¢oes
de Contingéncia

Gestor do Contrato — Sérgio Luis Reckziegel

RISCO G6 — Vazamento de chorume durante o transporte

Campo

Descrigao

Risco

Vazamento de liquidos percolados (chorume) dos veiculos
coletores durante a operacdo de coleta e transporte de
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Campo Descrigao
residuos organicos/rejeitos, causando contaminacdo
ambiental
Deficiéncia nos sistemas de contencao de liquidos dos
Causa veiculos compactadores; falha de manutencao; sobrecarga
operacional; condi¢des inadequadas dos veiculos
Fase Gestdo de Contratos
Probabilidade 2 (Baixa)
Impacto 4 (Alto)

Nivel de Risco

8 — ALTO (Laranja)

Alocado para

Contratada

Impactos

Contaminacdo do solo e de recursos hidricos; dano
ambiental; responsabilizagao civil e criminal da contratada
e potencialmente do Municipio; autuacdo por érgaos
ambientais; comprometimento da imagem publica do
servigo.

Acgodes Preventivas

(1) Exigéncia contratual de veiculos dotados de sistema de
contencdo de liquidos (item 4.7.3.2 do TR — Secdo 3.6.1.2
do ETP); (2) Obrigacdo de manutencdo preventiva e
corretiva em dia (item 4.7.3.1 do TR); (3) Verificacao
mensal, por amostragem, do estado de conservagao dos
veiculos e dos sistemas de contengao pela fiscalizagao
(item 4.7.9.1 do TR); (4) Responsabilizacdo contratual da
contratada por danos ambientais (item 6, alinea "i", do TR).

Responsavel pelas A¢oes
Preventivas

Fiscal Técnico Mauricio Pauli (verificacdo de campo) /
Contratada (execucdo)

Agoes de Contingéncia

(1) Comunicagdo imediata ao 6rgao ambiental competente;
(2) Contencdo e remediacdo do dano ambiental as
expensas da contratada; (3) Substituicdo imediata do
veiculo defeituoso; (4) Aplicacdo de sancGes contratuais
(multa); (5) Registro da ocorréncia para fins de avaliacdo da
manutencdo das condicdes de habilitacdo.

Responsavel pelas Ag¢oes
de Contingéncia

Gestor do Contrato — Sérgio Luis Reckziegel / Contratada
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RISCO G7 — Atraso no inicio da execug¢ao contratual

Campo Descrigao
Atraso no inicio da execucdo dos servicos apds a emissao

Risco da Ordem de Servico, comprometendo a transicao
contratual e a continuidade do servico publico
Demora na mobilizacdo de frota, equipamentos e pessoal
pela contratada; atraso na instalacdo do sistema de GPS;

Causa demora na formaliza¢do da subcontratagao parcial
(triagem); problemas logisticos de deslocamento de
veiculos; descompasso entre o inicio deste contrato e o
contrato de disposicao final

Fase Gestdo de Contratos

Probabilidade 2 (Baixa)

Impacto 4 (Alto)

Nivel de Risco

8 — ALTO (Laranja)

Alocado para

Contratada

Impactos

Interrupgao tempordria do servigo de coleta; acimulo de
residuos; risco sanitario; descumprimento contratual;
comprometimento da coordenagdao com o contrato de
disposicao final.

Acgodes Preventivas

(1) Exigéncia de declaracdo de disponibilidade de frota no
prazo de 10 dias Uteis da Ordem de Servico (item 4.8.13 do
TR — Secdo 3.4, alinea "g", do ETP); (2) Previsdo de
expedicdo coordenada da Ordem de Servico para garantir
concomitancia com o contrato de disposicao final (Secao
7.6 do ETP); (3) Possibilidade de prorrogacdo dos contratos
vigentes durante o periodo de transicdo (Secao 1.4.2 do
ETP); (4) Prazo de 10 dias uteis para inicio da execucao,
compativel com a complexidade logistica da mobiliza¢do
(justificativa da Secdo 7.6 do ETP).

Responsavel pelas Ag¢oes
Preventivas

Gestor do Contrato — Sérgio Luis Reckziegel

Agoes de Contingéncia

(1) Reprogramacdo da Ordem de Servico, sem Onus a
contratada, caso o atraso decorra do contrato de
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Campo Descrigao

disposicdo final (Secdo 7.6 do ETP); (2) Notificacdo formal a
contratada com prazo para regulariza¢do, caso o atraso
seja imputavel a ela; (3) Aplicacdo de san¢des contratuais
(multa de mora); (4) Convocacgdo dos licitantes
remanescentes, se o atraso configurar recusa ou
impossibilidade de execugao.

Responsavel pelas Ag¢des

de Contingéncia Gestor do Contrato — Sérgio Luis Reckziegel

RISCO G8 — Desconformidade entre quantitativo estimado e realidade operacional

Campo Descrigao

Divergéncia significativa entre o quantitativo mensal
estimado de residuos coletados (219,76 ton/més) e o

Risco .
volume efetivamente gerado, comprometendo a
proporcionalidade entre o valor pago e o servico prestado
Natureza estimativa e referencial dos quantitativos;

Causa variacdes sazonais; alteracdes nos habitos de consumo;
oscilacdes na eficiéncia da coleta seletiva; crescimento ou
retracao populacional

Fase Gestao de Contratos

Probabilidade 3 (Média)

Impacto 3 (Médio)

Nivel de Risco 9 — ALTO (Laranja)

Alocado para Administracdo / Contratada (compartilhado)
Pagamento desproporcional ao servico efetivamente
prestado (para mais ou para menos); necessidade de

Impactos

ajustes contratuais; questionamento dos 6rgdos de
controle sobre a adequacao dos valores pagos.

(1) Pesagem de verificacdo semestral obrigatdria por
amostragem, abrangendo todos os carregamentos de uma
Acgoes Preventivas semana representativa (item 3.6.5 do ETP da Disposicdo
Final); (2) Cooperacdo obrigatdria da contratada de coleta e
transporte com as pesagens (Secdo 7.3.3 do ETP de Coleta
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Campo

Descrigao

e Transporte — item 3.3.16 do TR); (3) Manutencao de
registros operacionais pela contratada de disposicao final
(item 3.6.1 do ETP da Disposicdo Final); (4) Adocdo de
modelo de remuneracdo por plano operacional, que nao
vincula o pagamento a tonelagem (Secdo 7.3 do ETP).

Responsavel pelas Ag¢des
Preventivas

Fiscal Técnico Dinei Vitor Lazarotto

Agoes de Contingéncia

(1) Mecanismo de ajuste retroativo e prospectivo: caso a
pesagem de verificagdo semestral apure divergéncia > 10%,
a Administracdao promovera revisdao do quantitativo de
referéncia para o semestre seguinte, mediante
apostilamento (art. 136 da Lei n? 14.133/2021) — item
3.6.6 do ETP da Disposicdo Final; (2) Recdlculo retroativo
proporcional com desconto ou complementac¢ado nas
faturas subsequentes; (3) Aditivo contratual, se necessario,
para adequacdo das rotas e frequéncias.

Responsavel pelas Ag¢oes
de Contingéncia

Gestor do Contrato — Sérgio Luis Reckziegel

RISCO G9 — Inadimplemento trabalhista, previdencidrio ou fiscal pela contratada

Campo Descricao
Descumprimento, pela contratada, das obrigacdes
Risco trabalhistas, previdenciarias ou fiscais relativas aos
empregados alocados na execugao do contrato
Dificuldades financeiras da contratada; gestao
Causa . . - . N .
administrativa deficiente; inadimpléncia intencional
Fase Gestdo de Contratos
Probabilidade 2 (Baixa)
Impacto 4 (Alto)

Nivel de Risco

8 — ALTO (Laranja)

Alocado para

Contratada
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Campo Descrigao
Risco de responsabilizacdo subsididria do Municipio
(Sumula 331, V, do TST); acBes trabalhistas;

Impactos comprometimento da regularidade fiscal da contratada e

possivel impossibilidade de prorrogacao contratual; dano a
imagem publica.

Acgodes Preventivas

(1) Exigéncia, como condi¢do de pagamento mensal, de
apresentacdo de folha de pagamento, comprovantes de
recolhimento de FGTS e INSS, certiddes negativas
atualizadas (federal, estadual, municipal, FGTS e
trabalhista) — item 7 do TR (Critérios de Medigdo e
Pagamento, alineas "a" a "d"); (2) Obrigacdo contratual de
manutenc¢ado das condi¢des de habilitacdao durante toda a
vigéncia (item 6, alinea "e", do TR); (3) Verificacao
periédica da regularidade fiscal e trabalhista pela
fiscalizacao.

Responsavel pelas A¢oes
Preventivas

Fiscal Administrativo (a ser designado) / Setor de
Contabilidade

Agoes de Contingéncia

(1) Retencdo do pagamento até a regularizacdo, nos limites
legais; (2) Notificacdo formal a contratada; (3) Aplicacdo de
sancOes contratuais; (4) Rescisdo contratual em caso de
inadimplemento grave e reiterado, com convocagao dos
remanescentes; (5) Ado¢do das medidas cautelares
necessarias a protecdo dos direitos dos trabalhadores, nos
termos da legislacdo trabalhista.

Responsavel pelas Ag¢oes
de Contingéncia

Gestor do Contrato — Sérgio Luis Reckziegel / Assessoria
Juridica

RISCO G10 — Descarte irregular de residuos pela contratada

Campo Descrigao
Descarte de residuos sdlidos coletados em locais nao
Risco autorizados, em desacordo com a legislagao vigente ou em
unidades nao licenciadas
Reducdo de custos operacionais pela contratada; falha de
Causa fiscalizacdo; conluio com terceiros; indisponibilidade
temporaria do aterro sanitario indicado
Fase Gestdo de Contratos
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Campo

Descrigao

Probabilidade

1 (Muito baixa)

Impacto

5 (Muito alto)

Nivel de Risco

5 — MEDIO (Amarelo)

Alocado para

Contratada

Impactos

Crime ambiental (art. 54 da Lei n2 9.605/1998); dano
ambiental grave; responsabiliza¢do soliddria do Municipio;
autuacdo por 6rgaos ambientais; comprometimento da
salde publica; dano a imagem institucional.

AcgOes Preventivas

(1) Monitoramento permanente por GPS de 100% da frota,
com geocercas nos locais de destinacdo autorizados (item
7.1.2 do TR); (2) Exigéncia de comprovantes de entrega dos
rejeitos no aterro sanitario indicado e de encaminhamento
dos reciclaveis para unidades licenciadas (item 3.3.20,
alineas "b" e "c", do TR); (3) Obrigacdo de emissdo de
Certificado de Destinacao Final (CDF); (4) Vedacdo expressa
no contrato de descarte em locais ndo autorizados (item
3.3.15 do TR); (5) Fiscalizacdo de campo por amostragem
pelos Fiscais Técnicos.

Responsavel pelas Ag¢oes
Preventivas

Fiscal Técnico Dinei Vitor Lazarotto / Fiscal Técnico
Mauricio Pauli

Agoes de Contingéncia

(1) Comunicagao imediata ao Ministério Publico e ao 6rgao
ambiental competente; (2) Rescisdo contratual unilateral
por falta grave (art. 137, IV, da Lei n2 14.133/2021); (3)
Aplicacdo de declaracdo de inidoneidade (art. 156, IV, da
Lei n2 14.133/2021); (4) Responsabilizagdo civil e criminal
da contratada; (5) Contratacdo emergencial para
substituicdo imediata (art. 75, VIII, da Lei n2 14.133/2021).

Responsavel pelas A¢oes
de Contingéncia

Gestor do Contrato — Sérgio Luis Reckziegel / Prefeito
Municipal / Assessoria Juridica

Itapiranga (SC), 28 de maio de 2026.
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Sérgio Luis Reckziegel
Secretdrio Municipal de Administracao, Obras e Servicos Urbanos
Gestor do Contrato
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