ANEXO Il DECRETO N. 128/2026
MAPA DE RISCO

1. DADOS DA CONTRATACAO

Item Descri¢ao

Pavimentacdo da Pista de Pouso e Decolagem (Eixo 01) com

Objeto 970,00 m do Aerédromo de Itapiranga/SC

Regime de execu¢do Empreitada por preco global (art. 46, 1l, da Lei n? 14.133/2021)
Valor estimado RS 6.860.743,06

Prazo de vigéncia 12 meses

Recurso Convénio Estadual (Termo de Convénio n? 2026TR000884) +

Contrapartida municipal

2. FASES DE ANALISE
(x) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

(x) Gestdo do Contrato

3. METODOLOGIA

A andlise de riscos consiste na identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo e da gestdao contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia, os possiveis danos, as a¢des preventivas e de contingéncia, e os responsaveis

por cada agao.

A classificagdo dos riscos utiliza escalas qualitativas de probabilidade (Baixa, Média, Alta) e impacto (Baixo,
Médio, Alto), resultando no nivel do risco que direciona as a¢des ao longo das fases de planejamento e

gestao do contrato.

Este Mapa de Riscos sera reanalisado e atualizado:
(i) ao final da elaboragdo do Termo de Referéncia;
(i) apos a fase de Selegdo do Fornecedor;
(iii) uma vez ao ano, durante a gestdo do contrato; e
(iv) apds eventos relevantes.
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4. SINTESE DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco Fase

Probabilidade Impacto

01 — Estimativa de preco em
Planejamento
desacordo com o mercado

Baixa Médio

02 — Prestacdo de servicos
Gestao
sem qualidade

Baixa Alto

03 — Incapacidade da
empresa vencedora em Sele¢do/Gestdo

executar o contrato

Baixa Alto

04 — Falta de clareza quanto
Q0s servigos a serem Planejamento

executados

Baixa Médio

05 — Licitacdo deserta ou
Selecdo
fracassada

Baixa Médio

06 — Atraso por condicdes
Gestao
climaticas adversas

Média Médio

07 — Execugao em
desconformidade com Gestao

projeto/ANAC

Baixa Alto

08 — Abandono da obra pela
Gestao
contratada

Baixa Alto

09 — Irregularidades
trabalhistas/previdenciarias Gestdo

da contratada

Média Médio

10 — Variagdo significativa
nos pregos de insumos Gestao

asfalticos

Média Médio
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Risco

Fase Probabilidade Impacto

11 — Problemas com a

subcontratacao

Gestao Baixa Médio

12 — Risco de perda ou glosa

de recursos do convénio

Gestao Baixa Alto

5. DETALHAMENTO DOS RISCOS

RISCO 01 — Estimativa de pre¢o em desacordo com os precos praticados no mercado

Campo

Descri¢ao

Fase

Planejamento da Contratagdo

Probabilidade Baixa
Impacto Médio

Licitacdo deserta por preco de referéncia defasado ou sobrepreco no
Dano

orgcamento estimado.

Ac¢do Preventiva

Realizar pesquisa de precos com base nas tabelas SINAPI (referéncia
janeiro/2026) e SICRO (referéncia outubro/2025), complementadas por

cotacGes ANP para materiais asfalticos e composicGes proprias

fundamentadas, em conformidade com o art. 23 da Lei n? 14.133/2021.

Verificar a atualidade das referéncias no momento da publicacdo do

edital.

Responsavel (Prev.)

Equipe de Planejamento / Setor de Engenharia

Agao de Contingéncia

Revisar a planilha orcamentaria, atualizar as referéncias de precos e, se
necessario, republicar o edital com valores corrigidos. Se a licitagdo
restar deserta apds a revisao e republicacdo, avaliar a possibilidade de
contratagao direta por dispensa de licita¢do, nos termos do art. 75,
inciso Ill, da Lei n2 14.133/2021, ou negocia¢do com licitantes

remanescentes.
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Campo

Descricao

Responsavel (Cont.)

Autoridade Superior / Assessoria Juridica

RISCO 02 — Prestacgao de servigos sem qualidade

Campo

Descricao

Fase

Gestdo do Contrato

Probabilidade Baixa
Impacto Alto

Comprometimento da integridade estrutural do pavimento; risco a
Dano seguranca operacional da pista; inviabilizacdo da homologacdo junto a

ANAC; necessidade de refazimento de servicos.

Acgdo Preventiva

Prever no edital e no contrato a obrigatoriedade de controle tecnoldgico
dos materiais e servicos (ensaios de compactacdo do subleito e camadas
de pavimento, verificacdo de capacidade de suporte — CBR, ensaio de
espessura das camadas, medicdo de atrito de pista), com apresentacdo
de laudos pela contratada como condi¢do para medicdo dos servigos.
Fiscalizacdo técnica continua por engenheiro do Municipio. Exigir a
apresentacdo do Relatério de Avaliacdo de capacidade de suporte e
medicdo de atrito como condi¢do para o recebimento definitivo da obra

(conforme previsto no item XVI das obrigacdes da contratada).

Responsavel (Prev.)

Fiscal do contrato (Engenheiros Civis — Régis K. Bittencourt e Gilberto P.

Descovi)

Agao de Contingéncia

Determinar a paralisacdo dos servicos em desconformidade; exigir
refazimento as custas da contratada, sem 6nus para o Municipio; recusar
a medicdo dos servigos defeituosos; aplicar sangdes contratuais

(adverténcia, multa, impedimento de licitar).

Responsavel (Cont.)

Gestor do contrato / Fiscal do contrato
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RISCO 03 — Incapacidade da empresa vencedora em executar o contrato

Campo

Descricao

Fase

Selec¢do do Fornecedor / Gestdo do Contrato

Probabilidade Baixa
Impacto Alto

Atraso ou paralisacdo da obra; comprometimento dos prazos do
Dano convénio estadual (Termo de Convénio n2 2026TR000884);

necessidade de nova contratacdo com custos adicionais.

Acgdo Preventiva

Exigir habilitagdo técnica qualificada — atestados de capacidade
técnico-operacional em cinco parcelas de maior relevancia
(terraplenagem, macadame seco, brita graduada, CAUQ e drenagem),
com quantitativos minimos, nos termos do §§12 e 22 do art. 67 da Lei
n? 14.133/2021; exigir habilitagdo econdmico-financeira (indices
contabeis e certiddo de faléncia); exigir garantia de execucdo de 5% do

valor contratual (art. 96 da Lei n2 14.133/2021).

Responsavel (Prev.)

Equipe de Planejamento / Comissdo de Contratacdo

Agao de Contingéncia

Notificar a contratada para regularizacdo no prazo contratual; aplicar
sanc¢Oes administrativas (adverténcia, multa, impedimento de licitar);
executar a garantia contratual; em ultimo caso, extinguir o contrato e
convocar os licitantes remanescentes na ordem de classificacdo ou
promover nova licitacdo, nos termos do art. 90, §§22 e 79, da Lei n®

14.133/2021.

Responsavel (Cont.)

Gestor do contrato / Assessoria Juridica

RISCO 04 — Falta de clareza quanto aos servigos a serem executados

Campo

Descricao

Fase

Planejamento da Contratagdo
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Campo

Descricao

Probabilidade Baixa
Impacto Médio

Impugnagdes ao edital; questionamentos durante o certame; execugao
Dano divergente do pretendido pela Administragao; aditivos contratuais

evitaveis.

Acgdo Preventiva

Assegurar que o projeto executivo, o memorial descritivo, a planilha
orcamentdria e o cronograma fisico-financeiro estejam completos,
detalhados e isentos de ambiguidades, tendo sido revisados pela
equipe técnica de engenharia antes da publicacdo do edital.
Disponibilizar aos licitantes todos os elementos do projeto para exame
durante o prazo de publicidade. Realizar a conferéncia cruzada entre os

guantitativos do ETP, do TR e da planilha orcamentaria.

Responsavel (Prev.)

Setor de Engenharia / Equipe de Planejamento

Acdo de Contingéncia

Responder tempestivamente aos pedidos de esclarecimento dos
licitantes; caso identificadas inconsisténcias relevantes, republicar o
edital com as devidas correcdes e reabertura do prazo de publicidade,

nos termos do art. 55, §12, da Lei n2 14.133/2021.

Responsavel (Cont.)

Comissdo de Contratagao

RISCO 05 — Licitagao deserta ou fracassada

Campo Descricao
Fase Selecdo do Fornecedor
Probabilidade Baixa
Impacto Médio
Nao realizacdo da licitacdo; necessidade de republicacao do edital com
Dano novo prazo; atraso na contratagdo e comprometimento dos prazos do

convénio.
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Campo

Descricao

Agao Preventiva

Assegurar ampla divulgacao do edital, nos termos do art. 54 da Lei n?
14.133/2021, com publicagdo no PNCP, no Diario Oficial dos
Municipios, em jornal de grande circulacdo e no Portal de Compras
Publicas. Verificar se as exigéncias de habilitacdo técnica e econdmico-
financeira sdo proporcionais ao objeto, admitindo somatdrio de
atestados e ndao impondo limitagGes de tempo ou locais especificos
(art. 67, §22, da Lei n2 14.133/2021). Confirmar a competitividade dos
precos de referéncia antes da publicacao.

Responsavel (Prev.)

Equipe de Planejamento / Setor de Licitagdes

Acdo de Contingéncia

Analisar as causas da licitacdo deserta ou fracassada; revisar as
exigéncias de habilitacdo e os precos de referéncia; republicar o edital
com as adequacdes necessarias. Se a licitacdo restar deserta apds
republicacdo, avaliar a possibilidade de contratacdo direta por dispensa
de licitagdo, nos termos do art. 75, inciso Ill, da Lei n2 14.133/2021.

Responsavel (Cont.)

Autoridade Superior / Assessoria Juridica

RISCO 06 — Atraso na execug¢ao da obra por condi¢des climaticas adversas

Campo Descrigao
Fase Gestdo do Contrato
Probabilidade Média
Impacto Médio
Descumprimento do cronograma fisico-financeiro; comprometimento
Dano dos prazos do convénio estadual; deterioragado de servigos ja

executados (subleito exposto a chuva antes da pavimentacdo).

Agao Preventiva

Prever no cronograma fisico-financeiro margem de seguranca para
periodos chuvosos; programar os servigos criticos — especialmente
terraplenagem (78.000 m3), compactagdo e execu¢do de CAUQ — para
periodos climaticamente favoraveis; exigir que a contratada registre
diariamente no Diario de Obra as condi¢des meteoroldgicas.

Responsavel (Prev.)

Fiscal do contrato / Contratada

Acdo de Contingéncia

Solicitar prorrogacdo justificada do prazo contratual, nos termos do
art. 115 da Lei n® 14.133/2021, mediante documentacdo
comprobatoria (registros do Diario de Obra, dados meteoroldgicos);
comunicar a concedente do convénio eventual impacto no
cronograma; reprogramar as frentes de servigo.

Responsavel (Cont.)

Gestor do contrato / Setor de Convénios
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RISCO 07 — Execucgdo de servicos em desconformidade com o projeto executivo e/ou normas da ANAC

(RBAC 154)
Campo Descrigao
Fase Gestdo do Contrato

Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Comprometimento da seguranca operacional da pista; inviabilizacdo da
homologacdo/registro junto a ANAC; necessidade de retrabalho com
Dano

custos adicionais e atraso; responsabilidade civil e criminal em caso de

acidente aeronautico.

Acgdo Preventiva

Fiscalizacdo técnica rigorosa e continua por engenheiro(s) do
Municipio; exigir controle tecnoldgico dos materiais e servigos (ensaios
de compactacdo, CBR, medicdo de atrito de pista, verificacdo de
espessura das camadas); conferéncia das cotas de projeto por meio de
levantamento topografico; verificacdo de conformidade com as

especificacdes do RBAC 154.

Responsavel (Prev.)

Fiscal do contrato (Engenheiros Civis)

Agao de Contingéncia

Determinar a paralisacdo imediata dos servicos em desconformidade;
exigir refazimento as custas da contratada, sem 6nus para o Municipio;
recusar a medicdo dos servicos defeituosos; registrar as ocorréncias no

Diario de Obra; aplicar sancGes contratuais.

Responsavel (Cont.)

Fiscal do contrato / Gestor do contrato

RISCO 08 — Abandono da obra pela contratada

Campo

Descricao

Fase

Gestdo do Contrato
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Campo

Descricao

Probabilidade Baixa
Impacto Alto

Paralisacdo total da obra; deterioracdo dos servicos ja executados;
Dano comprometimento dos recursos do convénio estadual; necessidade de

nova contratagcdo com custos adicionais e perda de tempo.

Acgdo Preventiva

Exigéncia de garantia de execucdo de 5% do valor contratual (art. 96 da
Lei n? 14.133/2021); verificacdo periddica de regularidade fiscal e
trabalhista da contratada; pagamento vinculado exclusivamente a
medicOes aprovadas pelo fiscal; acompanhamento do cumprimento do

cronograma fisico-financeiro com identificacdo precoce de atrasos.

Responsavel (Prev.)

Fiscal do contrato / Gestor do contrato

Acdo de Contingéncia

Execucdo da garantia contratual; aplicacdo das sanc¢des previstas no
contrato e na Lei n? 14.133/2021 (multa, impedimento de licitar,
declaracdo de inidoneidade); convocacdo dos licitantes remanescentes
na ordem de classificacdo (art. 90, §29) ou realizacdo de nova licitacdo;

comunicacdo imediata a concedente do convénio.

Responsavel (Cont.)

Gestor do contrato / Assessoria Juridica / Setor de Convénios

RISCO 09 — Irregularidades trabalhistas e/ou previdenciarias da contratada durante a execucgéo

Campo

Descricao

Fase

Gestdo do Contrato

Probabilidade Média
Impacto Médio

Responsabilidade subsididaria do Municipio (art. 121, §29, da Lei n?
Dano

14.133/2021); autuagBes trabalhistas; interrupcdo dos servigos por
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Campo

Descricao

acao de fiscalizacdo do trabalho; passivo trabalhista.

Agao Preventiva

Exigir, como condicdo para pagamento de cada medicdo, a
apresentacdo de comprovantes de pagamento de saldrios, FGTS
(GFIP/SEFIP) e INSS (GPS) dos empregados da contratada e das
subcontratadas vinculados a obra, conforme previsto no edital.
Verificar periodicamente a regularidade fiscal e trabalhista da

contratada (CND, CRF-FGTS, CNDT).

Responsavel (Prev.)

Fiscal do contrato

Acdo de Contingéncia

Retencdo de pagamentos até regularizacdo; notificacdo a contratada
com prazo para saneamento; comunicacdao ao Ministério do Trabalho e
Emprego; em ultimo caso, extincdo do contrato com aplicacdo de

sangoes.

Responsavel (Cont.)

Gestor do contrato / Assessoria Juridica

RISCO 10 — Variagdo significativa nos precos de insumos asfalticos (CAP, emulsdo, CM-30) durante a

execucao
Campo Descricao
Fase Gestdo do Contrato

Probabilidade Média
Impacto Médio
Desequilibrio econémico-financeiro do contrato; resisténcia da
contratada em adquirir e fornecer os materiais asfalticos; paralisacao
Dano

dos servigcos de pavimentac¢do (que representam 42,67% do valor da

obra).

Agdo Preventiva

Previsdo de cldusula de reajuste contratual vinculada ao INCC-M apés
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Campo

Descricao

12 meses da data-base do orcamento (conforme previsto no TR, item
1.6); acompanhamento peridédico dos precos praticados pela ANP para

materiais asfalticos.

Responsavel (Prev.)

Setor de Engenharia / Gestor do contrato

Acdo de Contingéncia

Avaliar pedido de reequilibrio econémico-financeiro apresentado pela
contratada, nos termos do art. 124, inciso I, alinea "d", da Lei n®
14.133/2021; negociagdo com a contratada para adequacdo de
cronograma; em caso extremo, repactuar os valores das parcelas

afetadas mediante termo aditivo fundamentado.

Responsavel (Cont.)

Gestor do contrato / Assessoria Juridica

RISCO 11 — Problemas com a subcontratacao (irregularidades da subcontratada ou execugao deficiente)

Campo

Descricao

Fase

Gestao do Contrato

Probabilidade Baixa
Impacto Médio
Comprometimento da qualidade dos servigos de sinalizagdo horizontal,
cercamento de protecdo ou plantio de grama; irregularidade fiscal ou
Dano

trabalhista da subcontratada; responsabilizacdo da contratada

principal e, subsidiariamente, do Municipio.

Agdo Preventiva

Andlise prévia da documentacdo da subcontratada pela fiscalizacao,
conforme previsto no subitem XVII.8 do ETP (habilitagdo juridica,
regularidade fiscal e trabalhista, qualificacdo técnica quando aplicavel);
fiscalizagdo dos servigos subcontratados com o mesmo rigor aplicado

aos servicos executados diretamente pela contratada principal.
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Campo Descrigao

Responsavel (Prev.) Fiscal do contrato

Rejeicdo fundamentada da subcontratacdo pela fiscalizacdo;
determinagcdo para que a contratada substitua a subcontratada no
prazo de 15 dias corridos ou assuma diretamente a execu¢do das
Agao de Contingéncia
parcelas subcontratadas (conforme subitem XVII1.10 do ETP); aplicagdo
de sanc¢Ges a contratada principal se configurada culpa ou omissdao na

supervisdo da subcontratada.

Responsavel (Cont.) Fiscal do contrato / Gestor do contrato

RISCO 12 — Risco de perda ou glosa de recursos do convénio estadual

Campo Descricao

Fase Gestdo do Contrato
Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Perda parcial ou total dos recursos do Termo de Convénio n2?
2026TR000884; necessidade de devolucdo de valores ao Estado de
Dano
Santa Catarina; comprometimento da conclusdo da obra; eventual

instauracdo de tomada de contas especial.

Assegurar que a execucdo da obra e a prestacdo de contas observem
rigorosamente as clausulas do convénio; manter controle documental
organizado (medi¢Ges, notas fiscais, boletins de medicdo, registro
Agdo Preventiva
fotografico, diario de obra, ART, laudos de controle tecnoldgico);
executar a obra dentro do prazo de vigéncia do convénio; cumprir os

requisitos de contrapartida municipal.

Responsavel (Prev.) Gestor do contrato / Setor de Convénios

Municfpio de Praca das Bandeiras, 200 - Itapiranga - SC
CEP: 89896-000 | CNPJ: 82.821.208/0001-36
Itapl ranga E-mail: itapiranga@itapiranga.sc.gov.br
Site: itapiranga.atende.net
SANTAT CATAR Fone: 49.3678-7700

PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps:/ic.ipm.com.br/p53ddecd74306a
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Campo

Descricao

Agao de Contingéncia

Solicitar prorrogacao do convénio junto ao Estado de Santa Catarina,
com antecedéncia e documentacdo justificativa;, complementar
recursos com contrapartida municipal se necessario; corrigir eventuais
irregularidades apontadas pela concedente antes do vencimento do

prazo de prestacdo de contas.

Responsavel (Cont.)

Gestor do contrato / Setor de Convénios / Assessoria Juridica

Itapiranga/SC, 10 de junho de 2026.

Assinado digitalmente por:
REGIS KUERMER
BITTENCOURT
assinado ***.616.199-*
digitalmente 19/06/2026 15 47:09

Assinatura digital avancada.

Régis Kuermer Bittencourt
Engenheiro Civil
Matricula: 14978/01

Assinado eletronicamente
GILBERTO PACHECO DESC VI
**% 19]1.932-*

19/06/2026 14 30:46

K d'ﬂggﬁnéadF?acheco Descovi
Engenheiro Civil
Matricula: 16231/02

Assinado digitalmente por SERGIO LUIS

S E R G I O LU I S RECKZIEGEL 05502567923
DI, 0-iCP-Brasd, OLAC SOLUT Miktia

39383509000104, OU=Videoconferencia,

OU=:
Ou<Cericat Pk A3, CN=SERGIO LUIS
REGKZIEGEL 05502557923

u sol

u 0 autor deste documento

5502867973 - esiena

Sec. Mun. de Administragdo, Obras e Servigos Urbanos

Municipio de

Matricula: 14795/01

Praca das Bandeiras, 200 - Itapiranga - SC
CEP: 82896-000 | CNPJ: 82.821.208/0001-36

Ita pl ra nga E-mail: itapiranga@itapiranga.sc.gov.br

Site: itapiranga.atende.net

SANTACATAR Fone: 49.3678-7700

PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps:/ic.ipm.com.br/p53ddecd74306a
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