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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Conforme a Lei n° 14.133, de 2021, o Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo
identificar e analisar os cenarios para o atendimento da demanda que consta no Documento
de Oficializacdo da Demanda, bem como demonstrar a viabilidade técnica e economica das
solucdes identificadas, fornecendo as informacdes necessarias para subsidiar o respectivo
processo de contratagdo.

Neste sentido, o presente documento contempla estudos para a contratagdo de solugdo que
atendera a necessidade especificada no documento de formalizagdo da demanda, e tem por
finalidade estuda-la detalhadamente e identificar a melhor solugdo existente no mercado para
supri-la, em conformidade com as normas e principios que regem a Administragao Publica.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Tangara enfrenta desafios relacionados a organizacao e integracao
das informagdes administrativas e educacionais. As secretarias e unidades gestoras realizam
diariamente um grande volume de atividades simultdneas — como arrecadagdo de tributos, controle
orcamentario e financeiro, gestdo de contratos, gestdo de pessoas, acompanhamento contabil,
controle patrimonial, prestacdo de contas aos 6rgdos competentes, em especial ao TCE/SC,
execugdo de obras, acdes educacionais e muitas outras atividades inerentes ao funcionalismo
publico — que demandam precisdo, agilidade e transparéncia.

A diversidade e a complexidade dessas rotinas geram a necessidade de padronizacdo dos
procedimentos ¢ de comunicacdo eficiente entre os setores, de modo que os dados possam ser
consolidados e utilizados para subsidiar a tomada de decisdes € o cumprimento das obrigacdes
legais. A auséncia de integracdo e de uniformidade no tratamento das informagdes dificulta o
acompanhamento dos resultados, aumenta o risco de inconsisténcias e prejudica a eficiéncia
administrativa, gerando graves danos aos servigos publicos, ferindo principios administrativos
como o da publicidade e eficiéncia, além de em casos extremos impossibilitar até o pagamento de
salarios aos servidores municipais.

No campo educacional, a gestdo das informac¢des também apresenta elevada complexidade. O
acompanhamento da vida escolar dos alunos, o controle de frequéncia, a movimentacdo de
servidores, a alocacdo de recursos e o cumprimento das exigé€ncias legais junto aos 6rgaos de
controle requerem organizagdo e precisdo nos registros. A falta de mecanismos eficazes para
consolidar e monitorar essas informacdes pode gerar falhas no planejamento pedagdgico, no
controle administrativo e na transparéncia das agoes da Secretaria de Educagao.

Em sintese, o problema identificado consiste na necessidade de garantir a integracgao,
confiabilidade, disponibilidade e o funcionamento efetivo da prefeitura municipal na sua esséncia,
de forma a permitir uma gestao eficiente, transparente e orientada por dados.

2. ANALISE DE SOLUCOES
Identificagdo das solugdes:

1. Desenvolvimento préprio de um sistema de gestao publica (Estimativa de custo: elevado;
prazo de entrega longo; necessidade de equipe técnica interna qualificada e constante).

Esta alternativa consiste na criacdo, pela propria Prefeitura Municipal de Tangara/SC, de uma
solugdo de software personalizada para suprir o gerenciamento dos dados municipais, desenvolvida
internamente ou por meio de contratagao especifica para este fim.
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Embora permita total customizagdo conforme as necessidades locais, essa abordagem apresenta
custo extremamente elevado, exigindo investimentos significativos em recursos humanos
especializados, como analistas, desenvolvedores, arquitetos de software e especialistas em
seguranga da informacao, além de infraestrutura tecnoldgica adequada.

O prazo de desenvolvimento € consideravelmente longo, devido a complexidade envolvida na
criagdo de multiplos mddulos integrados (orcamento, finangas, folha de pagamento, patriménio,
entre outros), bem como as etapas necessarias de andlise, codificacdo, testes, validacdo e
implantagao.

Adicionalmente, essa alternativa requer a manutengdo de uma equipe técnica qualificada de
forma permanente, responsavel ndo apenas pela criagdo do sistema, mas também por sua
atualizagdo continua, considerando as frequentes mudangas legais ¢ normativas.

Entre os principais riscos associados, destacam-se: a possibilidade de descontinuidade do
projeto em decorréncia de alteragdes administrativas; a obsolescéncia tecnologica frente a rapida
evolugdo do setor; e os altos custos e desafios para garantir seguranga, escalabilidade e
interoperabilidade da solugdo.

Diante desses fatores, e considerando a realidade administrativa e orcamentaria do Municipio,
conclui-se que a alternativa de desenvolvimento proprio ndo é recomendada.

TANGARA

2. Contrataciao de empresa especializada para fornecimento de software como servico
SaaS.

Esta alternativa consiste na contratagdo de uma empresa especializada para o fornecimento de
uma solugdo de gestdo publica integrada na modalidade Software como Servi¢o (SaaS), modelo
em que o sistema ¢ hospedado em ambiente de nuvem e disponibilizado aos usuarios por meio da
internet, geralmente acessado por navegadores web.

Essa opc¢ao inclui, de forma abrangente, a implantacao completa da solug@o, a migracao segura
de dados, o fornecimento de suporte técnico continuo, bem como a realizagao de atualizagdes legais
¢ tecnologicas necessarias para garantir a conformidade com a legislacdo vigente e com as
orientagdes dos 6rgaos de controle.

Entre os principais beneficios deste modelo destacam-se: a rapida implantagdo, a reducdo de
custos com infraestrutura de TI local, a seguranca das informacdes, a escalabilidade ¢ a
disponibilidade de acesso remoto, permitindo que os servidores municipais acessem o sistema de
forma segura e eficiente, independentemente da localizacao fisica.

Com base em licitagdes recentes realizadas por municipios de porte semelhante, estima-se que
o custo anual para a contratagdo de uma solugdo desta natureza seja da ordem de R$ 400.000,00,
valor que pode variar em fun¢do do nimero de mddulos contratados, da quantidade de usudrios e
do nivel de servigos agregados.

Diante das vantagens operacionais, técnicas ¢ econdmicas, esta alternativa é considerada a mais
adequada e recomendada para atender as necessidades da Administragdo Municipal de Tangara/SC,
garantindo eficiéncia administrativa, seguranca juridica e conformidade normativa.

3.Contrataciao de empresa especializada para fornecimento de software local (Desktop).
Esta alternativa consiste na contratagdo de uma empresa especializada para o fornecimento de
um sistema de gestdo publica na modalidade de software local (Desktop), que seria hospedado em
servidores fisicos proprios, disponibilizados e mantidos pela Prefeitura Municipal de Tangara/SC.
A adogdo deste modelo demandaria a aquisicdo de servidores dedicados, bem como a
adequacdo de uma infraestrutura fisica especifica, incluindo sala climatizada, equipamentos de
backup, sistemas de seguranga e pessoal técnico para manutencdo continua do ambiente. Os
backups seriam realizados localmente, o que, embora permita certo controle sobre os dados, implica
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maior risco de falhas, perda de informagoes e indisponibilidade do sistema em casos de sinistros
ou falhas operacionais.

Adicionalmente, trata-se de uma solucdo que apresenta baixa seguranga ¢ reduzida
escalabilidade, estando sujeita as limitagcdes impostas pelo proprio hardware, o que compromete a
realizagdo de futuros upgrades e ampliagdes. Este modelo também dificulta ou inviabiliza a
integracdo com servicos e aplicativos baseados em Web e Cloud, que representam a atual tendéncia
tecnologica no ambito da gestdo publica, limitando, assim, a modernizagao e a interoperabilidade
entre sistemas.

Por fim, ressalta-se que solugdes locais configuram uma tecnologia atualmente considerada
ultrapassada, que exige elevados custos de manutencdo e atualizagdo, ndo sendo recomendada
frente as alternativas mais modernas ¢ eficientes, como o Software como Servigo (SaaS).

Em razdo dessas limita¢Ges técnicas, operacionais e financeiras, a presente alternativa ndo €
recomendada para atender as necessidades da Administragdo Municipal de Tangara/SC.

TANGARA

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para fundamentar a analise e estimativa de custos das solug¢des apresentadas, foi realizado
um levantamento de mercado que considerou valores de contratagdes similares e referéncias
publicas para os respectivos objetos dos lotes, quando disponiveis.

3.1. Para o Lote 1: Sistema Integrado de Gestao Publica, Educacional e Afins (Lote 1), foi possivel
verificar a disponibilidade de solugdes no mercado com base em contratagdes similares realizadas
por municipios proximos de porte semelhante a Tangard/SC, que se encaixam nas necessidades e
podem ser implantadas. Como referéncia para a estimativa de custos, foram consideradas as
seguintes contratagdes recentes:

1-Municipio de Ibiam/SC: contratagdo de sistema de gestdo publica no valor aproximado de R$
650.000,00.

Link da contratacdo: https://ibiam.sc.gov.br/licitacao/contratacao-de-empresa-especializada-para-
fornecimento-de-licenca-de-uso-de-softwares-de-gestao-publica/

2 - Municipio de Luzerna/SC: contratacao de sistema de gestao publica no valor aproximado de
R$ 505.000,00.

Link da contratacdo: https://luzerna.sc.gov.br/licitacao/pregao-eletronico-no-048-2024-pml-lei-
no-14-133-21/

3 - Municipio de Lacerdopolis/SC: contratacdo de sistema de gestdo publica no valor
aproximado de R$ 212.424,00.

Link da contratacao: https://www.lacerdopolis.sc.gov.br/licitacao/pregao-presencial-15-2023-
sistemas-de-gestao-publica/

4 - Municipio de Catanduvas/SC: contratagdo de sistema de gestdo publica no valor aproximado
de R$ 615.000,00.

Link da contratacao: https://catanduvas.sc.gov.br/licitacao/pe-no-0037-2024/

5 - Municipio de Ouro/SC: contratagdo de sistema de gestdo ptblica no valor aproximado de R$
391.171,67.

Link da contratagao: https://ouro.sc.gov.br/licitacao/pregao-presencial-no-024-2025/

6 — Municipio de Joacaba/SC: contratacdo de sistema de gestdo publica no valor aproximado de
R$ 1.540.900,00.

Link da contratagdo: https://joacaba.sc.gov.br/licitacao/pe-45-2024-pmj/

O levantamento evidencia a predominancia da contratacdo de solucdes na modalidade
SaaS, com valores que variam em fung¢do do porte da Administracdo, da quantidade de
modulos e da amplitude dos servigos contratados (implantagdo, suporte, treinamento e
migracdo de dados).
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3.2. Para o Lote 2: Sistema de Monitoramento e Analise de Engajamento e Desempenho Escolar
por Inteligéncia Artificial que por sua vez esta sendo considerado a natureza inovadora e a recente
emergéncia de tecnologias com inteligéncia artificial para monitoramento e analise de engajamento
em ambientes educacionais, constata-se a auséncia de contratacdes publicas diretas e
comparaveis que possam servir como baliza para a estimativa de custos deste Lote no mercado de
licitagdes.

Entretanto, a necessidade da implementacao de tais sistemas ¢ reforcada por iniciativas
como a aprovacao de projetos de lei para cameras de monitoramento em salas de aula, visando a
seguranga ¢ ao aprimoramento pedagogico. Um exemplo € a noticia veiculada pela Agéncia AL,
sobre a aprovagdo de cimeras de monitoramento nas escolas.

Fonte: PL337/2023.

Dessa forma, a estimativa de valor para o Lote 2 sera obtida prioritariamente através
da pesquisa de solugdes disponiveis no mercado de tecnologia, bem como das propostas
apresentadas pelas empresas licitantes, as quais deverao detalhar seus custos e metodologias para
atender aos requisitos funcionais e técnicos do Sistema de Monitoramento e Analise de
Engajamento e Desempenho Escolar por Inteligéncia Artificial, conforme especificado no Termo
de Referéncia.

4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Considerando a andlise das alternativas e as necessidades da Administracdo Municipal, a
solugdo mais viavel para atender a demanda de organizacdo e integracdo das informacgdes
administrativas ¢ educacionais sera a contratagdo de empresa(s) especializada(s) para o
fornecimento de sistemas de gestdo publica em ambiente web/nuvem, sob o modelo Software
como Servigo (SaaS).

Essa abordagem, que abrange tanto o Sistema Integrado de Gestdo Publica e Educacional
(Lote 1) quanto o Sistema de Monitoramento e Andlise de Engajamento e Desempenho
Escolar por Inteligéncia Artificial (Lote 2), incluird a implantagdo, migracdo de dados,
capacitagdo de servidores, manutencdo corretiva e evolutiva, suporte técnico remoto e
presencial, e atualizacdes legais e tecnologicas. O modelo SaaS se destaca por ser eficiente,
seguro e dispor de tecnologia eficaz para o gerenciamento de dados publicos, além de ser o
modelo ja utilizado por esta administragdo municipal em outras contratacdes.

A modalidade de licitagdo escolhida sera o Pregdo Eletronico, por garantir ampla
participacdo e atender aos requisitos estabelecidos na Lei n°® 14.133/2021.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES.

As quantidades foram estimadas com base no levantamento das necessidades da
Administragdo Municipal, em conformidade com a estrutura de dois lotes proposta para esta
contratagdo, abrangendo os sistemas de gestdo publica e educacional.

a) Para o Lote 1: Sistema Integrado de Gestao Publica e Educacional compreende um
total de 35 (trinta e cinco) modulos de software, que englobam as areas administrativa e
educacional, onde, adicionalmente, estdo previstos 1 (um) servi¢o de implantacdo, migragao
e treinamento geral, 200 (duzentas) horas técnicas presenciais de suporte ¢ 500 (quinhentas)
horas técnicas online de suporte. Essas quantidades foram definidas considerando as
necessidades especificas da Camara Municipal, Fundos Especiais e demais Unidades
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Gestoras. Os modulos/sistemas deste lote j4 se mostraram essenciais e foram, em parte,
apresentados no PE 005/2021, tendo sua estrutura atualizada para atender as demandas da
administracdo municipal e das unidades escolares.

TANGARA

b) Para o Lote 2: No qual refere-se a 1 (um) médulo referente Sistema de
Monitoramento e Anélise de Engajamento e Desempenho Escolar por Inteligéncia Artificial.
As quantidades de horas de implantacdo, treinamento e suporte para este modulo serdo
detalhadas no Termo de Referéncia, e serdo dimensionadas de acordo com a especificidade da
solucdo e as necessidades de treinamento dos profissionais da area da educagao.

6. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Em alinhamento ao principio do parcelamento previsto no art. 40, inciso V, alinea “b”, da
Lein® 14.133/2021, que visa a ampliacdo da competitividade e a especializagdo das solugoes,
a presente contratacao serd parcelada em dois lotes distintos e independentes, justificada pela
natureza e especificidade dos objetos,

Para o lote 1 onde, abrangera o Sistema Integrado de Gestdo Publica e Educacional e
demais secretarias, bem como presente todos os servicos acessorios de implantagdo, migracao de
dados, treinamentos gerais e suporte técnico.

A contratagdo em lote Unico para este conjunto de modulos justifica-se pela necessidade
intrinseca de integragdo total, padronizacdo e interoperabilidade entre as diversas areas da gestdo
municipal (contabilidade, planejamento, tributacdo, recursos humanos, compras, patrimonio,
educacional, etc.), além da necessidade de integragdo com a Camara de Vereadores para a prestagao
de contas do Prefeito ao TCE/SC, que contempla dados do Executivo e Legislativo. O parcelamento
destes modulos em unidades menores implicaria em:

a) Perda de Interoperabilidade e Integragio: Risco de duplicidade de cadastros, inconsisténcia de
dados e severas dificuldades na comunica¢do entre os sistemas € com os sistemas oficiais
(TCE/SC).

b) Aumento da Complexidade e Custo Global: Gestdo de multiplos contratos de manutengo e
suporte, elevando a complexidade administrativa e o custo total da solugéo.

¢) Dificuldade de Responsabilizacio e Suporte Técnico: Dificuldade em identificar a causa raiz de
problemas em moddulos interligados, gerando impasses na solugdo e impacto na continuidade dos
Sservicos.

d) Risco a Continuidade e Qualidade dos Servicos: A fragmentagdo contratual de sistemas de uso
continuo e essencial representa um risco elevado de descontinuidade.

e) Auséncia de Uniformidade Tecnologica: Comprometimento da confiabilidade, desempenho,
seguranca da informacao e rastreabilidade dos dados sem uma base tecnoldgica unificada.

A manutencdo deste conjunto em lote Gnico é a abordagem que melhor se alinha a natureza
integrada do objeto e aos principios da Lei n° 14.133/2021, assegurando uma gestdo publica
eficiente e coesa.

J& para o lote 2 que compreendera na contratagdo especifica do Sistema de Monitoramento e
Analise de Engajamento e Desempenho Escolar por Inteligéncia Artificial, incluindo suas licengas
e os servigos especificos de instalagdo, configuracdo, treinamento e suporte técnico relacionados a
esta ferramenta. O parcelamento deste componente em um lote separado justifica-se complexidade
e diferenca de sistemas:

a) Alta Especializa¢do Tecnolégica: A natureza inovadora e de alta complexidade do sistema, que
envolve tecnologias de inteligéncia artificial, visdo computacional e analise comportamental,
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requer fornecedores com expertise ¢ solucdes altamente especializadas, que podem ndo ser os
mesmos provedores de sistemas de gestdo publica tradicionais.

b) Requisitos de Hardware Distintos: A implementagdo do sistema envolve requisitos de hardware
especificos (como cameras de video e infraestrutura de rede dedicada para captura e processamento
de imagens) que sdo distintos e complementares a infraestrutura de T1 usual para sistemas de gestao,
permitindo que a licitante para este lote possa se especializar na oferta de solugdes de
hardware/software especificas para essa finalidade.

¢) Modularidade e Flexibilidade de Aquisi¢do: Embora complementar ao sistema educacional, o
sistema pode ter um ciclo de vida ou cronograma de implementagdo e evolugdo tecnoldgica que
permite sua contratacdo e gestdo de forma independente, ou a aquisi¢do por fornecedores distintos
sem comprometer a funcionalidade do core do sistema de gestao.

Dessa forma, o parcelamento do objeto em dois lotes visa equilibrar a necessidade de
integracao e padronizagdo dos sistemas de gestdo com a busca por solugdes especializadas e a
ampliacdo da competitividade para componentes de alta tecnologia, maximizando a vantajosidade
para a Administragdo.

TANGARA

7. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para a bem-sucedida implantagdo e operacdo das solugdes de software de gestdo publica
¢ educacional, a Administragdo Municipal, na qualidade de contratante, devera assegurar as
seguintes condi¢des abaixo descritas e pré-dispostas no TR.

A presente contratagdo sera realizada na modalidade Software como Servico (SaaS). Para
o Lote 1, a utilizagdo do sistema demandara apenas dispositivos (computadores, tablets,
smartphones) com acesso a internet, aproveitando a infraestrutura de rede j& existente e
disponivel na Prefeitura Municipal de Tangara/SC. Para o Lote 2, a utilizagdo também se dara
em ambiente SaaS. Neste lote, a Contratada sera responsavel pelo fornecimento e instalagao
dos dispositivos de captura (cadmeras, sensores, etc.) e/ou outros hardwares especificos que
facam parte integrante da sua solugdo de IA. A Contratante, por sua vez, providenciara os
locais de instalacdo ¢ o acesso a infraestrutura de rede necessaria para garantir o fluxo de
dados e a alimentacdo dos equipamentos, sem que isso implique em grandes obras civis
estruturais, mas sim em adequacdes pontuais para a fixagao e alimentacdo dos equipamentos.

Como medidas preparatdrias, a equipe de Tecnologia da Informagdo (TI) da Prefeitura,
em conjunto com servidores designados por cada setor responsavel, realizara o levantamento
técnico preliminar dos dados atualmente mantidos nos sistemas legados pertinentes ao Lote
1, com vistas a organizar e planejar a migracao segura das informagdes para o novo ambiente.
Para o Lote 2 serdo disponibilizadas, se necessario, as fontes de dados relevantes para a
calibragdo inicial da inteligéncia artificial.

Sera realizada a organizacdo dos servidores publicos municipais que participardo dos
processos de capacitacdo e treinamento para ambos os lotes, garantindo que todos os usuarios
estejam aptos a operar os sistemas de forma eficiente, segura ¢ conforme as boas praticas de
gestdo publica

8. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Nao foram identificadas contratacdes correlatas ou interdependentes que devam ser
realizadas de forma separada pela Administracdo Municipal para a plena execugdo dos objetos
da presente licitagdo, uma vez que as solucdes serdo contratadas na modalidade Software
como Servigo (SaaS).
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Para o Lote 1 (Sistema Integrado de Gestao Publica e Educacional), a execu¢ao demandara
apenas a infraestrutura de Tecnologia da Informagdo ja existente e disponivel na Prefeitura
Municipal de Tangara/SC, como computadores, dispositivos de acesso a internet e rede.

Para o Lote 2 (Sistema de Monitoramento e Andlise de Engajamento e Desempenho
Escolar por Inteligéncia Artificial), a licitante vencedora sera responsavel por fornece
a solucdo completa e integrada, incluindo os dispositivos de captura (cameras, sensores, etc.)
e/ou outros hardwares especificos que forem parte integrante da sua solugdo de inteligéncia
artificial. Estes itens de hardware sdo considerados componentes indissociaveis do servigo
contratado no Lote 2, n@o configurando, portanto, uma contratacdo correlata ou
interdependente a ser providenciada separadamente pela Administragao.

Dessa forma, a Prefeitura Municipal de Tangara ja dispoe dos equipamentos basicos e da
infraestrutura de rede necessdria para a utilizagao geral dos sistemas, e as especificidades de
hardware do Lote 2 serdo englobadas na contratacdo deste lote, garantindo a completude da
solugdo sem a necessidade de outras licitagdes complementares por parte do Municipio.

TANGARA

9. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os sistemas a serem contratados, referentes tanto ao Lote 1 quanto ao Lote 2, deverao ser
entregues no modelo Software como Servigo (SaaS), hospedados em ambiente de nuvem,
compativeis com navegadores modernos e dispositivos moveis, com acessibilidade e
seguranga.

Ambas as solu¢des devem atender a todas as normas legais pertinentes, garantir integragao
com o Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC).

Ademais, todos os requisitos técnicos e funcionais especificos de cada lote estio
amplamente detalhados no Termo de Referéncia e seu Anexo Técnico I.

10. ALINHAMENTO COM PCA

A contratagdo encontra-se prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA) do Municipio
de Tangara/SC para o exercicio vigente.

11. IMPACTOS AMBIENTAIS

Nao sdo previstos impactos ambientais relevantes. A adog¢do de sistemas digitais
contribuirda com a redugcdo do consumo de papel e deslocamentos fisicos, promovendo
sustentabilidade.

12. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a efetivacao da contratagdo do conjunto das solucoes (Lote 1 e Lote 2), espera-se
promover e manter uma melhoria significativa na eficiéncia administrativa da Prefeitura
Municipal de Tangara/SC. Isso sera alcancado mediante a automacdo e integracdo dos
processos internos, a consequente reducdo da necessidade de procedimentos manuais € o
aumento da produtividade das equipes. Além disso, as solu¢des contratadas possibilitardo a
otimizagdo do uso dos recursos publicos, garantindo maior racionalizagao dos gastos ¢ melhor
aproveitamento dos insumos disponiveis. Espera-se, ainda, a redug@o substancial de erros
operacionais, decorrentes da padronizagdo e informatizacdo das rotinas administrativas, bem
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como o fortalecimento do controle interno, por meio do monitoramento mais preciso e
transparente das atividades.

Outro resultado relevante serda o aumento da transparéncia publica, com maior facilidade
no acesso ¢ na divulgagdo de informacgdes de interesse da sociedade, em consonancia com o0s
principios constitucionais da publicidade e da eficiéncia.

Por fim, a implantacdo dessas solugdes garantird o pleno cumprimento das obrigacdes
legais junto aos 6rgdos de controle externo, especialmente o Tribunal de Contas do Estado de
Santa Catarina (TCE/SC), assegurando a conformidade com as normas de contabilidade
publica, execugdo or¢amentaria e financeira.

13. POSICIONAMENTO SOBRE A VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Diante de todo o Estudo Técnico Preliminar desenvolvido, que abrangeu a descri¢do da
necessidade, a analise das alternativas de solugdo e a demonstragdo dos resultados
pretendidos, conclui-se pela plena viabilidade e pertinéncia da contratacdo das solucdes
propostas, divididas em Lote 1 e Lote 2.

Considerando o equilibrio entre custo-beneficio, conformidade legal e efetividade
operacional que a estratégia de parcelamento proporciona, as contratagcdes ora propostas sdao
tecnicamente vidveis, economicamente justificaveis e atendem plenamente a necessidade da
Administragdo Municipal de Tangara/SC.

Tangard/SC, 11 de fevereiro de 2026.

Cesar Luiz da Nunz
Secretario de Administracao, Planejamento e Finangas

Gislaine A.D Biasiolo
Secretaria de Educagdo, Cultura, Juventude, Esporte ¢ Lazer

Adrey Wilson Alberti
Cientista da Computagdo da Secretaria de Educacdo

Tasiana Rodrigues Guimaraes Heemann
Diretora Especial de Tecnologia de Informacao
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