ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE MELEIRO

Secretaria de Obras e Desenvolvimento Urbano

MATRIZ DE ANALISE E ALOCACAO DE RISCOS

Elaborada em estrita conformidade com o Art. 18, inciso X, da Lei Federal n° 14.133/2021 (Nova Lei de
Licitagdes e Contratos Administrativos), visando ao saneamento do Item 3 do Parecer Juridico n® 062/2026. Este
documento mapeia 0s riscos contratuais, suas respectivas medidas de mitigacdo e a responsabilidade de cada
parte.

Processo: Administrativo n°® 062/2026 | Pregéo Critério de Menor Preco por Item
Eletrénico n® 062/2026 Julgamento:
Objeto: Registro de Precos para contratacdo de servicos de horas de caminhdo basculante 6x4

(10m3), incluindo motorista, combustivel e manutencéo.

Regime de Preco Unitario (por Hora Trabalhada -  Valor Estimado R$ 1.212.280,00 (4.000 horas
Execucao: H/H) Global: x R$ 303,07)

I 1. CONSIDERAGCOES PRELIMINARES

A modelagem de riscos serve como ferramenta de governanga contratual para antecipar eventos
supervenientes que possam impactar o equilibrio econémico-financeiro ou a execucao fisica do objeto.
Sendo uma contratacdo sob o rito do Sistema de Registro de Precos (SRP), os acionamentos serdo
efetuados sob demanda, mitigando riscos fiscais e otimizando o desembolso financeiro do Municipio.

I 2. TABELA DE MAPEAMENTO, IMPACTO E ALOCAGAO DE RISCOS

NIVEL DE ACOES MITIGADORAS E PLANO DE <
ID EVENTO DE RISCO A ALOCACAO
RISCO CONTINGENCIA
01 Exaurimento precoce do MEDIO Acdo Preventiva: Redimensionamento técnico ADMINISTRAGAO
saldo contratual da demanda de 2.000h (parametro insuficiente
Prob: Média do Processo n°® 17/2025) para 4.000h, prevendo
Risco de falta de saldo de Imp: Médio o incremento gerado por convénios e emendas
horas para suportar o extraordinarias.
segundo ano de vigéncia Contingéncia: Caso o saldo se esgote antes do
em caso de prorrogagdo prazo por forca de forca maior, a Administracéo
da Ata. promovera nova licitagdo tempestiva.
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ID

02

03

04

05

06

EVENTO DE RISCO

Faturamento irregular de
horas ociosas

Medicdo ou cobranca
inadequada de horas em

que o0 caminhdao néao
esteve efetivamente
prestando servicos ao
Municipio.

Interrupcdes recorrentes
por falha mecéanica

Paralisacéo das frentes de
trabalho da Secretaria de
Obras por quebra de
veiculos velhos ou sem
manutencao.

Restricdo a
competitividade no
certame

Impugnagbes ou baixa

participacdo de empresas
devido a exigéncias
abusivas de propriedade
prévia da frota.

Oscilacdo extraordinaria
no preco dos
combustiveis

Aumento imprevisivel e
acentuado no preco do
6leo diesel que inviabilize
o cumprimento do valor
unitario registrado.

Acidentes operacionais
ou danos a terceiros

Sinistros  rodoviarios ou
operacionais provocados
pelo caminhdo durante a
execugdo dos servicos
rurais/urbanos.

NiVEL DE
RISCO

MEDIO

Prob: Baixa

Imp: Alto

MEDIO

Prob: Média
Imp: Médio

BAIXO

Prob: Baixa

Imp: Médio

ALTO

Prob: Média
Imp: Alto

MEDIO

Prob: Baixa

Imp: Alto

ACOES MITIGADORAS E PLANO DE

CONTINGENCIA

Acdo Preventiva: Exigéncia de instalagdo de
sistema de monitoramento via GPS ativo no
veiculo. O Fiscal do Contrato auditara
mensalmente os relatorios de trajetos e horarios
cruzando com os diarios de bordo.

Contingéncia: Glosa imediata dos valores
inconsistentes nas faturas e abertura de
processo sancionatorio em caso de reincidéncia.

Acdo Preventiva: Fixacdo de especificacdes
técnicas rigorosas no TR: ano minimo 2005,
poténcia minima 180 CV, tracao 6x4 e exigéncia
de ART técnica de manutengdo mecanica.

Contingéncia: A contratada devera substituir o
equipamento defeituoso em até 24 horas. O
descumprimento gera aplicagdo de multas
contratuais e descontos nas horas indisponiveis.

Acao Preventiva: Inclusdo de clausula explicita
na Qualificacao Técnica permitindo
comprovagdo de disponibilidade via locagéo,
arrendamento, comodato ou promessa de
terceiros, vedando exigéncia de propriedade

prévia.
Contingéncia: Republicacdo do edital com
correcdes  caso  ocorra  questionamento

procedente por 6rgéos de controle.

Acao Preventiva: Utilizacdo da tabela SINAPI
atualizada de SC com BDI regular como
balizadora de mercado no momento do edital.
Contingéncia: Caso configurada a
imprevisibilidade nos termos do Art. 124, II, "d"
da Lei 14.133/2021, a empresa podera pleitear o
reequilibrio  econdémico-financeiro  mediante
robusta comprovacao documental.

Acdo Preventiva: Exigéncia de motoristas
devidamente habilitados (categoria compativel),
uso obrigatorio de EPIs e cumprimento das
normas do CTB e seguranca do trabalho.
Contingéncia: Responsabilidade civil e criminal
exclusiva da Contratada por quaisquer danos
causados a Administracdo ou a terceiros,
mantendo o Municipio indene.
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| 3. coNCLUSAO E ENCERRAMENTO

Com a instituicdo desta Matriz de Riscos, restam preenchidos os requisitos do Termo de Referéncia e do
Estudo Técnico Preliminar no que tange a analise de riscos, garantindo seguranca juridica ao processo de
contratacdo e resguardando o erario contra passivos operacionais previsiveis.

ADRIANO SERAFIM Assinado de forma digital por

ADRIANO SERAFIM
GONCALVES:05300381 GONCALVES:05300381969

969 Dados: 2026.07.20 13:24:13 -03'00'

Adriano Serafim Goncalves
Secretario de Obras e Desenvolvimento Urbano
Municipio de Meleiro/SC
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