ESTADO DE SANTA CATARINA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA

Av. Hilza Terezinha Pagani, 280 - Parque Residencial Pagani, Palhoga/SC.
FONE: 3220-0300 — CNPJ: 82.892.316/0001-08 — CEP: 88 130-900

site: palhoca.atende.net

ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na definicdo da demanda

Dano potencial

Probabilidade Média

Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda

Agdo Preventiva Responsavel
Qualificagdo da equipe de planejamento; conhecimento do Secretaria Municipal de
escopo. Infraestrutura
Acdo de Contingéncia Responsavel
. Secretaria Municipal de
Restabelecimento da demanda P
Infraestrutura
Risco 2 N3o aprovagdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.
Dano potencial
Probabilidade: | Baixa | Atraso no processo de contratacdo e, consequentemente, atraso no
inicio da prestacdo do servico.
Agdo Responsavel
Preventiv
a
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita Secretaria Municipal de
aderéncia as disposicbes dos normativos aplicados a Seguranga Publica
contratagao.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Exposicdo do arcabouco legal em que a contratagdo de servigos Secretaria Municipal de
de limpeza deva seguir. Seguranga Publica

2- RISCOS - FASE DE LICITACAO

HEED Deficiéncias do ato convocatdrio; critérios de julgamento, prazos e sangoes,
entre outros.
Probabilidade Baixa Dano potencial
Encerramento da Licitagdo.

Acdo Preventiva Responsavel

Capacitagdo de servidores; incorporar as atualizagdes da Equipe de Licitagéo

legislagcdo (acordados TCU); Estabelecer rotinas de revisdo.
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Acdo de Contingéncia

Responsavel

Suspensdo da licitacdo

Equipe de Licitacdo

3 - RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

Risco 4

Inércia frente a descumprimento de obriga¢es contratuais. Falha ou omissao
no registro dos atos e fatos do contrato

Probabilidade Média

Dano potencial

Deficiéncia na presta¢do dos servigos. Prejuizos financeiros a
Administracdo

Acao Preventiva

Responsavel

Capacitacao de servidores; Conhecimento dos termos contratuais
e do servico a ser executado. Conhecimentos das

Secretaria Municipal de
Seguranga Publica, fiscal do

responsabilidades dos fiscais. contrato
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
Acdo de Contingéncia Responsavel

Sanc¢Ges administrativas. Responsabilizacdo da Gestdo e
fiscalizagdo contratual.

Secretaria Municipal de
Seguranga Publica, fiscal do
contrato

Contratada.

Risco 5 Descumprimento das obrigac¢des trabalhistas, previdencidrias e com FGTS da

Probabilidade Alta

Dano potencial

Responsabilizagdo subsididria da Administracao

Agao Preventiva

Responsavel

Capacitacdo de servidores; Previsdo expressa no termo de
contrato. Conhecimento dos termos contratuais. Conhecimentos

Secretaria Municipal de
Seguranca Publica, fiscal do

das responsabilidades dos fiscais. contrato
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
Acdo de Contingéncia Responsavel

Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Secretaria Municipal de
Seguranca Publica, fiscal do
contrato

Risco 6 Nao conferéncia adequada da prestagao do servigo na execugao

Probabilidade Alta

Dano potencial

OndulagGes em desacordo, podendo trazer prejuizos aos veiculos e a
seguranga viaria

Acao Preventiva

Responsavel
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. ~ L . . Guarda Municipal Fiscal do
Orientacdo aos responsdveis pelo recebimento para leitura do
a o Contrato*
Termo de Referéncia e seus encartes para adequada aceitagdo do
objeto
Agao de Contingéncia Responsavel
Solicitar a contratada o imediato reparo. Secretaria Municipal de
Seguranca Publica, fiscal do
contrato

Avaliacdo Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados na contratagdo.

PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 Risco 6

*Fiscal do Contrato Alexandre de Sa, matricula 800859

Palhoga, 04 de novembro de 2024.

CLAUDIO MONTEIRO )
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA PUBLICA

Assinado digitalmente por:
pm CLAUDIO MONTEIRO
022.984.609-22
assinado 06/11/2024 13:03:22
digitalmente .
Assinatura digital avangada com certificado digital nao ICP-
Brasil.
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