ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
Auv. Hilza Terezinha Pagani, 280 - Parque Residencial Pagani, Palhoga/SC.
FONE: 3220-0300 — CNPJ: 82.892.316/0001-08 — CEP: 88 130-900

site: palhoca.atende.net

ANAL ISE DOS RISCOS DA LICITACAO/CONTRATACAO

Objeto: aquisicdo de géneros alimenticios pereciveis (carnes bovina e suina) para o
abastecimento das Unidades Educativas da Rede Municipal de Ensino e Entidades Parceiras
do Municipio de Palhoga, para atender o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar para o
ano letivo de 2025.

RISCO 01
Descricdo do risco: Estudos Tecnicos Preliminares(ETP),Analise de Risco (AR)e Termo .
de Referéncia (TR) deficientes ou inconsistentes. %
Probabilidade: (X)Baixa() Média( ) Alta E
Impacto: (X)Baixo () Médio ()Alto 2
Id Danos f
1 EspecificacBes com inconsisténcias técnicas. g E
2 [Elaboracgéo do ET, AR e TR com auséncia de itens normativamente previstos. 5
3 Requisitos técnicos ndo atendidos. g £
Id Acdo Preventiva Responséavel 82
1 Recrutamento de servidores com conhecimento técnico adequado | Coordenadora do Setor de g 2
a demanda para a confeccéo dos artefatos. Nutrigdo e Alimentacéao 5%
Escolar 88
2 Realizacdo de cursos, seminarios e palestras ligadas ao tema. Equipe do Setor de 22
Nutricdo e Alimentacéo 58
Escolar e2
3 Revisdo dos artefatos pelos servidores que comp&em as areas Coordenadora do Setor de =5
envolvidas. Nutricéo e Alimentagao g
Escolar B2
4 Pesquisa de contratos semelhantes no &mbito da Administracao Eq_UINpe do $etor deN f'”
PUblica. Nutricdo e Alimentacéo e
Escolar
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Reexame de documentos durante o planejamento da contratacéo. Equipe do Setor de
Nutricdo e Alimentacéo
Escolar
RISCO 02
Descricdo do risco: Contratacdo com preco acima da média do mercado.
Probabilidade: (X)Baixa()Média( ) Alta
Impacto: (X)Baixo ()Médio ()Alto
Id Danos
1 |Prejuizo ao erario
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1 |Realizaram pesquisa de preco obedecendo as legislacoes. Equipe do Setor de
Nutricdo e Alimentacéo
Escolar
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 |Cancelamento da aquisig&o. Equipe do Setor de

Nutricdo e Alimentacéo

Escolar
RISCO 03
Descricéo do risco: Impugnacdes e Mandados de Seguranca.
Probabilidade: (X)Baixa()Média( ) Alta
Impacto: (X)Baixo () Médio ( )Alto
Id Danos
1 |Paralisacéo do processo licitatorio.
Id Acdo Preventiva Responsével
Realizacdo da especificacdo com ampla pesquisa. Nutricionistas do Setor de
1 Nutrigdo e Alimentacéao
Escolar
2 |Consulta a processos de contratagdes finalizadas com sucesso. Equipe do Setor de
Nutricdo e Alimentacéo
Escolar
3 |Procedimentos preliminares da licitagdo baseados nas legislaces Equipe do Setor de
vigentes. Nutricdo e Alimentacéo
Escolar
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 |Resposta fundamentada a impugnacéo e/ou mandado de seguranca no Pregoeiro(a)

prazo estipulado.

RISCO 04

Descricdo do risco:

Licitacdo fracassada.

Probabilidade:

(X)Baixa( )Média( ) Alta

Impacto: (X)Baixo ()Medio ( )Alto
Id Danos
1 Inviabilizacdo dos objetivos do projeto.
id Acéo Preventiva Responsavel
Especificacdo técnica bem elaborada, de modo a estimular a Nutricionistas do Setor de
1 competitividade. Nutricdo e Alimentacéo
Escolar
2 Consulta aos fornecedores e elaboragéo de planilha de formagéo Equipe do Setor de
de precos compativeis aos praticados no mercado. Nutricdo e Alimentacéo
Escolar
3 Procedimentos preliminares da licitagdo baseados nas legislacdes Equipe do Setor de
vigentes. Nutricdo e Alimentacédo
Escolar e Pregoeiro (a)
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id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisar a pesquisa de precos e 0s valores usados para o Equipe do Setor de
estabelecimento do preco de referéncia. Nutricdo e Alimentacéo
Escolar
2 Republica a licitacdo ajustada a fim de buscar uma nova Setor de LicitagOes

concorréncia.

RISCO 05

Descricéo do risco:

N&o realizar a entrega ou desistir do contrato.

Probabilidade:

(X)Baixa ()Média( ) Alta

Impacto: (X)Baixo ()Médio ()Alto

Id Danos

1 Indisponibilidade dos servigos.

Id Acao Preventiva Responsavel

1 Pesquisa de precos que represente 0s prec¢os praticados no Equipe do Setor de Nutricéo
mercado. e Alimentacdo Escolar

2 Exigir, em edital, documentos que comprovem a salde Setor de Licitagdes
financeira da empresa.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Aplicar punicao. Setor de licitacdo

2 Realizar nova licitagéo. Equipe do Setor de Nutricdo

e Alimentacdo Escolar e
Setor de Licitagdes

RISCO 06

Descricéo do risco:

Atraso na entrega do servico.

Probabilidade:

(X)Baixa ()Média( ) Alta

Impacto: (X)Baixo ( )Médio ()Alto

Id Danos

1 Indisponibilidade momentanea do servico.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Estabelecer requisitos temporais compativeis com a Equipe do Setor de Nutri¢do

1 complexidade do servico. e Alimentacgdo Escolar

Equipe do Setor de Nutri¢do

2 Monitorar prazos apos o envio da ordem de compra. e Alimentacgdo Escolar

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Avaliar motivacdo do atraso, e, caso necessario, aplicar as Equipe do Setor de Nutricdo

sancOes previstas em edital.

e Alimentagdo Escolar e
Setor de Licitacdes

RISCO 07

Descricao do risco:

O servigo nao foi realizado conforme a licitacao e/ou apresentou
problemas e/ou ndo sanou o problema.

Probabilidade:

(X)Baixa( )Média( ) Alta
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Impacto: (X)Baixo ( YMédio ()Alto
Id Danos
1 Problema néo sanado e/ou indisponibilidade do servico.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Exigéncia da garantia do servico. Setor de Licitagdes
2 Estabelecimento de san¢des em casos de descumprimento das Setor de Licitacdes
garantias.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Acionar a contratada para a solucdo do problema. Setor de Licitacdes
2 Aplicar as san¢des quando necessario. Setor de Licitacdes

Palhoca, 23 de maio de 2025.
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