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ANÁLISE DOS RISCOS DA LICITAÇÃO/CONTRATAÇÃO 

 

 

Objeto: Aquisição de materiais de construção, tais como tijolos, blocos de concreto, ferro e telhas, 

essenciais para as manutenções realizadas pela equipe da Secretaria de Serviços Públicos.  

 

 

 

 

RISCO 01 

Descriçãodo risco: Atraso na entrega dos materiais 

Probabilidade: ( X ) Baixa (  ) Média (  ) Alta 

Impacto: (  ) Baixo ( X ) Médio (  ) Alto 

Id Danos 

1 Indisponibilidade momentânea dos itens 

Id Ação Preventiva Responsável 

 

2 

Monitorar prazos após o envio da ordem de compra Secretaria de Serviços 

Públicos  

Id Ação de Contingência Responsável 

1 Avaliar motivação do atraso, e, caso necessário, aplicar as 

sanções previstas em edital 

Setor de Serviços Públicos e 

Secretaria de Administração 

 

 

 

 

RISCO 02 

Descriçãodo risco: Dificuldade em contactar empresa 

Probabilidade: ( X ) Baixa (  ) Média (  ) Alta 

Impacto: (  ) Baixo ( X ) Médio (  ) Alto 

Id Danos 

1 Não localizar empresa para encaminhar ordem de compra, com a solicitação dos materiais  

Id Ação Preventiva Responsável 

 

1 

Estabelecer no Termo de Referência obrigatoriedade da empresa 

manter atualizado seus dados de telefones e e-mails, informando 

a Contratante sempre que houver quaisquer alterações, bem 

como indicando uma pessoa responsável pelo contato com o 

município 

Secretaria de Administração 

Id Ação de Contingência Responsável 

1 Monitorar prazos após o envio da ordem de compra Setor de Serviços Públicos e 

Secretaria de Administração 
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RISCO 03 

Descriçãodo risco: Contratação com preço acima da média do mercado. 

Probabilidade: (  ) Baixa ( X ) Média (  ) Alta 

Impacto: (  ) Baixo (  ) Médio ( X ) Alto 

Id Danos 

1 

 

Prejuízo ao erário 

Id Ação Preventiva Responsável 

1 

 

Realizar ampla pesquisa de preço obedecendo as legisações Secretaria Solicitante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1 Cancelamento da aquisição. Secretaria Solicitante e 

Secretaria de Administração 

 

 

Palhoça/SC, 03 de setembro de 2025. 

 

 

GILBERTO ADAILTON DE FARIAS 

Secretaria Municipal de Serviços Públicos - SESP 
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