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ANÁLISE DOS RISCOS DA LICITAÇÃO/CONTRATAÇÃO

Objeto: A aquisição e instalação de fechaduras digitais para garantir o acesso controlado e seguro das 
portas de acesso aos diferentes ambientes das dependências administrativas municipais, assim suprindo 
as necessidades das  Secretarias, Fundos, Fundações e Autarquias do Município de Palhoça.

RISCO 01
Descrição do risco:  A empresa não entregar ou instalar as fechaduras digitais dentro do 

prazo estipulado.
Probabilidade: (  ) Baixa ( X ) Média (  ) Alta
Impacto: (   ) Baixo (  ) Médio ( X ) Alto

Id Danos
1 Atraso na implantação do sistema de controle de acesso, comprometendo a segurança das 

dependências administrativas.
Id Ação Preventiva Responsável
1 Exigir no edital comprovação de capacidade técnica da empresa 

em serviços semelhantes.
Secretaria de Administração

Id Ação de Contingência Responsável
1 Aplicar penalidades contratuais e, se necessário, acionar a 

segunda colocada do certame.
Secretaria de Administração

RISCO 02
Descrição do risco: As fechaduras digitais adquiridas apresentarem falhas técnicas ou 

não serem compatíveis com as necessidades dos órgãos municipais.
Probabilidade: (  ) Baixa ( X ) Média (  ) Alta
Impacto: (   ) Baixo (   ) Médio (X) Alto

Id Danos
1 Impossibilidade de garantir o controle de acesso adequado.
Id Ação Preventiva Responsável
1 Definir especificações técnicas detalhadas no Termo de 

Referência.
Secretaria de Administração

2 Solicitar que a empresa forneça garantia e assistência técnica 
local.

Secretaria de Administração

Id Ação de Contingência Responsável
1 Acionar a garantia contratual e exigir substituição imediata dos 

equipamentos defeituosos.
Secretaria de Administração

Palhoça, 25 de Setembro de 2025.

ANDRÉ JOSÉ SILVEIRA 

Secretaria Municipal de Administração
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