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ANALISE DOS RISCOS DA LICITACAO/CONTRATACAO

Os riscos identificados sdo analisados (compreende-se a natureza do risco e identifica-
se o nivel de risco) e avaliadas possiveis agdes a serem tomadas em relagao aos seus impactos.

(X) Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor
() Gestao do Contrato

RISCO 01

Descricao do risco:

Estudos Técnicos Preliminares (ETP) , Analise de Risco (AR) e
Termo de Referéncia (TR) deficientes ou inconsistentes.

Probabilidade: ( X') Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Danos
1 Especificagdes com inconsisténcias técnicas.
2 Elaborag¢do do ET, AR e TR com auséncia de itens normativamente previstos.
3 Requisitos técnicos ndo atendidos.
Id AcaoPreventiva Responsavel
1 Recrutamento de servidores com conhecimento técnico adequado | Autoridade Competente
a demanda para a confecc¢ao dos artefatos.
2 Realizagdo de cursos, seminarios e palestras ligadasao tema. Autoridade Competente
3 Revisao dos artefatos pelos servidores que compdem as areas Autoridade Competente
envolvidas.
4 Pesquisa de contratos semelhantes no ambito da Administracao Secretaria Solicitante
Publica.
Id AciaodeContingéncia Responsavel
1 Reexame de documentos durante o planejamento da contratagao. Secretaria Solicitante

RISCO 02

Descriciaodo risco:

Contratacio com preco acima da média do mercado.

Probabilidade: (X) Baixa ()Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( )Médio (X)Alto
Id Danos

1 |Prejuizo ao erario

Id

AcaoPreventiva

Responsavel

1 |Realizar ampla pesquisa de prego obedecendo as legisagdes.

Secretaria Solicitante

Id

AcaodeContingéncia

Responsavel

1 |Cancelamento da aquisi¢do.

Autoridade competente
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RISCO 03

Descricaodo risco:

Impugnac¢oes e Mandados de Seguranca.

Probabilidade: (X) Baixa ( )M¢édia ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X)Alto
Id Danos
1 Paralisacdo do processo licitatorio.
Id Acio Preventiva Responsavel
Realizagdo da especificagdo com ampla pesquisa. Secretaria Solicitante
1
2 Consulta a processos de contratagdes finalizadas com Secretaria Solicitante
sucesso.
3 Procedimentos preliminares da licitacdo baseados nas Secretaria Solicitante e
legislagdes vigentes. Secretaria de
Administragao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Resposta fundamentada a impugnagdo e/ou mandado de Secretaria Solicitante
segurang¢a no prazo estipulado.

RISCO 04

Descriciaodo risco:

Licitacao fracassada.

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ()Médio ( ) Alto
Id Danos

1 Inviabiliza¢do dos objetivos do projeto.

Id

Acao Preventiva

Responsavel

Especificagdo técnica bem elaborada, de modo a estimular a
1 competitividade.

Secretaria Solicitante

2 Consulta aos fornecedores e elaborag@o de planilha de formagao
de precos compativel aos praticados no mercado.

Secretaria Solicitante

3 Procedimentos preliminares da licitagdo baseados nas legislagoes

vigentes.

Secretaria Solicitante e
Secretaria de
Administragao

Id

Acao de Contingéncia

Responsavel

1 Revisar a pesquisa de precos e os valores usados para o
estabelecimento do prego de referéncia.

Secretaria Solicitante

2 Republica a licitacdo ajustada a fim de buscar uma nova

concorréncia.

Secretaria de
Administragao

/icipm.com.br/ip9eati13960esz

> PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: https:

ﬁ" E,! ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 16/04/2026 16:52 -03:00 -03

Oczin)|



PALHOC

PREFEITURA
ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

RISCO 05
Descricdodo risco: INao realizar a entrega ou desistir do contrato.
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Danos
1 Indisponibilidade dos servigos.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Pesquisa de pregos que represente os precos praticados no Secretaria Solicitante
mercado.
2 Exigir, em edital, documentos que comprovem a saude Secretaria Solicitante e 3
financeira da empresa. Secretaria de g
Administragdo %
Id Acéo de Contingéncia Responsavel g
1 |Aplicar punicio. Secretaria Solicitante 2§
2 |Realizar nova licitagdo. Secretaria Solicitante e 88
Secretaria de a2
Administracio g;
RISCO 06 &g
Descriciaodo risco: Atraso na entrega do servico. EE
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta =9
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X) Alto g%
Id Danos f<
1 Indisponibilidade momentanea do servigo. o
Id Acdo Preventiva Responsavel g%
Estabelecer requisitos temporais compativeis com a Secretaria Solicitante s
1 lcomplexidade do servico. i
Secretaria Solicitante o
2 Monitorar prazos ap6s o envio da ordem de compra. I
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Avaliar motivagdo do atraso, e, caso necessario, aplicar as Secretaria Solicitante
sancoes previstas em edital.
RISCO 07
Descricaodo risco: O servico nao foi realizado conforme a licitacio e/ou apresentou
roblemas e/ou nio sanou o problema.
Probabilidade: (X) Baixa ( )M¢édia ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X)) Alto
Id Danos
1 Problema nao sanado e/ou indisponibilidade do servico.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Exigéncia da garantia do servigo. Secretaria Solicitante
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2 Estabelecimento de sangdes em casos de descumprimento das Secretaria Solicitante
garantias.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Acionar a contratada para a solucdo do problema. Secretaria Solicitante
Aplicar as san¢des quando necessario. Secretaria solicitante e
Secretaria de
Administragdo

Palhoga, SC, 11 de abril de 2024.

GEAN KARLO MEDEIROS
Secretario Municipal de Educacao
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