ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

ANALISE DOS RISCOS DA CONTRATACAO

Objeto: Contratagdao de empresa especializada para execugao da cobertura e reforma da quadra
poliesportiva, com fornecimento de material € mao de obra, na Escola Basica Francisca
Raimunda Farias da Costa, no Municipio de Palhoga/SC.

RISCO 01 - Inadequacio entre o escopo contratado e a necessidade publica.
Descricio do risco: O objeto contratado pode nao atender plenamente as necessidades
da unidade escolar quanto a cobertura da quadra, desempenho
estrutural, seguranca e funcionalidade.
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixo (_ ) Médio ( X)) Alto .
Id Danos g
1 Execuc¢do de solugdo inadequada ou insuficiente. %
Necessidade de retrabalho ou adequacdes posteriores. g
Id Acio Preventiva Responsavel g
1 Definicao clara e detalhada do escopo no Projeto Basico e demais | Secretaria Municipal de fg
artefatos da licitagdo. Educacdo Ef
2 'Validagao técnica prévia dos projetos Setor de Engenharia da %Eﬂ
SME g%
Id Acao de Contingéncia Responsavel gg
1 Adequacdes técnicas mediante exigéncia contratual. Setor de Engenhariada | =3
SME 88
RISCO 02 — Contratacio com pre¢o acima da média de mercado %é
Descricio do risco: O valor contratado pode ser superior aos precos praticados no mercado, Eé
em razio de estimativa inadequada. =i
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média () Alta 88
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X)) Alto PE
1d Danos i
1 |Prejuizo ao erério.
Id Acio Preventiva Responsavel '
Utilizagdo de SINAPI e composic¢des atualizadas, conforme Lei n° Setor de Engenharia da
1 [14.133/2021. SME
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 [Revisdo da estimativa de precgos e eventual adequacdo do valor de Secretaria Municipal de
referéncia antes da homologacao do certame. Educacao
RISCO 03 — Impugnacoes ao edital e judicializacdo do certame
Descricio do risco: Possibilidade de impugnacées administrativas ou judicializacao do
procedimento licitatorio, em razio de questionamentos quanto as
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especificacdes técnicas, critérios de julgamento ou exigéncias de

habilitacao.
Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Id Danos
1  [Suspensdo ou atraso do processo licitatorio.
Id Acio Preventiva Responsavel
Elaboragao de edital com base em normas técnicas € sem Secretaria Municipal de
1 |direcionamento. Educacao
2 |Revisao juridica e técnica da fase interna. Secretaria Municipal de
Educagao e Procuraria
Geral do Municipio
3 |Condugdo da fase interna em conformidade com a legislagdo vigente. Secretaria Municipal de
Educacao
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 |Andlise e resposta fundamentada as impugnacgdes e eventuais demandas |Secretaria Municipal de

judiciais, dentro dos prazos legais.

Educagao ¢ Secretaria
Municipal de
Administragdo

RISCO 04 — Licitacio fracassada ou deserta

Descricao do risco:

Possibilidade de licitacio deserta ou fracassada em razao de orcamento
incompativel com o mercado, exigéncias excessivas, insuficiéncia de
detalhamento técnico ou condicoes inadequadas de execucio.

Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( X ) Médio ( ) Alto
Id Danos
1 |Atraso na execucao da obra.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Elaboragao de especificacdes técnicas claras, funcionais e ndo restritivas, | Secretaria Municipal de
1 lestimulando a competitividade. Educacao
2 |Orcamento compativel com os valores praticados no mercado. Secretaria Municipal de
Educacgao
3 |Observancia rigorosa das normas legais e regulamentares na fase interna | Secretaria Municipal de
da licitagao. Educacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 [Revisdo e republicagdo do edital. Secretaria Municipal de
Educagao / Secretaria
Municipal de
Administragdo

RISCO 05 — Atrasos na execuc¢ao do servico

Descricio do risco:

IA obra pode nio ser concluida no prazo previsto.
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Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Id Danos
1 |Comprometimento do uso da quadra.
2 |Prejuizos a rotina escolar.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Defini¢ao de cronograma fisico-financeiro e prazos contratuais. Secretaria Municipal de
Educacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 |Aplicacao de sangdes e reprogramacao justificada do prazo. Setor de Engenharia da
SME

RISCO 06 — Inadequacio técnica da execuc¢io

RISCO 07 — Interferéncias ndo previstas na estrutura existente

Descricao do risco: Execucao da estrutura metalica ou cobertura em desconformidade com g
normas técnicas. %
Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta g
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X)) Alto 5
Id Danos i g
1 |Comprometimento da seguranca estrutural. Ef
2 |Necessidade de corregdes. %Eﬂ
Id Acio Preventiva Responsavel g2
1 |[Exigéncia de ART e cumprimento das normas da ABNT Secretaria Municipal de §§
Educacio =5
Id Acao de Contingéncia Responsavel g%
1 |Rejeicao do objeto e exigéncia de correcio. Setor de Engenhariada | 52
SME 22
e2
2k
Descricio do risco: Identificacdo de limitacoes estruturais durante a execucao. 85
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta 52
Impacto: () Baixo ( X ) Médio () Alto
Id Danos

1 |Ajustes técnicos adicionais.
2 |Aumento do prazo de execucao.

Id Acdo Preventiva Responsavel
[evantamento técnico prévio do local. Setor de Engenharia da
1 SME
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 |Adequagdes compativeis com o projeto. Contratada/Fiscalizacao

RISCO 08 — Falhas na fiscalizacao
Descricio do risco: |Fiscalizag:50 inadequada permitindo execuc¢io em desconformidade.
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Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Id Danos
1 |Baixa qualidade da obra.
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
Designacgao formal de fiscal técnico. Secretaria Municipal de
1 Educacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 [Rejeicdo de servicos e retencdo de pagamentos. Fiscais do Contrato

RISCO 09 - Reequilibrio econdomico-financeiro do contrato
Descricao do risco: 'Variacoes relevantes nos custos de insumos (aco, concreto, mao de obra)
podem impactar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato durante a
execucao da obra.

RISCO 10- Inexecuc¢ao parcial ou abandono da obra

8

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta g
Impacto: () Baixo () Médio ( X)) Alto g
Id Danos E

1 |Aumento do custo contratual. :g

2 |Necessidade de aditivos contratuais. 83

3 |Possivel paralisacdao da obra por inviabilidade financeira da contratada. %Eﬁ

Id Acio Preventiva Responsavel g2
Utilizagdo de orcamento atualizado (SINAPI) e BDI compativel. Secretaria Municipal de §§

1 Educacio =5
Previsao contratual de reequilibrio nos termos da Lei n® 14.133/2021. Secretaria Municipal de @%
Administragdo 72

Id Acéo de Contingéncia Responsavel 58

1 |Andlise técnica e juridica para eventual reequilibrio econdmico- Secretaria Municipal de Eé
financeiro. Educacao / Juridico =i

85

Descricio do risco: A contratada pode nao concluir integralmente a obra ou abandona-la of
por dificuldades financeiras, técnicas ou operacionais.
Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( ) Alta '
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
Id Danos

1 [Paralisacdo da obra.
2 |Necessidade de nova licitagdo.
Prejuizo ao erario e a comunidade escolar.

Id Aciao Preventiva Responsavel
1 [Exigéncia de qualificagdo econdmico-financeira adequada. Comissao de Licitagdes.
2 |Avaliagdo da capacidade técnica da licitante. Secretaria Municipal de
Administragao
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Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 |Aplicacdo de sanc¢des contratuais e eventual rescisdo. Secretaria Municipal de
Administragao

2 |Convocacao do segundo colocado ou nova licitagao. Secretaria Municipal de
Administragao

RISCO 11 — Acidentes durante a execucao da obra

Descriciao do risco: Ocorréncia de acidentes de trabalho ou incidentes envolvendo alunos,
servidores ou terceiros durante a execucio da obra no ambiente escolar.
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
Id Danos
1 [Riscos a integridade fisica de trabalhadores e usudrios;
2 [Responsabilizacdo civil da Administracao;
3 |Interrupg¢do da obra.
Id Acio Preventiva Responsavel
Exigéncia de cumprimento das normas de seguranca do trabalho (NRs). - Contratada
1
Isolamento da area e sinalizacdo adequada. Contratada /
Fiscalizacao
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1 [Suspensdo imediata das atividades em caso de risco. Fiscalizacao
2 |Adocgdo de medidas corretivas e apuragdo de responsabilidades Secretaria Municipal de
Educac¢ao

RISCO 12 — Interferéncia excessiva na rotina escolar
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Descri¢ao do risco: A execuc¢ido da obra pode impactar de forma significativa o funcionamento
da escola, prejudicando atividades pedagégicas.
Probabilidade: () Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
Id Danos of
1  |Prejuizo ao calendario escolar;
2 |Reducao da qualidade das atividades educacionais. '
Id Aciao Preventiva Responsavel
Planejamento prévio com a dire¢do da escola. Secretaria Municipal de
1 Educac¢ao
Defini¢ao de cronograma compativel com o calendario escolar. Contratada
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1  |Ajuste no cronograma de execucao. Fiscalizacdo
2 |Reorganizagao das atividades escolares. Direcao da Unidade
Escolar
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RISCO 13 — Problemas com fornecimento de materiais

Descricao do risco: Atrasos ou indisponibilidade de materiais (especialmente estrutura
metalica) podem comprometer o cronograma da obra.
Probabilidade: () Baixa ( X)) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X ) Médio ( ) Alto
Id Danos
1 |Atraso na execucao da obra.
2 |[Impacto no cronograma fisico-financeiro.
Id Acio Preventiva Responsavel
Planejamento logistico adequado pela contratada. Contratada
1
Exigéncia de cronograma detalhado. Secretaria Municipal de
Educac¢ao
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 [Reprogramag¢do do cronograma. Fiscalizacdo
Aplicacdo de sangdes, se cabivel. Secretaria Municipal de
Educacao

RISCO 14 — Incompatibilidade entre projetos, memoriais, planilhas e condic6es reais do local
Descri¢ao do risco: Pode haver incompatibilidade entre os projetos de fundagdes, estrutura
metalica, instalacoes elétricas, drenagem pluvial, memoriais descritivos,
planilhas orcamentarias e as condicoes efetivamente verificadas no local
de execucao.
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Probabilidade: () Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
Id Danos
1 |Paralisacdo parcial da obra;
2 |[Necessidade de ajustes técnicos;
3 [Retrabalho;
4 |Aditivos contratuais indevidos ou controvérsias contratuais;
5 |Atraso no cronograma de execugao. o]
Id Aciao Preventiva Responsavel o
Compatibilizagdo prévia dos documentos técnicos antes da licitagao. Secretaria Municipal de
1 Educagao / Setor de
Engenharia
Revisdo técnica integrada dos projetos € memoriais. Setor de Engenharia
3 |Vistoria técnica detalhada do local antes do inicio da obra Contratada /
Fiscalizag¢ao
4 |[Exigéncia de manifestagdo formal da contratada sobre compatibiliza¢dao Fiscalizagao
executiva antes da mobilizacdo plena da obra.
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1 |Submissdo imediata da inconsisténcia a fiscalizagdo e aos responsaveis Contratada /

Av. llza Terezinha Pagani, 280 — Parque Residencial Pagani — Palho¢a/SC
Fone Fax: (48) 3220-0300. CNPJ: 82.892.316/0001-08. CEP: 88 132-256.
Visite nosso site: https://palhoca.atende.net/cidadao

Pagina 6 de 8



PALHOCA

"’PREFEITURA
ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

técnicos dos projetos. Fiscalizacao
2 |Defini¢ao formal da solucdo técnica aplicavel antes do prosseguimento | Secretaria Municipal de
da etapa afetada. Educagdo / Setor de
Engenharia
3 |Revisao pontual dos documentos técnicos, quando cabivel. Setor de Engenharia

RISCO 15 — Dificuldade de acesso de equipamentos e logistica de execuc¢ao das fundacoes

Descriciao do risco:

As caracteristicas topograficas e de acesso do local podem dificultar a
entrada, circulagio e operacio de equipamentos, especialmente para
execucido das fundacoes, relocacio de postes e movimentacio de

materiais.
Probabilidade: () Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Id Danos
1 |Atraso na mobilizagdo da obra;
2 |Prejuizo ao cronograma de fundagdes;
3 |Necessidade de ajustes executivos;
4 |Interferéncia adicional na infraestrutura existente.
Id Acao Preventiva Responsavel
Planejamento logistico prévio da obra. Contratada
1
2 |Validagdo prévia do acesso de equipamentos com a fiscalizagdo. Contratada /
Fiscalizagao
3 |Programacdo antecipada da relocagdo de postes e demais interferéncias. |Secretaria Municipal de
Educagao / Setor de
Engenharia
4  |Defini¢ao formal das dreas de acesso, descarga, circulagdo e canteiro. Contratada /Fiscalizacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 [Reprogramacao da logistica de execucdo. Contratada /
Fiscalizagao
2 |Adocao de metodologia executiva alternativa previamente aprovada. Contratada /
Fiscalizagdo
3 |Ajuste do cronograma fisico-financeiro, quando cabivel. Secretaria Municipal de

Educacao / Fiscalizagao

Conclusao da Analise de Riscos

A anélise de riscos realizada indica que a contratacdo apresenta nivel global de risco
administravel, com predominancia de riscos de baixa a média probabilidade e impactos
potenciais de média a alta relevancia, compativeis com contratagdes de obras e servigos de

engenharia.

Av. llza Terezinha Pagani, 280 — Parque Residencial Pagani — Palho¢a/SC
Fone Fax: (48) 3220-0300. CNPJ: 82.892.316/0001-08. CEP: 88 132-256.

Visite nosso site: https://palhoca.atende.net/cidadao

Pagina 7 de 8

S ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 03/06/2026 15:00 -03:00 -03
. PARA CONFEREMCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps:/ic.ipm.com.bripba2dc06206b2a

L5




\d ™)

=

PALHOCA

PREFEITURA
ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Os riscos identificados concentram-se, sobretudo, em aspectos técnicos, executivos,
econoOmicos, logisticos e de gestao contratual, sendo considerados passiveis de tratamento por
meio da adogdo de medidas preventivas e mitigatorias, tais como adequada defini¢des do
escopo, compatibilizacdo prévia dos documentos técnicos, planejamento logistico, definigao
de cronograma compativel com a rotina escolar, fiscalizagdo efetiva e acompanhamento
continuo da execugao.

Verifica-se, ainda, que os riscos mapeados sdao inerentes a natureza do objeto e nao
apresentam grau de criticidade capaz de comprometer, por si s, a viabilidade da contratacao,
desde que observadas as medidas propostas e mantido monitoramento continuo pela gestao e
fiscalizagdo contratual.

Dessa forma, conclui-se que ndo ha riscos impeditivos a realizagdo da contratacao,
sendo recomendavel o acompanhamento sistematico dos eventos de risco ao longo de toda a
execucao contratual, em observancia as boas praticas de governanga, planejamento e gestao de
riscos previstas na Lei n® 14.133/2021.

Palhoga, SC, 26 de maio de 2026.

GEAN KARLO MEDEIROS
Secretario Municipal de Educacio
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