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ANÁLISE DOS RISCOS DA LICITAÇÃO/CONTRATAÇÃO

Objeto: Aquisição de materiais de limpeza e higiene para suprir as necessidades da Administração 
Pública Municipal, conforme especificação contida nos anexos e neste termo de referência, partes 
integrantes do Edital

RISCO 01
Descrição do risco: Dificuldade de medir precisamente o quantitativo de materiais
Probabilidade: (  ) Baixa ( X ) Média (  ) Alta
Impacto: (   ) Baixo ( X ) Médio (  ) Alto

Id Danos
1 Quantidade insuficiente para atender as necessidades
Id Ação Preventiva Responsável
1 Estudar o objeto da aquisição Secretaria de Administração

2 Pesquisar contratos similares de outros orgãos públicos no 
portal
de transparência

Secretaria de Administração

Id Ação de Contingência Responsável
1 Acompanhar a fluxo o aquisição do objeto Secretaria de Administração
2 Inserir quantidade com margem 20% superior Secretaria de Administração

RISCO 02
Descrição do risco: Dificuldade de compor orçamento
Probabilidade: (  ) Baixa ( X ) Média (  ) Alta
Impacto: (   ) Baixo ( X) Médio (  ) Alto

Id Danos
1 Atraso no andamento da fase interna da contratação
Id Ação Preventiva Responsável
1 Pesquisar na ferramenta de banco de preços públicos Secretaria de Administração

Id Ação de Contingência Responsável
1 Pesquisar contratos similares de outros órgãos públicos Secretaria de Administração

RISCO 03
Descrição do risco: Fornecimento de materiais em desacordo com as especificações 

técnicas previstas no Termo de Referência
Probabilidade: (  ) Baixa ( X ) Média (  ) Alta
Impacto: (  ) Baixo ( X ) Médio (  ) Alto

Id Danos
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1 Comprometimento da qualidade dos serviços de limpeza e higiene e necessidade de 
substituição dos materiais

Id Ação Preventiva Responsável

1
Definir de forma clara e detalhada as especificações técnicas dos 
materiais no Termo de Referência

Secretaria de Administração

2
Exigir comprovação de conformidade dos produtos no momento 
da entrega

Secretaria de Administração

Id Ação de Contingência Responsável
1 Recusar o recebimento dos materiais em desacordo com as 

especificações
Secretaria de Administração

2 Notificar o fornecedor para substituição imediata dos itens Secretaria de Administração

RISCO 04
Descrição do risco: Atraso na entrega dos materiais 
Probabilidade: (  ) Baixa ( X  ) Média (  ) Alta
Impacto: (  ) Baixo ( X ) Médio (  ) Alto

Id Danos
1 Desabastecimento dos setores da Administração Pública Municipal e prejuízo à continuidade 

dos serviços
Id Ação Preventiva Responsável

1
Estabelecer prazos de entrega claros e compatíveis com a 
necessidade da Administração

Secretaria de Administração

2 Prever penalidades contratuais em caso de atraso injustificado Secretaria de Administração

Id Ação de Contingência Responsável
1 Monitorar continuamente os prazos de entrega estabelecidos no 

contrato
Secretaria de Administração

2 Adotar medidas administrativas previstas no instrumento 
contratual

Secretaria de Administração
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Palhoça, 09 de fevereiro de 2026.

ANDRÉ JOSÉ SILVEIRA

Secretaria Municipal de Administração

JEAN NILSO DA CRUZ

Secretaria Municipal de Saúde

GEAN KARLO MEDEIROS

Secretaria Municipal de Educação

MAURÍCIO ROQUE DA SILVA

Fundo Municipal de Assistência social

DÉBORA RAQUEL SCHUTZ

Faculdade Municipal de Palhoça

AMARO JOSÉ DA SILVA JÚNIOR

Fundo Municipal de Esporte e Cultura

SÉRGIO MATIOLA

Secretaria Executiva de Saneamento 
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