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PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA

Av. Hilza Terezinha Pagani, 280 - Parque Residencial Pagani, Palhoga/SC.
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site: palhoca.atende.net

ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na definicdo da demanda

Dano potencial

Probabilidade Média
Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda

Acdo Preventiva Responsavel

Equipe administrativa da
Secretaria Municipal de
Seguranga Publica.

Agao de Contingéncia Responsavel
Equipe administrativa
da Secretaria
Municipal de
Seguranga Publica.

Qualificagdo da equipe de planejamento; conhecimento do
€scopo.

Restabelecimento da demanda

Risco 2 N3o aprovacdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.
Dano potencial
Probabilidade: | Baixa | Atraso no processo de contratacdo e, consequentemente, atraso no
inicio da prestagdo do servigo.
Agao Responsavel
Preventiv
a
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita Equipe administrativa da
aderéncia as disposicdes dos normativos aplicados a Secretaria Municipal de
contratacao. Seguranca Publica.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Exposicdo do arcabouco legal em que a contratacgdo de servigos Equipe administrativa
de limpeza deva seguir. da Secretaria
Municipal de
Seguranga Publica.

2- RISCOS - FASE DE LICITAGAO

D Deficiéncias do ato convocatorio; critérios de julgamento, prazos e sangGes,
entre outros.
Probabilidade Baixa Dano potencial
Encerramento da Licitagdo.
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Acdo Preventiva Responsavel

Capacitagdo de servidores; incorporar as atualizagdes da Equipe de Licitagdo

legislagdo (acordaos TCU); Estabelecer rotinas de revisdo.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Suspensdo da licitacdo Equipe de Licitacdo

3 - RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

HEEDG Inércia frente a descumprimento de obriga¢es contratuais. Falha ou omissao
no registro dos atos e fatos do contrato
Probabilidade Média Dano potencial

Deficiéncia na presta¢do dos servigos. Prejuizos financeiros a

Administracdo
Agao Preventiva Responsavel

H *
Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos contratuais Fiscal do Contrato

e do servico a ser executado. Conhecimentos das
responsabilidades dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
Acdo de Contingéncia Responsavel

Sanc¢Ges administrativas. Responsabilizacdo da Gestdo e Fiscal do Contrato*

fiscalizagdo contratual.

Risco 5 Descumprimento das obrigac¢des trabalhistas, previdencidrias e com FGTS da
Contratada.
Probabilidade Alta Dano potencial

Responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo

Acdo Preventiva Responsavel

N . - Fiscal do Contrato*
Capacitacdo de servidores; Previsdo expressa no termo de

contrato. Conhecimento dos termos contratuais. Conhecimentos
das responsabilidades dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
Agao de Contingéncia Responsavel

Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigagGes Fiscal do Contrato*
trabalhistas, previdencidrias e com FGTS da Contratada.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Risco 6 Baixa qualidade, inexecugdo total ou atraso na execugao dos servigos pela
Empresa Executora

Probabilidade Alta Dano potencial
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Interrupcdo da prestacao do servigco ao usuario, comprometendo a
seguranga vidria

Agao Preventiva

Responsavel

Prever, no Termo de Referéncia, Plano de
Execugdo definindo onde serd executado cada servigo,
permitindo o adequado planejamento operacional da
Contratada;

Prever obrigatoriedade de refazimento dos servicos pela
Contratada sem 6nus a Contratante.

Fiscal do Contrato*

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Rescindir contrato; Realizar nova contratac¢do; Suspender
pagamento até saneamento do vicio.

Gestor do Contrato

Risco 7 Paralisacdao da execug¢do dos servigos pela Contratada

Probabilidade Alta Dano potencial

Interrupgdo curta a prolongada da prestagdo do servigo ao usuario,
comprometendo a seguranga viaria; Dano a imagem do érgao.

Acao Preventiva

Responsavel

Definir critérios de habilitagdo estritamente em consonancia com
a legislagdo, normativo interno e tecnicamente justificada.

Fiscal do Contrato*

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Rescindir contrato; Realizar nova contratac¢do; Suspender
pagamento até saneamento do vicio.

Gestor do Contrato

Risco 8 Danos a terceiros ou bens de terceiros

Probabilidade Alta Dano potencial

Judicializa¢do, multas, dano ao erdrio e a imagem do érgao;
Necessidade de apuragdo, ocasionando sobrecarga de servigos na
magquina publica.

Agao Preventiva

Responsavel

Inserir no Termo de Referéncia obrigatoriedade de sinalizacdo
das obras/servicos pela Contratada;

Inserirno Termo de Referéncia, como competéncia da
contratada, verificagdo da existéncia de instalagOes subterraneas
antes da implantagdo da sinalizagdo e dispositivos.

Fiscal do Contrato*

Agao de Contingéncia

Responsavel

Instaurar PAD; Realizar nova contratagdo; Suspender
pagamento até saneamento do vicio.

Gestor do Contrato
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Avaliacdo Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados na contratagao.

PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA

MEDIA

ALTA

Risco2e3

Riscole4

Risco 5,6,7e 8

*Fiscal do contrato: Alexandre de Sa, matricula 24-1 (servidor lotado na SMSP).

GABRIEL ALVAREZ

Palhoca, 29 de junho de 2026.

SECRETARIA MUNICIPAL DE ORDEM PUBLICA E MOBILIDADE

Assinado Eletrdnicamente por:
o GABRIEL ALVAREZ
BE=__ CPF:050.831.699-59

Em: 29/06/2026 12:09:46

Assinatura digital avancada.
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