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ANÁLISE DOS RISCOS DA LICITAÇÃO/CONTRATAÇÃO 

 

 

Objeto: aquisição de Madeiras, Paus, Tabuas, para suprir as necessidades do município 
referente a manutenção e conserto de praças e parques 

 

RISCO 01 

Descriçãodo risco: Empresa não ter capacidade de atender o objeto  

Probabilidade: (  ) Baixa ( X ) Média (  ) Alta 

Impacto: (   ) Baixo (  ) Médio ( X ) Alto 

Id Danos 

1 Empresa não ter capacidade operacional para entrega dos matérias  

Id Ação Preventiva Responsável 

1 Estabelecer no termo de referencia as responsabilidades da 

empresa   

Secretaria de Serviços 

Públicos 

2 Estabelecer no Termo de Referências quantidades e 

especificações que cada item 

Secretaria de Serviços 

Públicos 

Id Ação de Contingência Responsável 

1 Acompanhar os serviços prestados pela Contratada Secretaria Solicitante 

 

 

RISCO 02 

Descrição do risco: Empresa disponibilizar madeiras diferentes das solicitadas  

Probabilidade: (  ) Baixa ( X ) Média (  ) Alta 

Impacto: (   ) Baixo ( X) Médio (  ) Alto 

Id Danos 

1 Empresa disponibilizar itens que divergem do termo de referencia  

Id Ação Preventiva Responsável 

1 Estabelecer no Termo de Referência as especificações de cada 

item, como tamanho, tipo de madeira, espessura.  

Secretaria de Serviços 

Públicos 

Id Ação de Contingência Responsável 

1 Conferir material entrega no ato da entrega Secretaria Solicitante 

2 Solicitar substituição dos itens entregues que não apresentem as 

características corretas 

Secretaria Solicitante 

 

 

RISCO 03 

Descriçãodo risco: Atraso na entrega dos itens 

Probabilidade: ( X ) Baixa (  ) Média (  ) Alta 

Impacto: (  ) Baixo ( X ) Médio (  ) Alto 

Id Danos 

1 Indisponibilidade momentânea das madeiras para manutenção 

Id Ação Preventiva Responsável 
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1 

Estabelecer requisitos temporais compatíveis com a 

complexidade do serviço 

Secretaria Solicitante 

 

2 

 

Monitorar prazos após o envio da ordem de compra 

Secretaria Solicitante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1 Avaliar motivação do atraso, e, caso necessário, aplicar as 

sanções previstas em edital 

Secretaria Solicitante 

 

 

RISCO 04 

Descriçãodo risco: Dificuldade em contactar empresa 

Probabilidade: ( X ) Baixa (  ) Média (  ) Alta 

Impacto: (  ) Baixo ( X ) Médio (  ) Alto 

Id Danos 

1 Não localizar empresa para encaminhar ordem de compra  

Id Ação Preventiva Responsável 

 

1 

Estabelecer no Termo de Referência obrigatoriedade da empresa 

manter atualizado seus dados de telefones e e-mails, informando 

a Contratante sempre que houver quaisquer alterações, bem 

como indicando uma pessoa responsável pelo contato com o 

município 

Secretaria de Serviços 

Públicos 

Id Ação de Contingência Responsável 

1 Monitorar prazos após o envio da ordem de compra Secretaria Solicitante 

 

 

RISCO 06 

Descriçãodo risco: Danos a terceiros  

Probabilidade: ( X ) Baixa (  ) Média (  ) Alta 

Impacto: (  ) Baixo (  ) Médio ( X ) Alto 

Id Danos 

1 Município ter que responsabilizar-se por danos causados pela Contratada 

Id Ação Preventiva Responsável 

 

1 

Dispor em Termo de Referência que a Contratada deverá 

responder por   danos   causados   diretamente   à administração 

ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo, sem 

qualquer ônus ao  Contratante 

Secretaria de Serviços 

Públicos 

Id Ação de Contingência Responsável 

1 Monitorar os serviços prestados pela Empresa Secretaria Solicitante 

 

 

 

   

 

   Palhoça, 11 de agosto de 2026. 
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GILBERTO ADAILTON DE FARIAS 

Secretaria Municipal de Serviços Públicos 
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