PALHOCA

PREFEITURA

ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

ANALISE DOS RISCOS DA LICITACAO/CONTRATACAO

A presente Andlise de Riscos integra a fase preparatoria do novo procedimento destinado ao registro
de precos para futura, eventual e parcelada contratacdo de empresa especializada na locagdo, por
chamada, de cagambas estacionarias, nos termos do art. 18 da Lei n°® 14.133/2021.

O documento foi compatibilizado com o Documento de Formalizagdo da Demanda, o Estudo Técnico
Preliminar, o orgamento atualizado, o relatorio final de cotagdo e o Termo de Referéncia final.
Consideram-se 300 locagdes, o prego unitario estimado de R$ 417,00 e o valor global estimado de R$
125.100,00.

A experiéncia dos Pregodes Eletronicos n° 151/2026/PMP e n° 206/2026/PMP foi considerada de
forma impessoal e prospectiva. No PE n° 151/2026/PMP, houve uma unica participante, cuja proposta
de R$ 367,20 foi aceita na fase de julgamento; na habilitacdo, a participante foi inabilitada por ndo
comprovar o quantitativo minimo de 50 locagdes entdo previsto, e, inexistindo propostas
remanescentes validas, o certame foi declarado fracassado. Apods a retirada dessa exigéncia
quantitativa, foi realizado o PE n° 206/2026/PMP, no qual também houve uma unica participante, com
proposta de R$ 400,00, aceita na fase de julgamento. Na fase de habilitagdo, a participante nao
apresentou os documentos exigidos no Termo de Referéncia, mesmo apo6s prorrogacdo do prazo,
sendo inabilitada; como ndo havia propostas ou lances remanescentes validos, o certame foi declarado
fracassado em 11/09/2026. Para o novo procedimento, serd mantida a exigéncia de experiéncia
pertinente e compativel com o objeto, sem quantitativo minimo de locagdes anteriormente executadas.

A matriz consolida 17 eventos materialmente distintos, abrangendo planejamento, sele¢do do
fornecedor, formalizagdo da Ata, execugdo, gestdo e fiscalizagdo e encerramento. A gestdo de riscos
devera ser acompanhada e atualizada durante todo o ciclo da contratacao.

MATRIZ CONSOLIDADA DE RISCOS

RISCO 01

Fase da contratacio: Planejamento da contratagio

Inconsisténcia, desatualizacio ou divergéncia entre os

Descri¢ao do risco: ..
. documentos da fase preparatoria.

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Possiveis causas

Utilizagao de versdes distintas ou atualizacdo parcial do DFD, ETP, or¢gamento, analise de

1 . o .
riscos, Termo de Referéncia, edital ou anexos.

Manutengdo de valores, datas, requisitos ou descrigdes superados, inclusive em tabelas e

2 anexos.
3 Auséncia de conferéncia cruzada e de controle de versdo antes do encaminhamento e da
publicagio.

Id Danos / Consequéncias

1 Publicagdo de documentos contraditorios ou de exigéncias incompativeis.

2 Necessidade de corregdo, retificagao, republicagdo ou repeti¢do de atos.

3 Impugnagdes, restricao a competitividade, atraso ou fracasso do procedimento.

Id Acio preventiva Responsavel

Instituir controle de versdo e identificar claramente os . .
1 . Equipe de Planejamento
documentos finais.
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RISCO 01

Conferir objeto, quantitativos, valores, requisitos, prazos e ‘ ..
Jet0. 4 i 4 p Area Requisitante e Setor

2 responsabilidades em todos os artefatos, eliminando c
. de Licitagdes
referéncias superadas.
Aplicar lista d ificacdo antes d inh: to e d L
3 plicar lista de verificagdo antes do encaminhamento ¢ da Setor de Licitagdes
publicagio.
Id Acdo de contingéncia Responsavel
1 Suspender o prosseguimento quando identificada Autoridade Competente e
divergéncia material. Setor de Licitagdes
’ Corrigir ou retificar os documentos antes da continuidade, Areas responséveis pelo
observadas as formalidades e os prazos aplicaveis. documento
RISCO 02

Fase da contratacao:

Planejamento da contratagio

Descri¢ao do risco:

Pesquisa de precos insuficiente, inconsistente ou
desatualizada.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Possiveis causas
1 Utilizagao de fontes insuficientes ou incompativeis com o objeto.
) Mistura de dados da pesquisa anterior com a pesquisa atualizada ou tratamento estatistico
incorreto.
3 Perda de atualidade dos precos ou auséncia dos documentos comprobatorios.
Id Danos / Consequéncias
| Preco maximo incompativel com o mercado e risco de sobreprego ou de propostas acima
do limite.
2 Necessidade de complementar ou refazer a pesquisa, com atraso do procedimento.
3 Divergéncia entre orcamento, ETP, Termo de Referéncia e edital.
Id Acio preventiva Responsavel
1 Utilizar o relatério final com 15 pregos e propostas e Secretaria Solicitante
manter os documentos comprobatorios no processo.
Registrar a composicéo das fontes e adotar a mediana de
2 R$ 417,00, com valor global de R$ 125.100,00 para 300 Secretaria Solicitante
locagdes.
3 Verificar a atualidade da pesquisa antes da publicacéo. Secretaria Solicitante
Id Acio de contingéncia Responsavel
1 .Compl.en}ent'ar ou refazer a pesquisa quapdo identificada Secretaria Solicitante
inconsisténcia material ou perda de atualidade.
2 Corrigir os artefatos afetados antes da publicagdo ou Secretaria Solicitante e
promover a retificagdo formal. Setor de Licitagdes
RISCO 03

Fase da contratacao:

Planejamento e selegdo do fornecedor

Descri¢ao do risco:

Exigéncia de qualificacdo técnico-operacional
desproporcional ou sem justificativa.
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RISCO 03
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Possiveis causas
| Fixacdo de quantitativo minimo de loca¢des anteriormente executadas sem justificativa
proporcional.
2 Reprodugdo de clausulas de versdes anteriores sem conferéncia.
3 Exigéncia ndo pertinente a capacidade necessaria para execucdo do objeto.
Id Danos / Consequéncias
1 Restricao a competitividade e inabilitagdo de empresas capazes.
2 Impugnagdes, auséncia de propostas remanescentes e fracasso do certame.
3 Necessidade de retificacdo ou realizagdo de novo procedimento.
Id Ac¢do preventiva Responsavel
Exigir atestado ou atestados que demonstrem experiéncia . .
1 X1g | que ¢ P Secretaria Solicitante
pertinente e compativel com o objeto.
Nao fixar quantitativo minimo de locagdes anteriormente . -
2 xar qu Vo min ¢ nteriorm Secretaria Solicitante
executadas.
3 Revisar as clausulas de habilitagdo e verificar sua Secretaria Solicitante e
coeréncia com o ETP, o Termo de Referéncia e o edital. Setor de Licitagdes
Id Acao de contingéncia Responsavel
i 1 i tifi igénci C
1 Suspepder o prpcedlmen o quando identificada exigéncia Setor de Licitagdes
materialmente inadequada.
Corrigir ou retificar a exigéncia antes da continuidade, Secretaria Solicitante e
2 . . N
observadas as formalidades legais. Setor de Licitagdes
RISCO 04
Fase da contratacio: Planejamento da contratag@o

Atraso ou sobrecarga na elaboracgio e tramitacio dos

Descri¢ao do risco: , .
documentos preparatorios.

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Id Possiveis causas
1 Actmulo de demandas simultaneas e distribui¢do inadequada de tarefas.
2 Auséncia de cronograma, responsaveis ou fluxo definido.
3 Retrabalho decorrente de documentos incompletos ou versdes divergentes.
Id Danos / Consequéncias
1 Atraso na conclusdo dos artefatos ¢ na publicagdo do edital.
2 Aumento do custo administrativo e perda de eficiéncia.
3 Risco de descontinuidade do servigo.
Id Acio preventiva Responsavel
| fer;';:)irzl:; Vf;)irsr.nalmente a demanda e definir cronograma e Autoridade Competente
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RISCO 04

Utilizar modelos padronizados, controle de versao e

2 reunides de alinhamento. Equipe de Plancjamento
3 3(;(1))1;[;?223 periodicamente o andamento da fase Secretaria Solicitante
Id Acdo de contingéncia Responsavel

1 Reorganizar fluxos e redistribuir tarefas. Autoridade Competente
2 Solicitar apoio técnico intersetorial quando necessario. Secretaria Solicitante

RISCO 05

Fase da contratacio:

Selecdo do fornecedor

Descric¢io do risco:

Impugnacées, recursos administrativos ou medidas
judiciais que suspendam ou atrasem o procedimento.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Possiveis causas
1 Especificagdes ambiguas ou restritivas.
2 Exigéncias de habilitagdo desproporcionais ou divergéncias entre edital e anexos.
3 Fundamentag@o insuficiente de decisdes administrativas.
Id Danos / Consequéncias
1 Paralisagdo ou atraso do procedimento licitatorio.
2 Necessidade de retificagdo, republicagdo ou repeti¢do de atos.
3 Risco de descontinuidade do servigo.
Id Ac¢do preventiva Responsavel
1 Elaborar e,speciﬁcag()es claras, objetivas e compativeis Secretaria Solicitante
com as praticas de mercado.
2 Revisar a proporcionalidade das exigéncias e a coeréncia Secretaria S(.)li.citante e
entre os documentos. Setor de Licitagoes
3 Motivar adequadamente as decisdes administrativas. Setor de I%lgéﬁizes ¢ Area
Id Acio de contingéncia Responsavel
| Apresentar resposta fundamentada as impugnagoes e aos Setor de Licitggées e Area
Tecursos. Técnica
) Ajustar e republicar o edital quando constatada Setor de Licitades

necessidade, com reabertura dos prazos cabiveis.

RISCO 06

Fase da contratacgao:

Selegdo do fornecedor

Descric¢io do risco:

fornecedor.

Baixa participacio ou insucesso na sele¢io do

Probabilidade:

() Baixa (X) Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio (X) Alto

Id

Possiveis causas

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: https://cipm.com.bripa366azae2el

EIZf5AE ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 16/09/2026 15:58 -03:00 -03



PALHOCA

PREFEITURA

ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

RISCO 06

Baixa participagdo efetiva, conforme verificado nos Pregdes Eletronicos n®

1 151/2026/PMP e n° 206/2026/PMP, apesar da existéncia de fornecedores identificados na
pesquisa de mercado.
2 Propostas acima do preco méximo ou com indicios de inexequibilidade.
3 Inabilitagdo da primeira colocada, inclusive por ndo apresenta¢do dos documentos de
habilitacdo, sem propostas remanescentes validas.
4 Descrigao restritiva ou exigéncias desproporcionais.
Id Danos / Consequéncias
1 Recebimento de proposta unica, certame deserto ou fracassado.
2 Inviabilizagdo temporaria da contratagdo e risco de descontinuidade.
3 Necessidade de avaliagdo das causas, eventual ajuste dos documentos afetados e
realizagdo de novo procedimento.
Id Ac¢ao preventiva Responsavel
1 Utilizar especifica¢des funcionais, requisitos proporcionais Secretaria Solicitante e
e condigdes compativeis com o mercado. Setor de Licitagdes
. - Agente de
Manter o orgamento atualizado, prever negociagdo e E€ .
2 . Contratagdo/Pregoeiro e
analisar propostas de forma fundamentada. ; o
Area Técnica
Ampliar a divulgagio do procedimento, inclusive junto a . .
phiar a divuigag P ; nelustve Ju Secretaria Solicitante e
3 potenciais fornecedores do ramo, sem direcionamento, e L
Setor de Licitagdes
observar prazos adequados.
Id Acio de contingéncia Responsavel
| Analisar objetivamente as causas do resultado e revisar Secretaria Solicitante e
somente os documentos efetivamente afetados. Setor de Licitagdes
Convocar propostas remanescentes quando existentes e Agente de
cabiveis ou, na auséncia, instaurar novo procedimento &€ .
2 Contratagdo/Pregoeiro e

apos a analise das causas e 0s ajustes necessarios, se

Secretaria Solicitante
houver.

RISCO 07

Fase da contratacao:

Formalizagdo da Ata de Registro de Pregos

Descri¢ao do risco:

Atraso, recusa ou irregularidade documental na
formalizagdo da Ata de Registro de Precos.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Id Possiveis causas
1 Desisténcia ou atraso injustificado do adjudicatario.
2 Falha de comunicagdo ou perda do prazo de convocagao.
3 Documentos vencidos, irregulares ou incompativeis com as condi¢des de habilitaggo.
Id Danos / Consequéncias
1 Atraso na formalizag¢do e no inicio das contratagdes.
2 Necessidade de regularizag@o ou convocagdo de remanescentes.
3 Risco de repetigdo do procedimento quando ndo houver remanescentes.
Id Ac¢ao preventiva Responsavel
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RISCO 07

Definir prazo e forma de assinatura no edital e registrar as

1 S Setor de Licitagoes
comunicagdes.
Aplicar lista de verificagdo e conferir a manutengao das L
2 phicar criticag ¢ Setor de Licitagoes
condi¢des de habilitacdo.
3 Verificar os documentos ambientais e operacionais Area Técnica e Setor de
exigiveis para a formalizagdo ou execugéo. Licitagdes
Id Acdo de contingéncia Responsavel
1 Solicitar regularizag@o nos limites e prazos cabiveis. Setor de Licitagdes
Nao formalizar a Ata enquanto persistir impedimento e .
2 ofo quanto p P Autoridade Competente

convocar remanescente quando cabivel.

RISCO 08

Fase da contratacao:

Execugéo dos servigos

Descri¢ao do risco:

Indisponibilidade ou atraso na disponibiliza¢iio e no

recolhimento das cacambas.

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Possiveis causas
1 Capacidade operacional insuficiente, avarias ou falhas de frota.
2 Planejamento logistico inadequado ou picos simultdneos de demanda.
3 Comunicagio tardia ou incompleta da solicitagdo e distribuicdo geografica dos locais.
Id Danos / Consequéncias
1 Atraso ou ndo atendimento das solicitagdes.
2 Actmulo de residuos e comprometimento da limpeza e seguranga.
3 Atraso em obras, reformas ¢ manutengdes prediais.
Id Ac¢ao preventiva Responsavel
Estabel i t i 1 jeti . ..
1 stabelecer capagdade de atendimento e prazos objetivos Secretaria Solicitante
para entrega e retirada.
Emitir solicitagdes formais com local, prazo e responsavel . ..
2 . Unidade Solicitante
pelo recebimento.
A h i imulta .
3 companhar o atendlmgnto simultaneo das ordens ¢ a Fiscal do Contrato
disponibilidade dos meios.
Id Acio de contingéncia Responsavel
| Not}ﬁcar a contratada e exigir gtendlmento, substitui¢do de Fiscal do Contrato
equipamento ou refor¢o operacional.
Aplicar as medidas contratuais cabiveis pelo atraso
2 ApHCE u veisp Gestor do Contrato
injustificado.
Readequar prioridades para preservar as demandas . -
3 quarprt para preserv Secretaria Solicitante

essenciais.

RISCO 09

Fase da contratacio:

Execugdo dos servigos
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RISCO 09

Descrigao do risco:

Execuc¢io em desacordo com as especificaces ou
disponibilizac¢do de cacambas inadequadas.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Possiveis causas
1 Desconhecimento ou inobservancia do Termo de Referéncia.
2 Uso de cagambas danificadas, inseguras, sem conservagao ou sinalizagdo adequada.
3 Uso de veiculos, equipamentos ou procedimentos inadequados.
Id Danos / Consequéncias
1 Recusa do equipamento, atraso no atendimento e falhas na execugdo.
2 Risco a usuarios, trabalhadores e terceiros.
3 Comprometimento da qualidade, seguranca e regularidade ambiental.
Id Ac¢do preventiva Responsavel
| Defn}ir rsquisitos o?jetivos.de conservagdo, seguranca, Secretaria Solicitante
sinaliza¢do, execugdo e aceite.
5 Inspgcionar as cagambas antes da entrega e conferir as Contratada e Fiscal do
condig¢des no recebimento. Contrato
3 OR:(?EZ?C if;ll:f:alizagﬁo documental e operacional e registrar Fiscal do Contrato
Id Acao de contingéncia Responsavel
| e e
) Aplicar glpsq, p:ena}lidades ou outras medidas cabiveis em Gestor do Contrato
caso de reincidéncia.
3 Promover a extingdo do vinculo quando caracterizada Autoridade Competente

hipotese legal.

RISCO 10

Fase da contratacio:

Execu¢do dos servigos

Descrigao do risco:

e a terceiros.

Acidentes operacionais ou danos ao patrimdnio publico

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Possiveis causas
1 Falha humana, equipamento inadequado ou auséncia de manutengéo.
2 Inobservancia das normas de transito e seguranga do trabalho.
3 Posicionamento ou manobra em local sem condi¢des adequadas de acesso e circulagio.
Id Danos / Consequéncias
1 Lesdes a trabalhadores, usudrios ou terceiros.
2 Danos a pisos, pavimentagio, calgadas, edifica¢des, acessos, veiculos ou outros bens.
3 Interrupcdo de areas de circulagio, custos de reparagio e responsabilizagdo.
Id Acio preventiva Responsavel
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RISCO 10
Utilizar profissionais capacitados, EPIs, veiculos e
1 - - Contratada
equipamentos em boas condigdes.
5 Avaliar previamente o local e observar as condi¢des de Contratada e Unidade
acesso, circulac@o e seguranca. Atendida
3 Acompanhar o posicionamento e a retirada quando Unidade Atendida e Fiscal
necessario. do Contrato
Id Acdo de contingéncia Responsavel
1 Interromper a operagéo, isolar a area e acionar servigos de Contratada e Unidade
emergéncia quando necessario. Atendida
municar a fiscalizagdo, registrar a ocorréncia e exigir .
2 Comu iear a lise ¢40, Iegls ocorrencia e exig Fiscal e Gestor do Contrato
reparagdo integral.
3 Aplicar penalidades e apurar responsabilidades, se cabivel. Autoridade Competente

RISCO 11

Fase da contratacao:

Execugéo dos servigos

Descri¢ao do risco:

Utilizacao das cacambas para depésito de residuos
proibidos ou incompativeis com o objeto.

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Id Possiveis causas
1 Falta de orientagao as unidades atendidas.
2 Identificagdo insuficiente dos residuos permitidos e proibidos.
3 Deposito indevido por usuarios ou terceiros.
Id Danos / Consequéncias
1 Contaminagdo ambiental ou risco a satde.
2 Recusa de coleta ¢ necessidade de remogéo especializada.
3 Custos adicionais e aplicagdo de sangdes.
Id Ac¢ao preventiva Responsavel
1 Informar claramente os residuos permitidos e proibidos. Secretaria Solicitante
2 Orientar as unidades e acompanhar a utilizagao. Fiscal do Contrato
3 Identificar as cagambas e suas restri¢des de uso. Contratada
Id Acio de contingéncia Responsavel
| Interromper a utilizagdo e isolar o material, quando Unidade Atendida e Fiscal
necessario. do Contrato
) Providenciar destinaqéq especializada e adequada Administragao e
conforme a responsabilidade apurada. Contratada
3 Apurar a origem e as responsabilidades pelo depdsito Secretaria Solicitante

indevido.

RISCO 12

Fase da contratacgao:

Execucdo dos servigos
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RISCO 12

Transporte, dispersio ou destina¢do final

Descricio do risco: . . .
¢ ambientalmente inadequada dos residuos.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Possiveis causas
1 Encaminhamento dos residuos a local irregular ou nao licenciado.
5 Acondicionamento inadequado, excesso de carga ou falta de cobertura ou contengao
quando aplicavel.
3 Auséncia de controle, comprovantes ou fiscalizagdo documental.
4 Descumprimento de obrigagdes ambientais pela contratada.
Id Danos / Consequéncias
1 Dano ambiental, risco sanitério, sujeira ou obstru¢do de vias.
2 Responsabilizagdo administrativa, civil ou ambiental.
3 Aplicagdo de sangdes e comprometimento da imagem institucional.
Id Ac¢ao preventiva Responsavel
Exigir transporte seguro e destinacdo final ambientalmente
1 XISIT transp segure vdo fn ! Contratada
adequada em local devidamente licenciado.
’ Exig.ir comprox./a.ntes de transporte e destinagdo quando Fiscal do Contrato
previsto ou solicitado.
3 Veriﬁc.a.r a regularidade ambiental e as condi¢des de Fiscal do Contrato
acondicionamento e transporte.
Id Acao de contingéncia Responsavel
1 Interromper a pratica irregular, recolher os residuos Contratada e Fiscal do
dispersos e exigir correcdo imediata. Contrato
0 af ;
) Suspender 0 pagamento .do servigo afetado até a Gestor do Contrato
comprovacdo da regularidade e reparar eventuais danos.
3 Comumcar 0s 6rgaos competept,es e apurar Administracio
responsabilidades, quando aplicavel.
RISCO 13
Fase da contratacgao: Execuc¢do dos servigos

Inexecucio contratual, abandono ou descontinuidade

Descricao do risco: da prestagiio,

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Possiveis causas
1 Incapacidade operacional ou financeira da contratada.
2 Abandono, execugdo reiteradamente irregular ou descumprimento grave.
3 Aplicagdo de sangdo, extingdo do vinculo ou auséncia de planejamento da contratacdo
subsequente.
Id Danos / Consequéncias
1 Interrupgdo da prestacdo dos servigos.

2 Actmulo de residuos e risco a salubridade e a seguranca.
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RISCO 13
3 Atraso em obras, reformas e manutengdes prediais.
Id Ac¢do preventiva Responsavel
Verificar a manutencao das condigdes de habilitacdo e
1 ¢ goet ¢ Gestor do Contrato
acompanhar a capacidade de execugao.
Fiscalizar tempestivamente e registrar ocorréncias e .
2 emp & Fiscal do Contrato
descumprimentos.
3 Iniciar o planejamento da contratagdo subsequente com Gestor do Contrato e
antecedéncia. Secretaria Solicitante
Id Acdo de contingéncia Responsavel
Notificar a contratada e aplicar as medidas administrativas
1 . P P Gestor do Contrato
e contratuais cabiveis.
Priorizar demandas essenciais e convocar fornecedor .. ~
2 o , Administracao
remanescente quando juridicamente cabivel.
3 Instaurar contratag@o substitutiva ou novo procedimento Secretaria Solicitante e

conforme a legislagao.

Setor de Licitagoes

RISCO 14

Fase da contratacao:

Gestao e fiscalizacdo

Descri¢ao do risco:

efetiva das locacgoes.

Divergéncia entre a quantidade estimada e a utilizacio

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Id Possiveis causas
1 Variagdo das obras, reformas, manutengdes e necessidades das unidades.
2 Consumo mais rapido ou mais lento que o projetado.
3 Historico incompleto ou mudanga imprevisivel da demanda.
Id Danos / Consequéncias
1 Saldo insuficiente, quantitativo ocioso ou necessidade de priorizagao.
2 Necessidade de novo procedimento antes do prazo esperado.
3 Risco de sobrecontratag@o ou descontinuidade.
Id Acio preventiva Responsavel
1 Tratar as ~3OO locagdes como estimativa e nido garantir Secretaria Solicitante
contratacdo integral.
2 Emitir ordens somente conforme a necessidade efetiva. Gestor do Contrato
3 ?ec;$?$har periodicamente o consumo e a tendéncia da Gestor do Contrato
Id Acio de contingéncia Responsavel
1 Ajustar prioridades e o planejamento de consumo. Secretaria Solicitante
5 Iniciar novo procedimento em tempo habil se houver risco Secretaria Solicitante

de insuficiéncia.
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RISCO 15

Fase da contratacgao:

Gestao e fiscalizacdo

Descrigao do risco:

Fiscalizacio insuficiente ou pagamento por servi¢o nio
executado, inadequado ou nio comprovado.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Possiveis causas
1 Auséncia ou atraso na designagao de gestor e fiscais.
2 Falta de registros de entrega, retirada, destinagéio e ocorréncias.
3 Comunicagdo deficiente entre unidades, fiscalizagdo e contratada.
4 Ateste sem conferéncia das ordens, notas fiscais e documentos.
Id Danos / Consequéncias
1 Pagamento indevido ou por servico em desconformidade.
2 Falhas no controle da destinagdo final ambientalmente adequada.
3 Perda de evidéncias para glosas, sangdes, ressarcimento ou responsabilizagao.
Id Ac¢do preventiva Responsavel
1 Designar formalmente gestor e fiscais com atribui¢des Autoridade Competente
definidas.
5 Estgl?eleser rotinas, 1i~stas de verificacdo e registros das Gestor e Fiscal do Contrato
solicitagdes e execugdes.
3 Conferir ordem, entrega, retirada, nota fiscal e documentos Fiscal do Contrato
antes do ateste e do pagamento.
Id Acao de contingéncia Responsavel
1 Suspender o ateste ou pagamento e solicitar regularizagdo. | Fiscal e Gestor do Contrato
’ Promover glosa, apurar e\{entual pagamento indevido e Gestor do. Contr?to e Setor
adotar medidas de ressarcimento. Financeiro
3 Instaurar procedimento de apuragdo ¢ aplicar as medidas Autoridade Competente

cabiveis.

RISCO 16

Fase da contratacao:

Formalizagdo, gestdo e fiscalizagdo

Descri¢ao do risco:

Falha no controle do saldo da Ata ou indisponibilidade
orcamentaria e financeira.

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Possiveis causas
| Registros descentralizados, incompletos ou sem conciliacdo entre ordens, notas fiscais e
saldo.
2 Auséncia de disponibilidade orgamentaria no momento da contratagido decorrente da Ata.
3 Programacao financeira insuficiente, contingenciamento ou falha de comunicagao.
Id Danos / Consequéncias
1 Emissao de ordens acima do saldo ou sem cobertura or¢amentaria.
2 Suspensao ou redugdo do atendimento.
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RISCO 16
3 Divergéncias administrativas e financeiras e risco de interrup¢ao inesperada.
Id Ac¢do preventiva Responsavel
Registrar cada solicitagdo, manter controle centralizado e
1 g1st §40, In o Gestor da Ata/Contrato
conciliar ordens, notas fiscais, quantitativos e saldo.
5 Verificar a disponibilidade de créditos antes da efetiva Secretaria Solicitante e
contrata¢do e emissao das ordens. Setor de Or¢amento
Compatibilizar as contratagdes com PPA, LDO, LOA e
3 P ~ . ¢ ’ ’ Setor de Orgamento
programacio financeira.
Id Acdo de contingéncia Responsavel
uspender novas ordens que excedam o sald nao
1 Suspender novas o qu d . oou Gestor da Ata/Contrato
possuam cobertura e corrigir os registros.
2 Reprogramar formalmente a despesa e priorizar demandas Secretaria Solicitante e
essenciais. Setor de Orgamento
3 Ajustar o planejamento da contratagdo subsequente. Secretaria Solicitante

RISCO 17

Fase da contratacao:

Encerramento e responsabilizagio

Descric¢ao do risco:

Encerramento sem registro adequado de ocorréncias,
apuracao de responsabilidades ou consolidacido das
licGes aprendidas.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Id Possiveis causas
1 Auséncia de relatorio final de fiscalizagdo.
2 Pendéncias documentais ou ocorréncias nao formalizadas.
3 Falta de avaliagdo do desempenho, do consumo e do saldo da Ata.
Id Danos / Consequéncias
1 Perda de informagdes relevantes para futuras contratagdes.
2 Dificuldade de responsabilizagdo ou ressarcimento.
3 Repeticao de falhas em procedimentos subsequentes.
Id Acio preventiva Responsavel
1 Manter registros completos durante toda a execugao. Gestor e Fiscal do Contrato
) gézlgr(;r;; r:}el?teé;;?dflr.lal com quantitativos, ocorréncias, Gestor do Contrato
3 ?gjsl;ﬁi;l It)e;rilggg;[(i)\fmente danos, pagamentos indevidos e Autoridade Competente
Id Acio de contingéncia Responsavel
| quzggstii;gt?E ;;:g;s;r:sdcéilfgi(;rlﬁveis e instaurar apuracao Autoridade Competente
5 Incorporar as conclusdes ao planejamento da contratacdo Secretaria Solicitante

subsequente.
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ALOCACAO GERAL DE RESPONSABILIDADES PELOS RISCOS

Parte Riscos e responsabilidades principais

Fornecimento e disponibilidade das cagambas, veiculos e equipe; logistica; entrega,
Contratada posicionamento, recolhimento e transporte; manutengdo e seguranga dos equipamentos;
danos decorrentes de sua atuagao; ¢ destinacdo final ambientalmente adequada.

Definicao de prioridades; emissao parcelada das solicitagdes; variagdo da demanda;
Administracao indicagdo dos locais; controle do saldo; disponibilidade orcamentaria para cada contratagao;
gestdo, fiscaliza¢do e decisdes administrativas.

Eventos que dependam de comunicagdo, coordenagio ou atuacdo de ambas as partes,
Compartilhada especialmente programagdo das solicitacdes, acesso aos locais, orientacdo das unidades e
resposta a ocorréncias operacionais.

CONCLUSAO DA ANALISE DE RISCOS

A presente Analise de Riscos consolidou 17 eventos materialmente distintos capazes de comprometer
o planejamento, a selecdo do fornecedor, a formalizagdo da Ata de Registro de Pregos, a execugdo, a
gestao e fiscalizagdo e o encerramento da contratagdo.

A necessidade administrativa permanece apds os resultados fracassados dos Pregdes Eletrénicos n°
151/2026/PMP e n° 206/2026/PMP. No PE n° 206/2026/PMP, houve uma unica participante, com
proposta de R$ 400,00 aceita na fase de julgamento, posteriormente inabilitada por ndo apresentar os
documentos de habilitagdo exigidos, sem propostas ou lances remanescentes validos. Esse resultado
refor¢a o Risco 06, mantido com probabilidade média e impacto alto, especialmente quanto a baixa
participacdo efetiva e a necessidade de ampliar a divulgacdo do novo procedimento. Permanecem o
preco unitario estimado de R$ 417,00, o valor global estimado de R$ 125.100,00 para 300 locagdes e
a qualifica¢do técnico-operacional baseada em experi€ncia pertinente e compativel, sem quantitativo
minimo de locagdes anteriormente executadas. As demais medidas previstas permanecem adequadas a
execugdo parcelada e sob demanda pelo Sistema de Registro de Precos, devendo a andlise ser revista
diante de alteracdo relevante do objeto, dos valores, dos documentos ou das condigdes de execugao.

Palhoga/SC, 14 de setembro de 2026.

GEAN KARLO MEDEIROS
Secretario Municipal de Educagao
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