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ANALISE DE RISCOS
DA LICITACAO/CONTRATACAO

SERVICOS GRAFICOS 2027 — SIMAP E MATERIAIS INSTITUCIONAIS
1. FUNDAMENTACAO, OBJETIVO E ESCOPO

1.1. A presente analise tem por objetivo identificar, avaliar e tratar os eventos que possam comprometer o
planejamento, a selegdo dos fornecedores, a execugdo contratual e o alcance dos resultados pretendidos na
contratacdo, mediante Sistema de Registro de Precos, de servigos graficos destinados a producdo dos
materiais necessarios a execu¢ao das trés etapas do Sistema Municipal de Avaliagdo da Aprendizagem de
Palhoga — SIMAP 2027 e de materiais graficos institucionais da Secretaria Municipal de Educagao,
compreendendo o Lote 1 — SIMAP 2027 e os itens autdonomos referentes ao Alfabetdmetro e aos materiais
de Prestagdo de Contas — APP e PDDE.

1.2. Foram abrangidas as fases de planejamento da contratagdo, sele¢ao dos fornecedores, gestao e execugao
contratual.

1.3. A andlise considera, quanto ao Lote 1 — SIMAP 2027, a execugdo parcelada em trés etapas ao longo do
exercicio, abrangendo o Item 01 — servico de impressdo e producao dos materiais, medido por folha fisica
A4 efetivamente impressa, ¢ o Item 02 — fornecimento fisico de envelopes institucionais, preservados os
respectivos pregos unitarios. Considera, ainda, os requisitos de organizagao por unidade escolar, etapa, ano e
turma, sigilo das avaliagdes, protecdo de dados, prova gréfica, identificagdo, acondicionamento, lacragdo e
entrega centralizada a Secretaria Municipal de Educagdo. Os itens 03 — Alfabetometro e 04 — materiais de
Prestacdo de Contas — APP e PDDE serdo adjudicados de forma auténoma, possuem especificacdes
proprias e tém previsdo de fornecimento em uma Unica entrega, conforme condig¢des definidas nos
documentos de planejamento.

1.4. Esta analise de riscos ndo se confunde com eventual matriz contratual de alocagdo de riscos. Caso, no
desenvolvimento dos documentos subsequentes, seja identificada necessidade de distribuicdo formal de
riscos entre Contratante e Contratada, o instrumento especifico devera ser elaborado e compatibilizado com
o edital e o instrumento contratual.

2. METODOLOGIA DE AVALIACAO E TRATAMENTO

2.1. O gerenciamento compreende a identificagdo do evento e de suas causas, a avaliacdo da probabilidade e
do impacto, a definicdo de ac¢des preventivas e de contingéncia, a indicagdo dos responsaveis e a avaliagdo
do risco residual.

2.2. A classificagdo considera as caracteristicas do objeto, a execucdo do Lote 1 — SIMAP 2027 em trés
etapas, o fornecimento autbnomo dos materiais graficos institucionais, os quantitativos e valores estimados,
o carater sigiloso das avaliagdes, a prote¢do de dados, a estrutura do mercado fornecedor, os controles
previstos no DFD, no ETP e no Documento de Or¢camento e a capacidade de resposta dos responsaveis.
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2.3. Probabilidade
Classificacao = Referéncia Critério orientativo
Baixa 1 Evento pouco provavel, sem historico relevante ou com controles
preventivos consolidados.
Média ) Evento possivel, com ocorréncia eventual ou dependente de fatores
parcialmente controlaveis.
Alta 3 Evento provavel, recorrente ou associado a fragilidades relevantes ainda nao
tratadas.
2.4. Impacto
Classificacio = Referéncia Critério orientativo
Baixo 1 Efeito limitado, reversivel e sem comprometimento relevante do
objeto, do prazo ou do erario.
Médio ) Efeito relevante, com necessidade de corregdo, atraso, custo adicional

ou redugdo parcial dos resultados.

Efeito grave, capaz de comprometer a licitagdo, o calendario de
Alto 3 aplicagdo, o sigilo, a legalidade, o orgamento ou os resultados
essenciais da contratacao.

2.5. Nivel do risco

2.5.1. O nivel ¢ obtido pela combinagdo entre probabilidade e impacto, conforme a matriz orientativa
abaixo.

Impacto baixo Impacto médio Impacto alto
Prob. baixa Baixo Baixo Médio
Prob. média Baixo Médio Alto
Prob. alta Médio Alto Critico

2.5.2. Riscos altos ou criticos exigem tratamento prioritario, responsaveis definidos e acompanhamento
formal. Riscos médios devem ser monitorados e mitigados quando o custo do controle for proporcional.
Riscos baixos podem ser aceitos, sem prejuizo do acompanhamento ordinario.

2.6. Estratégias de tratamento

2.6.1. Para cada risco devera ser selecionada, de forma motivada, uma ou mais estratégias:

 Mitigar: reduzir a probabilidade de ocorréncia ou o impacto do evento por meio de controles preventivos.
* Evitar: modificar a solucdo, o procedimento ou a condi¢ao que da origem ao risco.

* Transferir ou compartilhar: atribuir parcela do risco a quem possua melhor capacidade de gerencia-lo,
inclusive por seguro, garantia ou alocagdo contratual, quando cabivel.
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* Aceitar: manter o risco quando seu nivel residual for compativel com a contratag@o e o custo do tratamento
ndo for proporcional.

2.6.1.1. As agdes preventivas buscam reduzir a probabilidade ou o impacto antes da ocorréncia; as agdes de
contingéncia sdo aplicadas quando o evento se concretiza.

2.6.2. Apos a definicao das medidas, foi estimado o risco residual. A classificagdo residual considera a
implementagdo dos controles previstos nesta andlise e poderad ser revista caso haja alteragdo relevante no
objeto, nos precos, no mercado fornecedor ou no cronograma.

3. REGISTRO E TRATAMENTO DOS RISCOS

3.1. Foram mantidos e adaptados os eventos pertinentes ao objeto consolidado da contratagdo, abrangendo o
Lote 1 — SIMAP 2027 e os itens 03 e 04 autonomos, com inclusao e adequagao de riscos relacionados, entre
outros aspectos, ao planejamento, dimensionamento, formacdo dos precos, competitividade, prazos,
qualidade, fiscalizagdo, sigilo das avaliagdes, prote¢ao de dados, rastreabilidade dos volumes e controle dos
arquivos oficiais. As classificagdes refletem o contexto atual da contratagdo e os controles previstos no
DFD, no ETP, no Documento de Or¢camento e nesta Analise de Riscos.

3.2. Quadro-resumo dos riscos

Nivel Nivel

Risco Evento inicial = residual
01 | Artefatos de planejamento deficientes ou inconsistentes Alto Meédio
02 | Dimensionamento inadequado da demanda ou dos quantitativos Alto Médio
03 | Estimativa de precos incompativel ou pouco representativa Alto Baixo
04 | Requisitos excessivos, restritivos, subjetivos ou incoerentes Alto Médio
05 | Licitacdo deserta ou fracassada Alto Médio
06 | Recusa em formalizar a contratac¢do, desisténcia ou inexecucao total Alto Médio
07 | Atraso na producdo, organizagdo ou entrega dos materiais Alto Médio
08 | Materiais impressos ou envelopes em desacordo com as especificagdes Alto Médio
09 | Gestdo, fiscalizacdo, medigao ou recebimento inadequados Médio Baixo
10 z(l)vlﬁli):;a(fl; sigilo, copia, reprodugdo ou divulgagao indevida das Alto Médio
11 | Exposi¢do indevida ou tratamento inadequado de dados pessoais Médio Baixo
12 g"rr;);sizeazt;s\;i(; ;)nesr;)i(z)i r;)eu dano dos volumes do SIMAP durante Alto Médio
13 | Uso de arquivo incorreto, desatualizado ou ndo aprovado para produgdo Alto Meédio
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RISCO 01 — Artefatos de planejamento deficientes ou inconsistentes

(X) Mitigar

() Evitar
Planejamento Tratamento () Transferir/

compartilhar

() Aceitar

O DFD, o ETP, a Analise de Riscos, o0 Documento de Orcamento, o Termo de Referéncia ou demais
documentos e anexos da fase preparatdria podem apresentar omissdes, contradi¢des, informagdes
desatualizadas ou versdes incompativeis entre si, comprometendo a defini¢do do objeto, a selecdo dos
fornecedores e a execu¢do da contratacao.

* Alteragdes no objeto, nos quantitativos, nas especificacdes, na forma de medicao ou na estrutura de
parcelamento e julgamento sem atualiza¢do simultanea dos demais artefatos.

* Auséncia de revisdo cruzada entre os documentos e de controle das versdes consolidadas.

* Inconsisténcia entre os quantitativos, os valores estimados, o cronograma das trés etapas do SIMAP, a
entrega dos materiais institucionais, os requisitos de sigilo e prote¢ao de dados, os critérios de
recebimento ¢ as obrigacdes dos futuros fornecedores.

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto Nivel: Alto

Danos ou consequéncias
Recebimento de propostas incomparaveis ou formagao inadequada do preco.
Impugnagdes, necessidade de retificacdo, atraso ou anulagdo do procedimento.

Dificuldades de execucao, fiscalizagdao, medicao, recebimento e aplicagdo das obriga¢des contratuais.

Ac¢do preventiva Responsivel Prazo / evidéncia
Antes do
Manter controle de versdes e realizar revisdo cruzada entre Equine de encaminhamento
DFD, ETP, Analise de Riscos, pesquisa de pregos, Documento quip para licitacdo /
planejamento

checklist de revisdo
nos autos

de Orgamento e TR.

Validar com as areas responsaveis pelo SIMAP e pelos Unidade

materiais graficos institucionais as especificagdes, demandante / Antes da conclusdo

quantitativos, prazos, arquivos, fluxo de prova grafica, Arcas técnicas do TR / registro de
organizagdo dos materiais e critérios de aceitacdo aplicaveis a . validagdo

. responsaveis
cada parcela do objeto.
Confirmar a coeréncia final entre o PCA atualizado, DFD, Antes do
ETP, pesquisa de precos, Documento de Orgamento, Analise Equine de encaminhamento
de Riscos e TR, inclusive quanto ao objeto, aos quantitativos, lar?e'fmento para licitagdo /
aos valores estimados, a estrutura do Lote 1 e dos Itens 03 e plancj checklist final nos
04 autdénomos e as condigdes de execucio. autos

Acio de contingéncia Responsivel Prazo / evidéncia

Reexaminar e corrigir os documentos antes da publicacéo, Equipe de Imediato
registrando a versdo consolidada. planejamento
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. o . . , . N . Autoridade
Se a inconsisténcia for identificada ap6s a divulgagao, avaliar competente /
suspensao, retificagdo e reabertura dos prazos conforme a a gn te de Decisdo motivada
extensdo da alteragdo. g ~
contratagao

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel residual: Médio

RISCO 02 - Dimensionamento inadequado da demanda ou dos quantitativos

(X) Mitigar

() Evitar
Planejamento / execugdo Tratamento () Transferir/

compartilhar

() Aceitar

Os quantitativos registrados ou solicitados podem ser insuficientes ou excessivos em relagdo a
necessidade efetiva da Administragdo, tanto nas trés etapas do SIMAP 2027 quanto no fornecimento dos
materiais graficos institucionais previstos nos itens 03 e 04.

* Variagdo de matriculas, transferéncias, abertura ou encerramento de turmas entre o planejamento e cada
etapa do SIMAP.

* Atualizagdo tardia ou incorreta das relagdes de estudantes e turmas por unidade escolar, ano e turma.

* Alteragdo ou dimensionamento inadequado da necessidade dos materiais institucionais dos itens 03 e
04.

» Utilizagdo inadequada da reserva técnica ou emissao de ordens sem controle dos limites maximos
registrados.

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto Nivel: Alto

Danos ou consequéncias

Insuficiéncia de provas, cartdes, envelopes ou demais materiais necessarios as etapas do SIMAP, ou de
exemplares dos materiais graficos institucionais.

Produgdo desnecessaria, desperdicio de papel e aumento de custos.

Necessidade de produgéo ou reimpressdo urgente, atraso na entrega ou adogdo de providéncia
administrativa adicional.

Acio preventiva Responsavel Prazo / evidéncia
Utilizar os quantitativos e limites maximos consolidados no Unidade DFD. ETP e
DFD e no ETP, observando a metodologia de demandante / -
. . . . . . memorias de
dimensionamento propria de cada parcela do objeto e a reserva |  areas técnicas .
. . . LY g calculo nos autos
técnica prevista exclusivamente para os materiais do SIMAP. responsaveis
Atuali tes de cada ordem d do do Lote 1 —
a1zan, antes de caca orcem e exeeueao do Lote Setor SIMAP / Antes de cada
SIMAP 2027, os quantitativos necessarios por unidade escolar, L ~
N , fiscalizagdo ordem de execucao
ano e turma, com conferéncia do setor responsavel.
Confirmar, antes da emissdo das ordens relativas aos itens 03 e Unidade .
D . . . . Antes da respectiva
04, os quantitativos finais e os respectivos arquivos com a area | demandante /
, o o , \ ordem de
responsavel, emitindo todas as ordens dentro dos limites area responsavel .
. . fornecimento
registrados na Ata de Registro de Precos. / gestor
Acio de contingéncia Responsivel Prazo / evidéncia
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Revisar os quantitativos da etapa do SIMAP e utilizar a

o . Setor SIMAP / .
reserva técnica ou eventual saldo registrado, quando estor Imediato
suficientes e juridicamente cabiveis. &

. .. . . Autoridade
Se a necessidade superar os limites registrados, avaliar a
S o . . competente / . .
providéncia legal adequada sem alteragdo informal do objeto equipe de Decisao motivada
ou pagamento sem cobertura. quip
planejamento

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta Impacto: () Baixo ( ) Médio (X) Alto
Nivel residual: Médio

RISCO 03 — Estimativa de precos incompativel ou pouco representativa

(X) Mitigar

() Evitar
Planejamento Tratamento () Transferir/

compartilhar

() Aceitar

O valor estimado pode ser formado com referéncias insuficientes, tecnicamente incompativeis ou pouco
representativas das condigdes efetivas da contratagdo, resultando em prego maximo superior ou inferior
ao praticado no mercado.

« Utilizacdo de referéncias que ndo contemplem caracteristicas relevantes do objeto capazes de
influenciar a formag&o do prego, especialmente impressdo colorida, materiais, acabamentos, organizagao,
logistica ¢ demais atividades integrantes do Item 01.

« Utilizagdo de pregos de envelopes com modelo, gramatura ou caracteristicas construtivas incompativeis
com o envelope institucional definido para o Item 02.

« Utilizagdo de referéncias de materiais A2 ou A3 com formato, gramatura ou configuragdo de impressao
incompativeis com os itens 03 e 04.

* Baixo retorno das consultas diretas a fornecedores, dispersdo dos precos ou auséncia de analise critica
das referéncias obtidas.

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto Nivel: Alto

Danos ou consequéncias
Sobrepreco, prejuizo ao erario ou questionamento pelos 6rgios de controle.
Prego maximo inexequivel, propostas desclassificadas ou fracasso do certame.
Necessidade de repetir a pesquisa e atraso no cronograma da contratacao.
Acao preventiva Responsavel Prazo / evidéncia

. . . Relatoério final d
Utilizar como base do orgamento a pesquisa definitiva de clatorio finat de

. . e . Unidade esquisa de precos
precos, combinando referéncias publicas tecnicamente . pesd prey
L . . . responsavel pelo e Documento de
comparaveis e propostas obtidas diretamente junto a .
or¢amento Orgamento juntados
fornecedores.
aos autos
- o . Relatorio final de
Manter na composi¢do do or¢amento somente referéncias Unidade . (1
. . L. , (1 . pesquisa e analise
consideradas suficientemente comparaveis apos analise responsavel pelo o .
oo . ~ . A . critica registrada no
técnica, com desconsideracdo motivada das referéncias orgamento / area
. .o . ~ . o Documento de
incompativeis com as especificagdes de cada item. técnica

Orgamento
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Registrar a metodologia de calculo, as referéncias utilizadas,

~ . . ~ . Unidade Documento de
as exclusdes realizadas, a dispersdo observada ¢ a medida de .
N . responsavel pelo Orgamento e
tendéncia central adotada, assegurando a rastreabilidade da L ,
- orcamento memoria de calculo
formagdo dos pregos.
Acéo de contingéncia Responsavel Prazo / evidéncia
Complementar ou atualizar a pesquisa caso, antes da .
prem I a pesq . Unidade Antes da
publicagdo, ocorra alteragdo relevante do objeto, das . S
. ~ o .~ responsavel pelo | publicagdo, quando
especificagdes, dos quantitativos ou das condi¢des de mercado -
. orgamento necessario
capaz de comprometer a representatividade do orgamento.
. ~ . . . Agente de
Se a distorcao for identificada durante o certame, avaliar & ~
~ . . ~ contratacgao / - .
suspensdo, atualizagdo do orcamento e retificagdo dos autoridade Decisao motivada

documentos.
competente

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Nivel residual: Baixo

RISCO 04 — Requisitos excessivos, restritivos, subjetivos ou incoerentes

(X) Mitigar
(X) Evitar

Planejamento / selecdo do fornecedor Tratamento ( ) Transferir/
compartilhar
() Aceitar

Especificacdes técnicas, exigéncias de habilitacdo, critérios de aceitagdo, tratamento favorecido as
ME/EPP ou a estrutura de agrupamento e julgamento podem restringir indevidamente a competitividade
ou ndo guardar proporcionalidade com as caracteristicas e necessidades de cada parcela da contratagéo.

* Exigéncia de caracteristicas técnicas ou construtivas sem necessidade funcional devidamente
demonstrada, especialmente quanto aos materiais e envelopes.

* Exigéncia de qualifica¢@o técnica, amostra, prova de conceito ou outras comprovagdes além do
necessario a execugdo de servigos graficos comuns.

» Agrupamento dos itens 01 e 02 no Lote 1 sem demonstracgdo suficiente de sua integragdo operacional
ou sem compatibilidade com a estrutura do mercado fornecedor.

* Aplicag@o ou afastamento do tratamento favorecido as ME/EPP nos itens 03 e 04 sem a verificagdo e a
fundamentagdo exigidas pela legislacdo e pela regulamentagdo municipal aplicaveis.

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto Nivel: Alto

Danos ou consequéncias
Redugdo indevida da competitividade e risco de direcionamento.
Impugnagdes, recursos, suspensdo ou anulagdo do procedimento.

Licitagdo deserta ou fracassada e atraso na contratacao.

Ac¢do preventiva Responsivel Prazo / evidéncia
Manter especifica¢des funcionais e objetivas, sem indicagdo Unidade
de marca, admitindo solu¢des de mercado que cumpram os demandante / ETP e TR
requisitos minimos. area técnica
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Manter a estrutura do Lote 1 restrita aos itens 01 ¢ 02, com ETP, pesquisa
justificativa baseada em sua integragdo operacional e Equipe de definitiva,
compatibilidade com os resultados da pesquisa definitiva, planejamento Documento de
preservando-se a adjudicag@o autonoma dos itens 03 e 04. Or¢amento ¢ TR

Nao exigir amostra ou prova de conceito como condigdo de

participagdo ou habilitagdo no certame; prever prova grafica e, Equipe de

quando tecnicamente necessaria, amostra fisica somente planejamento / TR e edital
durante a execugdo e para fins de valida¢do do material a ser area técnica

produzido.

Registro de

. N . - verificagdo de
Considerar, na elaborag¢do do edital e na revisdo final da ¢

~ . ~ - . merca
contratagdo, o resultado da verificagdo de mercado ja realizada . ere QO ©
e o Equipe de respectivos
para aplicacdo do tratamento favorecido as ME/EPP nos Itens .
. . . planejamento / elementos
03 e 04, mantendo juntados aos autos o respectivo registro e . .
setor responsavel comprobatorios

os elementos comprobatdrios utilizados, e reavaliar a
conclusdo somente se houver alteragdo relevante das
condi¢des de mercado antes da realizagdo do certame.

pela licitacdo juntados aos autos /
revisdo antes da
publicacdo do

edital.
Acao de contingéncia Responsavel Prazo / evidéncia
. . N Agente de
Responder a questionamentos e impugnagdes com ~ s
. T S . contratagdo / area Prazo legal
manifestagdo técnica e juridica quando cabivel. L
tecnica
Reconhecida restrigao indevida, revisar as especificagdes, Autoridade
exigéncias, estrutura do Lote 1, tratamento aplicavel aos itens competente / - .
o - ! . Decisao motivada
03 e 04 ou critérios de selec@o e julgamento, retificando os equipe de
documentos e reabrindo os prazos quando necessario. planejamento

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel residual: Médio

RISCO 05 — Licitagao deserta ou fracassada

(X) Mitigar

() Evitar
Selecdo do fornecedor Tratamento () Transferir/

compartilhar

() Aceitar

Pode ndo haver interessados, propostas validas ou licitantes habilitados para uma ou mais unidades de
julgamento da contratagdo — Lote 1 — SIMAP 2027, Item 03 ou Item 04 — impedindo a formag&o da
Ata de Registro de Pregos para a parcela afetada em tempo habil.

* Preco méaximo de determinada unidade de julgamento incompativel com as condi¢des efetivas de
mercado.

* Baixa atratividade ou reduzido numero de fornecedores capazes de atender as especificagdes e
condi¢des de determinada parcela do objeto.

* Requisitos técnicos, prazos, condi¢cdes de execugdo ou obrigagdes desproporcionais a complexidade e a
capacidade do mercado fornecedor.

* Aplicagdo inadequada de regras de participag@o ou tratamento favorecido capaz de restringir
indevidamente a competi¢ao.
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Avaliagao
inicial

ESTADO DE SANTA CATARINA

PALHOCA

PREFEITURA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto Nivel: Alto

Danos ou consequéncias

Atraso na formagao da Ata de Registro de Precgos da parcela afetada, com possivel comprometimento do

! cronograma do SIMAP ou da entrega dos materiais institucionais correspondentes.
2 Repeticdo de atos e aumento do custo administrativo para a parcela que néo obtiver resultado valido.
3 Necessidade de nova providéncia de contratagdo, com redugdo do tempo disponivel para planejamento e
execucao.
Id Acio preventiva Responsivel Prazo / evidéncia
Manter os precos maximos e as condi¢des de contratagdo Pesquisa definitiva, -
. . . . L . Documento de i
| compatlvel.s com a pesquisa deﬁnlt{va € com as caract.erlstlcas Equ'lpe de Orcamento ¢ %
de cada unidade de julgamento, revisando-os caso surja planejamento -~ 2
~ . revisdo final antes @
alteracdo relevante antes da publicacao. d . E
a publicagdo =
Definir requisitos, condigdes de participagdo e prazos g,j%_
proporcionais as caracteristicas de cada parcela, preservando Unidade §§
2 os requisitos de qualidade e, quanto ao SIMAP, o sigilo das demandante / ETP, TR e edital ;g
avaliacOes, sem criagdo de barreiras desnecessarias a area técnica G=
competigdo. ga
Setor g0
Promover ampla divulgacdo do certame e concluir a fase responsavel pela | Comprovantes de gé
3 preparatoria com antecedéncia suficiente em relacdo ao licitagdo / divulgacdo / 9z
cronograma de execucao previsto. unidade cronograma %5
demandante 29
22
Id Acao de contingéncia Responsavel Prazo / evidéncia %g
I_I_ILLI
Identificar separadamente as causas do resultado deserto ou §E
1 fracassado em cada unidade de julgamento afetada, revisando, Equipe de Imediato 28
quando necessario, prego, especificagdes, requisitos, planejamento Eé
condigdes de participagdo, prazos ou estrutura de julgamento. Ele
Preservar os resultados validos das demais unidades de s
julgamento e, quanto a parcela deserta ou fracassada, relangar Autoridade - .
2 . . ~ . Decisdo motivada
o procedimento ou avaliar solucdo legal alternativa somente competente
quando demonstrados os respectivos pressupostos.
Risco Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
residual | Nivel residual: Médio
RISCO 06 — Recusa em formalizar a contratacio, desisténcia ou inexecucio total
(X) Mitigar
() Evitar
Fase Selecdo do fornecedor / gestao contratual Tratamento () Transferir/
compartilhar
() Aceitar

Av. llza Terezinha Pagani, 280 — Parque Residencial Pagani — Palhoca/SC
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Descricao

Causas

Avaliacao
inicial

Id

Id

PALHOCA

PREFEITURA

ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

O adjudicatario ou fornecedor responsavel pelo Lote 1, pelo Item 03 ou pelo Item 04 pode recusar-se a

formalizar a Ata de Registro de Pregos ou o contrato dela decorrente, deixar de iniciar a execugao ou
abandonar integralmente as obriga¢des assumidas relativas a respectiva unidade de julgamento.
* Proposta formulada sem adequada avaliag@o dos custos, insumos, capacidade produtiva, logistica ou
demais obrigagdes inerentes a parcela adjudicada.
* Capacidade operacional, financeira ou logistica insuficiente para atender aos quantitativos,
especificagdes e prazos assumidos.
* Alteragdo relevante das condigdes de mercado ou tentativa de renegociagdo indevida apds a
adjudicagao.
+ Falha no planejamento da produgéo ou indisponibilidade superveniente de recursos essenciais a
execucao.
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto Nivel: Alto
Danos ou consequéncias
Atraso na execugdo da parcela afetada, com possivel comprometimento de uma etapa do SIMAP ou da
entrega dos materiais institucionais correspondentes.
Custos administrativos adicionais, necessidade de convocagao de remanescentes ou adogao de nova
providéncia de contratagao.
Prejuizo ao atendimento das necessidades da Secretaria, sem necessariamente comprometer as demais
unidades de julgamento regularmente contratadas.
Acio preventiva Responsavel Prazo / evidéncia
Verificar a exequibilidade da proposta vencedora da respectiva
unidade de julgamento, especialmente quando o preco Agente de Antes da
apresentar diferenga relevante em relagdo ao orgamento contratagdo / area o
. . . L L adjudicacdo
estimado ou as demais propostas, observados os critérios técnica
definidos no edital.
L L Equipe de .
Estabelecer de forma clara as obrigagdes de formalizacao, quip Edital, Ata de
o ~ . ) planejamento / .
mobilizaggo, produgdo, fornecimento e atendimento das setor de Registro de Precos
ordens relativas a cada unidade de julgamento. e contrato
contratos
Quanto ao Lote 1, acompanhar a mobiliza¢do antes de cada
etapa do SIMAP e confirmar a disponibilidade de insumos
P o pon Hos, Gestor / Antes de cada etapa
equipamentos e logistica; quanto aos itens 03 e 04, o
. I~ L ~ fiscalizagdo ou entrega
acompanhar previamente as condi¢des necessarias a produgio
e a entrega previstas.
Acéo de contingéncia Responsavel Prazo / evidéncia
Adotar, quanto a unidade de julgamento afetada, as medidas Agente de
cabiveis de convocagao dos licitantes remanescentes e de contratagdo / .
~ . ~ o ~ . Imediato
apuracgdo de eventual infracdo e aplicacdo de sangdes, quando autoridade
juridicamente cabiveis. competente
Preservar as contratacdes regularmente formalizadas das
demais unidades de julgamento e avaliar, para a parcela Autoridade Conforme urgéncia
afetada, nova contratacdo ou outra medida legalmente cabivel competente / decisdao motivada

para assegurar a continuidade do atendimento da necessidade.
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Risco
residual

Fase

Descricao

Causas

Avaliac¢ao
inicial

Id

PALHOCA

PREFEITURA

ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta Impacto: () Baixo ( ) Médio (X) Alto
Nivel residual: Médio

RISCO 07 — Atraso na produciio, organizaciio ou entrega dos materiais

(X) Mitigar

() Evitar
Gestdo e execugdo contratual Tratamento (X) Transferir/

compartilhar

() Aceitar

A contratada ou a Administragdo pode ndo cumprir 0s marcos necessarios a emissao das ordens,
disponibilizagio e aprovagio dos arquivos, producdo, organizacao e entrega dos materiais nos prazos
estabelecidos, comprometendo as trés etapas do SIMAP 2027 ou a disponibilizagdo tempestiva dos
materiais graficos institucionais dos itens 03 e 04.

* Falha de equipamentos, indisponibilidade de papel, envelopes, outros insumos, pessoal ou logistica da
contratada.

* Emissdo tardia da ordem, envio tardio dos arquivos ou quantitativos, ou demora da Administragdo na
analise e aprovagao da prova grafica obrigatoria do SIMAP ou, quanto aos Itens 03 e 04, da prova grafica
quando esta houver sido solicitada.

* Subestimacgao do tempo necessario para impressdo em escala, acabamento, separagdo, organizacao,
identificagdo, acondicionamento, lacracdo e transporte, conforme aplicavel a cada item.

* Planejamento insuficiente da producdo diante da coexisténcia das demandas do SIMAP e dos materiais
gréficos institucionais.

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto Nivel: Alto

Danos ou consequéncias
Entrega ap6s o prazo necessario para conferéncia, distribuicao ou utilizagdo dos materiais.
Reimpressao ou operacdo emergencial com aumento de custos e risco de erros.

Comprometimento ou adiamento de etapa do SIMAP ou atraso na disponibilizagdo dos materiais graficos
institucionais.

Acio preventiva Responsavel Prazo / evidéncia

Manter no TR os prazos e marcos de execugao aplicaveis a

cada parcela do objeto, observando, conforme o cronograma

atualmente definido, a entrega dos materiais do SIMAP até 22

de fevereiro de 2027 para a Avaliagdo Diagnostica, até 31 de Unidade

. . . \ TR e ordens de
maio de 2027 para o 1° Ciclo de Monitoramento e até 10 de demandante / execucio
setembro de 2027 para o 2° Ciclo de Monitoramento, bem area técnica ¢
como a entrega dos Itens 03 e 04 até 22 de fevereiro de 2027,
sem prejuizo de eventual atualizagdo formal das datas pela
Administragdo antes da emissao da respectiva ordem.

Emitir as ordens de execugao ou fornecimento e disponibilizar
0s arquivos, quantitativos e demais instrugdes com .

P . ~ . Unidade
antecedéncia compativel com o prazo de produgdo, definindo

- (1 ~ demandante / Antes de cada etapa
responsaveis e prazos para analise e aprovagdo da prova Areas técnicas / ou entrega
grafica obrigatoria de cada etapa do SIMAP e, quanto aos o &

fiscalizagdo

Itens 03 e 04, da prova grafica quando esta houver sido
solicitada pela Administracao.

Av. llza Terezinha Pagani, 280 — Parque Residencial Pagani — Palhoca/SC
Fone Fax: (48) 3220-0300. CNPJ: 82.892.316/0001-08. CEP: 88 132-256.
Visite nosso site: https://palhoca.atende.net/cidadao

> PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: https:/ic.ipm.com.brip7ffiabacabdat

i E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADD EN: 20/09/2026 16:56 -03:00 -03



Id

Risco
residual

Fase

Descricao

Causas

Avaliacao
inicial

PALHOCA

PREFEITURA

ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Exigir da contratada planejamento compativel com os prazos

estabelecidos e acompanhar os marcos de prova grafica, Gestor / Registros de
produgdo, acabamento, organizacdo e entrega, conforme fiscalizagdo acompanhamento
aplicaveis a respectiva unidade de julgamento.

Acéo de contingéncia Responsavel Prazo / evidéncia

Notificar imediatamente a contratada quanto ao atraso ou risco
de atraso, exigir plano de recuperacdo e priorizacdo da parcela

afetada, sem redug@o dos padrdes de qualidade, seguranca e, Fiscal / gestor Imediato
quando aplicavel, sigilo.

Aplicar as medidas contratuais cabiveis e, se indispensavel,

submeter a autoridade competente solugado legal de Gestor /

continuidade para preservar o calendario do SIMAP ou autoridade Decis@o motivada
assegurar a entrega tempestiva dos materiais institucionais competente

afetados.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel residual: Médio

RISCO 08 — Materiais impressos ou envelopes em desacordo com as especificacoes

(X) Mitigar

() Evitar
Gestdo e execugdo contratual Tratamento (X) Transferir/

compartilhar

() Aceitar

As avaliagdes e demais materiais do SIMAP, os materiais graficos institucionais dos itens 03 e 04 ou os
envelopes podem apresentar erros de impressdo, acabamento, paginagdo, dimensdes, cor, gramatura,
resisténcia, capacidade, identificag@o, organizagdo ou outras caracteristicas incompativeis com os
arquivos oficiais e com as especificagdes definidas pela Administraggo.

* Controle de qualidade insuficiente ou producdo em escala, quanto ao SIMAP, antes da aprovagao da
respectiva prova grafica ou, quanto aos Itens 03 e 04, antes da aprovagdo da prova grafica quando esta
houver sido exigida pela Administracgao.

» Utilizacdo de papel ou outros materiais em formato, gramatura, configuracdo de impressao ou
qualidade diferentes das especificagdes estabelecidas.

* Falhas de impressdo frente e verso, cores, cortes, grampeamento, paginagao, organizagao ou
acabamento, conforme aplicaveis a cada material.

* Fornecimento de envelope diferente do modelo kraft tipo sacola sanfonada, dimensoes de referéncia
310 x 410 mm e gramatura minima de 100 g/m?, ou sem resisténcia e capacidade suficientes para o
acondicionamento previsto.

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto Nivel: Alto

Danos ou consequéncias

Utilizacdo de avaliacdo ou material institucional incorreto, ilegivel, incompleto, fora do formato ou com
acabamento inadequado.

Danos, abertura ou ruptura dos envelopes e dificuldade de distribuigao.

Retrabalho, substituigdo ou reimpressdo, atraso na entrega e comprometimento da utilizagdo dos
materiais ou, quanto ao SIMAP, da confiabilidade do processo avaliativo.
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Id

Id

Risco
residual

Fase

Descricao

Causas

Avaliagao
inicial

ESTADO DE SANTA CATARINA

PALHOCA

PREFEITURA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Ac¢ao preventiva

Detalhar no TR, para cada item, os critérios objetivos de
qualidade, formato, dimensdes, gramatura, configuragdo de
impressdo, acabamento, identificagdo, organizagao,
capacidade do envelope e recebimento, conforme aplicaveis.

Exigir, para cada etapa do SIMAP, a aprovagdo da prova
gréfica antes da produg@o em escala. Para os Itens 03 e 04,
exigir sua aprovagdo previamente a produgdo somente quando
a prova grafica houver sido solicitada pela Administragao.
Quando tecnicamente necessaria, podera ser solicitada amostra
fisica para validac@o das caracteristicas do material ou do
envelope, exclusivamente durante a execugdo contratual.

Aplicar checklist de conferéncia no recebimento, inclusive por
amostragem quando compativel com o volume, verificando
quantidade, integridade ¢ conformidade dos materiais com as
especificagdes e arquivos aprovados.

Acdo de contingéncia

Rejeitar a parcela afetada e exigir, conforme o caso, corregao,
reimpressao, substituicdo ou recomposicdo dentro do prazo
estabelecido, sem 6nus adicional para a Administragdo.

Suspender o recebimento definitivo e, quando cabivel, a
liquidagdo ou pagamento da parcela ndo conforme até o
saneamento, sem prejuizo da apuragdo de responsabilidades,
aplicacdo de sangdes e ressarcimento de eventuais danos.

Responsavel

Unidade
demandante /
area técnica

Area técnica
responsavel /
fiscalizagdo

Fiscalizagdo /
responsavel pelo
recebimento

Responsavel

Fiscal /
responsavel pelo
recebimento

Gestor /
autoridade
competente

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Nivel residual: Médio

Prazo / evidéncia

TR

Antes da producdo
em escala

Registro de
recebimento

Prazo / evidéncia

Imediato

Processo formal

RISCO 09 — Gestao, fiscalizacdo, medicao ou recebimento inadequados

(X) Mitigar

() Evitar

() Transferir/
compartilhar
() Aceitar

Gestdo contratual Tratamento

O acompanhamento da execugdo pode ser insuficiente ou realizado sem registros adequados, permitindo
falhas ndo detectadas, medi¢@o incorreta das quantidades executadas ou fornecidas, recebimento de
materiais em desacordo com as especificagdes, pagamento indevido ou perda do prazo para correcao de
ndo conformidades.

* Designacao tardia de gestor e fiscais ou auséncia de instrumentos especificos de acompanhamento,
medicdo e recebimento.

* Volume elevado e necessidade de conciliar ordens de execugdo, arquivos aprovados, provas graficas,
producdo, organizagdo, entrega e recebimento das diferentes parcelas da contratagio.

* Confusdo entre as unidades de medicdo adotadas: folha fisica A4 efetivamente impressa no Item 01,
envelope efetivamente fornecido no Item 02 e unidade fisica produzida e aceita nos itens 03 e 04.

* Registros incompletos das ordens, aprovagdes, quantitativos entregues, materiais rejeitados,
reimpressdes, substitui¢des e recebimentos.

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto Nivel: Médio
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PALHOCA

PREFEITURA

ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Danos ou consequéncias

1 Pagamento por quantidade ndo executada, ndo fornecida ou ndo aceita pela Administracao.
) Nao detecgdo tempestiva de erros de impressdo, acabamento, organizagdo, identificacao,
acondicionamento ou demais ndo conformidades.
3 Auséncia de evidéncias suficientes para exigir corre¢des, substitui¢des, ressarcimentos ou aplicar
medidas contratuais cabiveis.
Id Ac¢ao preventiva Responsavel Prazo / evidéncia
Designar formalmente gestor, fiscais e substitutos com Autoridade ~
1 Lo . . Antes da execugdo
atribui¢cdes compativeis com o objeto. competente
Utilizar checklist e planilha de medigo e recebimento por N
. . . Antes da primeira ©
unidade de julgamento, considerando: no Item 01, as folhas . . 5
. ; . . medi¢do ou 2
fisicas A4 efetivamente impressas e aceitas; no Item 02, os Gestor / . 3
2 . . . . R recebimento / 2
envelopes efetivamente fornecidos e aceitos; e, nos itens 03 e fiscalizagdo . ©
. . . . instrumentos de E
04, as unidades fisicas efetivamente produzidas, entregues e =
. controle nos autos 5
aceitas. E
28
. ~ . L E
Manter registros das ordens de execugdo, arquivos e provas 8s
3 aprovados, ocorréncias, quantitativos entregues, recebimentos, Fiscal / vestor Durante toda a ;3
rejeigcdes, reimpressdes, substituigdes e comunicagdes relativas & execucao d=
. w
a cada lote ou item. 8o
22
Id Acao de contingéncia Responsavel Prazo / evidéncia 89
=3
. _— . g
Reavaliar a medigdo ou o recebimento da parcela afetada, 8%
| conferir os registros de execugao, exigir o saneamento das Gestor / Imediato =
divergéncias e, quando necessario, promover a correcao da fiscalizagdo B
—0
nota fiscal ou do pagamento correspondente. oo
-
o8
. . Autoridade Eg
Apurar responsabilidades e promover ressarcimento quando . =0
2 competente / Processo proprio 3z
houver dano comprovado. . Q=
controle interno a0
EE
7S
Risco Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto i
residual | Nivel residual: Baixo E'
=F

RISCO 10 — Quebra de sigilo, copia, reproducio ou divulgacio indevida das avaliacdes

(X) Mitigar

() Evitar
Fase Planejamento / execugdo contratual Tratamento (X) Transferir/

compartilhar

() Aceitar

O conteudo das avaliagdes integrantes do Lote 1 — SIMAP 2027 pode ser acessado, copiado,
Descri¢do | reproduzido, compartilhado ou divulgado antes da respectiva aplicagdo, comprometendo a validade
pedagdgica, a confiabilidade e a seguranca do processo avaliativo.
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Causas

Avaliacao
inicial

Id

Id

Risco
residual

PALHOCA

PREFEITURA

ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

* Transmissdo ou armazenamento dos arquivos das avalia¢des por canal sem controle adequado.

* Acesso aos arquivos ou materiais, no &mbito da contratada ou da Administrag@o, por pessoas que ndo
necessitem deles para a execugdo de suas atribui¢des, ou auséncia de controle e rastreabilidade dos
acessos.

» Manuseio, transporte, guarda ou descarte de provas, testes, sobras e impressdes defeituosas sem
protecao suficiente.

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto Nivel: Alto

Danos ou consequéncias
Comprometimento da isonomia e da confiabilidade das avaliagdes.
Necessidade de substituir instrumentos, reimprimir materiais ou alterar o cronograma.

Apuragao de responsabilidades, repercussdo institucional e possiveis consequéncias administrativas ou
legais.

Acao preventiva Responsavel Prazo / evidéncia
Definir canal controlado para transmissao dos arquivos das
avaliagdes, restringir o acesso aos arquivos e materiais as Antes do primeiro
pessoas estritamente necessarias a execucao e manter registro envio e durante
das comunicagdes e disponibilizagdes realizadas. Os arquivos Setor SIMAP / cada etapa /
deverdo permanecer armazenados em ambiente controlado contratada / registros de
apenas pelo periodo estritamente necessario a execugao € a fiscalizaci transmissdo, acesso,
eventual corre¢do dos materiais, sendo eliminados de forma 1scalizagao armazenamento e
segura apos a aplicagdo da respectiva etapa do SIMAP ¢ eliminag@o dos
mediante autorizagdo ou orientagdo da Secretaria Municipal de arquivos.
Educagio, ressalvadas as obrigagoes legais de conservagao.
Prever obrigacéo formal de confidencialidade, restri¢do de Equipe de TR. edital e
acesso, vedagdo de copia, reprodugdo ou compartilhamento planejamento / S
ndo autorizado e comunicagdo imediata de qualquer incidente setor juridico 12?;11::;::10

relacionado ao sigilo.

Exigir inutilizagdo segura de testes, sobras e impressdes

quando cabivel

Fiscalizagdo /

Durante cada etapa

/ registro de

defeituosas e entrega dos volumes lacrados. contratada descarte e
recebimento
Acéo de contingéncia Responsavel Prazo / evidéncia
Interromper imediatamente o acesso, compartilhamento ou
~ . A Contratada / .
producdo afetados, preservar os registros e demais evidéncias S Imediato
. .. . o \ . ~ fiscalizagdo
disponiveis e comunicar o incidente & Administracao.
Avaliar, pelo setor responsavel pelo SIMAP e pela autoridade
. o . Setor SIMAP / . s
competente, a necessidade de substitui¢do dos instrumentos, . Imediato / decisdo
. ~ . . . . autoridade .
reimpressao, recolhimento ou ajuste do calendario, além das registrada
competente

medidas sancionatorias cabiveis.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel residual: Médio

RISCO 11 — Exposicio indevida ou tratamento inadequado de dados pessoais
Av. llza Terezinha Pagani, 280 — Parque Residencial Pagani — Palhoca/SC
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(X) Mitigar

() Evitar
Planejamento / execugdo contratual Tratamento (X) Transferir/

compartilhar

() Aceitar

Dados pessoais eventualmente utilizados na preparagdo, identifica¢@o, organizagao ou conferéncia dos
materiais do Lote 1 — SIMAP 2027 podem ser tratados além do necessario, expostos externamente,
mantidos por periodo excessivo ou acessados por pessoas ndo autorizadas.

« Utilizacdo de listagens contendo dados pessoais além daqueles estritamente necessarios a organizagio e
conferéncia dos materiais.

* Identificagdo externa de envelopes, caixas ou volumes com informagdes pessoais desnecessarias.

» Compartilhamento, armazenamento ou reten¢ao de arquivos e planilhas além da finalidade ou do
periodo necessarios a execugao.

* Acesso aos dados por pessoas que ndo necessitem dessas informagdes para o desempenho das
respectivas atribuicdes.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto Nivel: Médio

Danos ou consequéncias
Exposicao indevida de informagdes de estudantes ou servidores.
Incidente de protecdo de dados, necessidade de comunicagdo e apuragdo de responsabilidades.
Risco reputacional e juridico para a Administragdo e a contratada.
Ac¢ao preventiva Responsavel Prazo / evidéncia

Adotar minimizagdo de dados, disponibilizando a contratada

somente as informagdes pessoais estritamente indispensaveis a | Setor SIMAP / | Antes de cada envio
separac¢do, identificagdo, organizacao e conferéncia dos area técnica de dados
materiais do SIMAP.

Definir padrao de identificagdo externa dos envelopes, caixas

e demais volumes que permita a correta distribui¢ao dos Setor SIMAP /| TR ¢ instrugdes de

. L . . fiscalizagdo cada etapa
materiais sem exposi¢do desnecessaria de dados pessoais.
Prever acesso e retengdo dos dados somente pelo periodo
estritamente necessario a execugdo e a eventual corre¢do dos
materiais, com eliminag@o segura apds o encerramento de sua Equipe de .
. . \ - . TR e instrumento
finalidade e, quanto aos dados vinculados as avalia¢des do planejamento /
. . . contratual
SIMAP, apos a aplicag@o da respectiva etapa e conforme contratada
orientagdo da Administracdo, ressalvadas eventuais obrigagdes
legais de conservacgao.
Acao de contingéncia Responsavel Prazo / evidéncia
Interromper imediatamente o compartilhamento ou tratamento
inadequado, restringir os acessos ¢ recolher ou substituir Fiscalizagdo / .
. . ~ . Imediato
identificagdes que exponham dados pessoais de forma contratada
indevida.
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Autoridade
. . L competente /
Avaliar a necessidade de comunicagdo ao encarregado P L
- . . unidade Conforme avaliagdo
2 competente e de adogdo das providéncias previstas na \ e
R . . responsavel por do incidente
legislag@o e nos procedimentos internos. ~
protegdo de
dados

Risco Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
residual | Nivel residual: Baixo

RISCO 12 — Troca, extravio, perda ou dano dos volumes do SIMAP durante organizacio e transporte

(X) Mitigar

() Evitar
Fase Execucdo contratual Tratamento (X) Transferir/

compartilhar

() Aceitar

Os conjuntos ¢ volumes do Lote 1 — SIMAP 2027 podem ser trocados entre unidades escolares, anos ou
turmas, extraviados, danificados, abertos ou entregues em quantidade ou identificag¢@o incorreta durante a
separacdo, organizagdo, acondicionamento, lacragdo ou transporte até a Secretaria Municipal de
Educagao.

Descricao

* Grande quantidade de materiais e volumes, associada a identificac¢@o insuficiente, incorreta ou ndo

padronizada.

* Falha na conferéncia entre a ordem de execugédo, os quantitativos por unidade escolar, ano e turma, as
Causas | identificagdes, os envelopes e os demais volumes.

* Acondicionamento, lacra¢do, manuseio ou transporte incompativeis com o peso, volume, integridade

fisica e necessidade de preservagdo do sigilo.

* Auséncia de conferéncia antes do fechamento ou da entrega dos volumes.

Avaliaca . . T . T .
‘i,:il?;la ® | Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto Nivel: Alto
Danos ou consequéncias
1 Escolas ou turmas recebem materiais incorretos, insuficientes ou danificados.
2 Atraso na distribui¢do e necessidade de reimpressdo ou remontagem emergencial.
3 Possivel quebra de sigilo se volumes forem abertos, perdidos ou encaminhados a destinatario incorreto.
Id Acio preventiva Responsavel Prazo / evidéncia
Definir padrao tnico de identifica¢do por unidade escolar, Instrucdo
A . ~ Setor SIMAP / .
1 etapa, ano e turma, com conferéncia das informacdes antes da coniratada operacional de cada
lacrag@o dos respectivos volumes. etapa
Utilizar checklist dos volumes e realizar conferéncia no o
. Relatorios de
fechamento e na entrega centralizada, confrontando Contratada / ~
2 . . ~ Lo . S producdo e
identificacdo e quantitativos com a respectiva ordem de fiscalizagdo .
recebimento

execucao.

Acondicionar, lacrar, manusear e transportar os materiais de
3 forma a evitar abertura indevida, umidade, deformacao, perda, Contratada
dano ou mistura dos volumes.

Durante toda a
logistica
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Quando a entrega for realizada por operador postal,

L .. Antes da expedigdo
transportadora ou operador logistico, exigir que os volumes pedie

) . . / codigo de
estejam previamente acondicionados e lacrados, com Contratada/fiscal g
4 . . . L rastreamento ou
mecanismo de fechamento que permita identificar eventual 1zacao
S s . . documento
violagdo e servigo de transporte dotado de rastreamento até o .
. . .. ~ equivalente.
efetivo recebimento pela Administragao.
Id Aciao de contingéncia Responsavel Prazo / evidéncia

Isolar os volumes divergentes, identificar e rastrear o destino Contratada /
1 correto, corrigir a organizagao e providenciar reposicao, fiscalizacio Imediato
remontagem ou reimpressdo urgente quando necessario. ¢

Se houver perda de sigilo, acionar também as medidas Gestor / setor

previstas para o Risco 10 e registrar formalmente o incidente. SIMAP Imediato

Risco Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
residual | Nivel residual: Médio

RISCO 13 — Uso de arquivo incorreto, desatualizado ou nao aprovado para producio

(X) Mitigar

(X) Evitar
Fase Execucdo contratual Tratamento (X) Transferir/

compartilhar

( ) Aceitar

A produgdo dos materiais pode ser realizada com versdo incorreta, incompleta, desatualizada ou nao
Descricdo | aprovada dos arquivos oficiais fornecidos pela Administragdo, ou com prova gréafica divergente da
versdo efetivamente validada para produg@o.

* Existéncia de multiplas versdes dos arquivos sem identificagio inequivoca da versdo oficial vigente.
* Substituicdo ou alterag¢@o de arquivo sem comunicacao formal e sem confirmacao de recebimento da
nova versao.

Causas | * Inicio da producdo em escala do SIMAP antes da aprovacdo da respectiva prova grafica ou, nos Itens
03 ¢ 04, antes da aprovagdo da prova grafica quando esta houver sido exigida pela Administragéo.
» Manutengdo, pela contratada, de arquivos ou copias de trabalho substituidos, possibilitando sua
utilizagdo indevida.

> PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: https:/ic.ipm.com.brip7ffiabacabdat

Eli E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADD EN: 20/09/2026 16:56 -03:00 -03

A‘i,;‘ill?gla ® | Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto Nivel: Alto :!
Danos ou consequéncias

1 Producdo em escala de avaliagdes ou materiais institucionais com contetido, formatacdo, dimensdes,
pagina¢do ou demais caracteristicas incorretas.

) Desperdicio de materiais, necessidade de descarte seguro quando aplicavel e reimpressdo ou substituigdo
em prazo reduzido.

3 Atraso na entrega dos materiais e, quanto ao SIMAP, risco de aplicacdo de instrumento inadequado ou
comprometimento do calendério avaliativo.

Id Ac¢do preventiva Responsivel Prazo / evidéncia
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Antes de cada

Adotar nomenclatura e controle de versdo dos arquivos Area técnica - .
. . N ~ . produgdo / registro
1 oficiais, com canal definido para transmissdo e confirmacao responsavel / g
. de transmissdo e
formal do recebimento pela contratada. contratada .
recebimento
Autorizar a producdo em escala do SIMAP somente apds
aprovacgao expressa da prova grafica correspondente a versdao Area técnica Antes da producdo
2 oficial do arquivo disponibilizado pela Administragdo. Para os responsavel / em escala / registro
Itens 03 e 04, aplicar essa condi¢@o somente quando a prova fiscalizagdo de aprovacao
grafica houver sido exigida pela Administragao.
Bloquear o uso de versdes substituidas e exigir da contratada a
3 eliminacdo segura das respectivas copias de trabalho, apds a Contratada / Durante cada
confirmagdo da versdo valida, observados os requisitos de fiscalizagdo produgao
sigilo quando se tratar dos materiais do SIMAP.
Id Acao de contingéncia Responsavel Prazo / evidéncia

Suspender imediatamente a produg¢ao, segregar o material
produzido com arquivo incorreto e providenciar sua
T N Contratada / .
1 inutiliza¢do segura ou destinacdo adequada, conforme Imediato

. G ~ X ~ fiscalizagdo
aplicavel, reiniciando a produgdo somente apos a confirmagéo
e aprovagdo da versdo correta.
Se materiais produzidos com arquivo incorreto ja tiverem sido Gestor / area
) entregues, impedir sua utilizagdo, promover o recolhimento técnica Imediato
quando necessario e providenciar a substituigdo, mantendo a responsavel /
rastreabilidade das providéncias adotadas. contratada

Risco Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
residual | Nivel residual: Médio
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4. CONCLUSAO DA ANALISE DE RISCOS

4.1. A presente analise permitiu identificar os principais eventos capazes de comprometer o planejamento, a
selecdo dos fornecedores e a execu¢do da contratagdo de servigos graficos destinados ao SIMAP 2027 e aos
materiais graficos institucionais da Secretaria Municipal de Educacdo, mediante Sistema de Registro de
Precos, compreendendo o Lote 1 — SIMAP 2027, composto pelos itens 01 e 02, e os itens 03 e 04
auténomos.

4.2. Os riscos mais relevantes concentram-se na coeréncia dos artefatos de planejamento, na adequagao dos
precos e requisitos as condigdes de mercado, na competitividade, no cumprimento dos prazos, na qualidade
e conformidade dos materiais, na gestdo, fiscalizagdo e recebimento e no controle das versoes dos arquivos
oficiais. Quanto ao SIMAP 2027, assumem especial relevancia, ainda, a preservacao do sigilo das
avaliacoes, a prote¢ao de dados pessoais e a rastreabilidade dos materiais e volumes. Foram definidas agdes
preventivas, contingenciais e respectivos responsaveis para tratamento e acompanhamento dos eventos
identificados.

4.3. Ap6s a consideragdo dos controles propostos, conclui-se que o nivel residual global da contratagao ¢: ()
Baixo (X)Médio () Alto () Critico.

4.4. Quanto ao prosseguimento:

(X) Os riscos identificados sdo administraveis e ndo impedem o prosseguimento da contratacao, desde que
observadas as medidas previstas nesta andlise e incorporados ao Termo de Referéncia e aos demais
instrumentos da contratagdo, conforme aplicavel, os controles relativos a prazos, qualidade, medigao,
recebimento, gestdo e fiscalizagdo, controle de arquivos e versdes, correcdo, reimpressao e substituicao, bem
como, especificamente quanto ao SIMAP 2027, os controles de sigilo, prote¢cdo de dados e rastreabilidade
dos materiais.

4.5. A conclusdo ndo afasta a necessidade de monitoramento dos riscos ao longo da contratagdo e de
atualizacdo desta analise quando houver alteragdo relevante no objeto, nos quantitativos, nos precos, no
cronograma, na estrutura de agrupamento ou julgamento ou nas condigdes de execugao.

Palhoga/SC, 28 de setembro de 2026.

GEAN KARLO MEDEIROS
Secretario Municipal de Educacio
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