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ANALISE DE RISCOS
DA LICITACAO/CONTRATACAO

1. FUNDAMENTACAO, OBJETIVO E ESCOPO

1.1. A presente Andlise de Riscos tem por objetivo identificar, avaliar e estabelecer medidas de tratamento
para os eventos que possam comprometer o planejamento, a sele¢do do fornecedor, a formalizacdo e a
execugdo da contratacdo destinada a aquisicdo de carne bovina, carne suina e cortes de frango congelados,
para atendimento da alimenta¢do escolar da Rede Municipal de Ensino e das Entidades Parceiras do
Municipio de Palhoga.

1.2. A andlise abrange as fases de planejamento da contratacdo, selecdo do fornecedor, formalizagao da Ata
de Registro de Precos e execucdo das contratacdes dela decorrentes, considerando especialmente os riscos
relacionados ao fornecimento parcelado, as entregas diretamente nas Unidades Educativas da Rede
Municipal de Ensino e nas Entidades Parceiras, a logistica de distribui¢do a multiplos pontos de entrega, a
conservagao dos produtos, a manutengdo da cadeia de frio até o respectivo recebimento, a regularidade do
abastecimento e ao atendimento das especificagdes técnicas e sanitdrias.

1.3. Esta Analise de Riscos nao se confunde com eventual matriz contratual de alocacdo de riscos. Caso
venha a ser identificada a necessidade de distribui¢ao formal de responsabilidades entre a Administragdo e o
fornecedor ou contratado, deverd ser elaborado instrumento especifico, compatibilizado com o edital, o
Termo de Referéncia, a Ata de Registro de Precos e os demais instrumentos decorrentes da contratagao.

2. METODOLOGIA DE AVALIACAO E TRATAMENTO

2.1. O gerenciamento dos riscos compreendera a identificacdo dos eventos capazes de afetar a contratagao,
de suas causas e consequéncias, a avaliacdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto, a definicdo de
acOes preventivas e de contingéncia, a indicagdo dos responsaveis e a avaliacdo do risco residual apos a
adocao das medidas de tratamento.
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2.2. A classificacdo dos riscos deverd considerar as caracteristicas da aquisicdo de gé€neros alimenticios
pereciveis de origem animal, o historico das contratagdes da Secretaria Municipal de Educagao, a estrutura
do mercado fornecedor, a necessidade de fornecimento parcelado e continuo, as exigéncias sanitdrias e de
conservagao, a manutencao da cadeia de frio, a logistica de entrega diretamente nas Unidades Educativas e
Entidades Parceiras, os controles existentes e a capacidade de resposta das areas responsaveis.
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2.3. Probabilidade

Baixa 1 Evento pouco provavel, sem historico relevante ou com controles
preventivos consolidados.
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Média 2 Evento possivel, com ocorréncia eventual ou dependente de fatores
parcialmente controlaveis.
Alta 3 Evento provavel, recorrente ou associado a fragilidades relevantes

ainda nao tratadas.

2.4. Impacto
Classificagio  Referéncia ~ Critério orientativo
Baixo 1 Efeito limitado, reversivel e sem comprometimento relevante do
objeto, do prazo ou do erario.
Médio 2 Efeito relevante, com necessidade de correcdo, atraso, custo adicional
ou reducdo parcial dos resultados.
Alto 3 Efeito grave, capaz de comprometer a licitagdo, a continuidade, a

seguranca, a legalidade, o orcamento ou os resultados essenciais.
2.5. Nivel do risco

2.5.1. O nivel sera obtido pela combinagdo entre probabilidade e impacto, conforme a matriz orientativa
abaixo:

Prob. baixa Baixo Baixo Médio
Prob. média Baixo Médio Alto
Prob. alta Médio Alto Critico

2.5.2. Riscos altos ou criticos exigem tratamento prioritario, responsaveis definidos e acompanhamento
formal. Riscos médios devem ser monitorados e mitigados quando o custo do controle for proporcional.
Riscos baixos podem ser aceitos, sem prejuizo do acompanhamento ordinario.

2.6. Estratégias de tratamento
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2.6.1. Para cada risco devera ser selecionada, de forma motivada, uma ou mais estratégias:

* Mitigar: reduzir a probabilidade de ocorréncia ou o impacto do evento por meio de controles preventivos.

» Evitar: modificar a solu¢do, o procedimento ou a condi¢cdo que d4 origem ao risco.

* Transferir ou compartilhar: atribuir parcela do risco a quem possua melhor capacidade de gerencia-lo,
inclusive por seguro, garantia ou alocagdo contratual, quando cabivel.

* Aceitar: manter o risco quando seu nivel residual for compativel com a contratagdo e o custo do
tratamento nao for proporcional.

2.7. Apds a definicao das medidas, devera ser estimado o risco residual. Se permanecer alto ou critico, a
equipe devera propor controles adicionais ou submeter a aceitacao expressa a autoridade competente.
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3. REGISTRO E TRATAMENTO DOS RISCOS

Fase Planejamento Tratamento Mitigar
Descri¢ao | Elaboragao do DFD, ETP, Analise de Riscos, Demonstrativo de Or¢gamento, Termo de
Referéncia ou demais documentos da fase preparatoria com omissdes, divergéncias,
contradi¢gdes ou requisitos incompativeis entre si, especialmente quanto as especificagdes
dos géneros alimenticios, quantitativos, memoria de calculo, precos estimados, condi¢des
de entrega, critérios de recebimento e tratamento favorecido as ME/EPP.
Causas e auséncia de revisdo integrada entre os documentos da fase preparatoéria;
e utilizacdo de informagdes desatualizadas provenientes de contratagdes anteriores;
e divergéncias entre as informagdes fornecidas pela Coordenadoria de Nutrigao e
Alimentagao Escolar e aquelas consolidadas nos documentos administrativos;
e falhas na atualizagdo dos quantitativos, precos, especificagdes ou condi¢des de
fornecimento;
e auséncia de validagdo final pela area técnica responsavel pelas especificagdes e pela
demanda.
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Nivel: Alto

Avaliacao
inicial

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Danos ou consequéncias

1 Defini¢ao inadequada do objeto, podendo resultar em propostas incomparaveis ou produtos
incompativeis com a necessidade da alimentacgdo escolar.

2 Pedidos de esclarecimento, impugnagdes, necessidade de retificagdo do edital, atraso ou
eventual anulacdo do procedimento.

3 Dificuldades no recebimento, fiscalizagdo, rejeicao e substitui¢do dos produtos durante a
execucao.

4 Risco de inconsisténcia entre quantitativos, or¢amento, Termo de Referéncia e Ata de
Registro de Precos.

Prazo / evidéncia

Id Acao preventiva

Elaborar e revisar os documentos com
participagdo da Coordenadoria de Nutri¢ao
e Alimentacdo Escolar e do Setor
Administrativo.

Realizar revisado cruzada entre PCA/DFD,
ETP, memoria de calculo, Demonstrativo
de Or¢amento, Analise de Riscos, TR ¢
demais anexos, verificando a coeréncia das
informagdes e registrando, quando
necessario, as justificativas decorrentes do
refinamento da demanda.

Responsavel
Unidade
demandante /
area técnica

Durante a fase preparatdria

Antes da conclusdo da fase
preparatoria

Setor
Administrativo /
equipe de
planejamento

Av. Hilza Terezinha Pagani, 280 — Parque Residencial Pagani — Palho¢a/SC
Fone Fax: (48) 3220-0300. CNPJ: 82.892.316/0001-08. CEP: 88 132-256.
Visite nosso site: https://palhoca.atende.net/cidadao

> PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://c.ipm.com.brip7dactab4b7d07

ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADD EN: 20/10/2026 11:02 -03:00-03

Eliea ]




Id

Risco
residual

PALHOCA

PREFEITURA

ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Validar as especificagdes técnicas,
quantitativos, critérios de recebimento e
condi¢cdes de entrega com a 4rea de
Nutri¢ao ¢ Alimentacdo Escolar.
Conferir a correspondéncia entre os
quantitativos finais arredondados, a
memoria de célculo, os pregos unitarios, os
valores totais estimados e as regras
relativas a cota reservada para ME/EPP,
assegurando a compatibilidade entre os
documentos da fase preparatoria.

Acao de contingéncia
Reexaminar e corrigir os documentos antes
da publicacao do edital, quando
identificadas inconsisténcias.

Caso a inconsisténcia seja identificada
apos a publicagdo, avaliar a necessidade de
retificagdo, suspensao do procedimento e
reabertura dos prazos, conforme a extensao
da alteracao.

Caso a falha seja identificada durante a
execug¢ao, adotar as providéncias
administrativas cabiveis, preservando as
condi¢des originalmente licitadas e vedada
alteracdo informal do objeto.
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Nivel residual: Baixo

Coordenadoria
de Nutri¢do e
Alimentacgao

Escolar
Equipe de
planejamento

Responsavel
Equipe de
planejamento /
area técnica
Setor de
Licitagdes /
autoridade
competente

Gestor /
autoridade
competente

Registro de validacao nos

autos

Antes do encaminhamento
ao Setor de Licitagdes

Prazo / evidéncia
Imediato

Decisdao motivada

Conforme ocorréncia

Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto

RISCO 02 — Dimensionamento inadequado da demanda ou dos quantitativos

Fase
Descricao

Causas

Planejamento

Tratamento

Mitigar

Estimativa insuficiente ou excessiva dos quantitativos de carne bovina, carne suina e
cortes de frango congelados, comprometendo o abastecimento da alimentagdo escolar ou

resultando em planejamento superior a necessidade efetiva.
e projecao inadequada do niumero de estudantes atendidos;

® incorre¢ao nos consumos per capita ou na frequéncia prevista de utilizacao das

proteinas nos cardépios;

e alteragdes relevantes no nimero de matriculas, calendario escolar ou cardapios

durante o periodo;

e inconsisténcias na consolidacao das informagdes das Unidades Educativas e

Entidades Parceiras;

e auséncia de atualizacdo ou validagdo da memoéria de calculo elaborada pela area

técnica.
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Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Nivel: Alto

Danos ou consequéncias

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Quantitativos insuficientes, com risco de desabastecimento e comprometimento da

execucao dos cardapios planejados.

Quantitativos superestimados, com distor¢ao do valor global estimado e planejamento

inadequado da contratacao.

Necessidade de nova contratagao antes do periodo inicialmente planejado, caso os

quantitativos registrados se mostrem insuficientes.

Dificuldade de gestdo dos saldos da Ata de Registro de Pregos e de programagao das

aquisicoes.

Acio preventiva
Utilizar memoria de célculo fundamentada no
numero projetado de estudantes, consumo per
capita e frequéncia de utilizagao de cada proteina
nos cardapios.
Revisar e validar os quantitativos antes da
conclusdo da fase preparatodria, verificando a
correspondéncia entre os resultados
originalmente apurados na memoria de calculo e
as quantidades finais arredondadas para
quilogramas inteiros.
Considerar o carater estimativo dos quantitativos
e adotar Sistema de Registro de Precos com
aquisicoes parceladas conforme a demanda
efetiva.
Acompanhar periodicamente os consumos e
saldos registrados durante a vigéncia da Ata.

Acao de contingéncia
Revisar os quantitativos antes da publicacao do
edital caso sejam identificadas inconsisténcias na
memoria de calculo.
Durante a vigéncia da Ata, reprogramar as
aquisi¢oes dentro dos quantitativos registrados,
conforme o consumo efetivo e a necessidade das
unidades.

Responsavel
Coordenadoria
de Nutricao e
Alimentagao
Escolar
Coordenadoria
de Nutrigdo e
Alimentagao
Escolar

Equipe de
planejamento

Gestor / setor
responsavel
pelo
acompanhame
nto das
aquisicoes
Responsavel
Area técnica /
equipe de
planejamento
Coordenadoria
de Nutrigao e
Alimentagao
Escolar /
gestor

Prazo / evidéncia

Memoria de

calculo juntada aos

autos

Registro de
validagao

ETP e TR

Registros de

consumo e saldos

Prazo / evidéncia

Imediato

Conforme

acompanhamento
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Caso se verifique insuficiéncia relevante dos Unidade Decisdo motivada
quantitativos registrados, avaliar demandante /

tempestivamente as medidas administrativas autoridade

legalmente cabiveis para assegurar a competente

continuidade do abastecimento.
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Nivel residual: Baixo
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Fase Planejamento Tratamento Mitigar
Descricdo | Formacgao do valor estimado da contratacdo com referéncias insuficientes, desatualizadas,
tecnicamente ndo comparaveis ou com dispersao inadequadamente analisada, resultando em
precos estimados superiores ou inferiores aos efetivamente praticados no mercado para
carne bovina, carne suina e cortes de frango congelados.
Causas e utilizacdo de referéncias com especificagdes, cortes, apresentagao,
acondicionamento ou condi¢des de conservagdo diferentes das pretendidas;
e comparag¢do de precos obtidos em contratagdes com quantitativos, condigdes de
entrega ou contextos de fornecimento nao suficientemente equivalentes;
e inclusdo de referéncias desatualizadas ou sem adequada comprovagao;
e auséncia de andlise critica quanto a compatibilidade técnica, dispersdo dos valores e
representatividade da série de precos; 3
e cscolha inadequada do método estatistico para formagao do preco estimado. 2
g
Avalia¢ao | Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto :5;‘
inicial | Nivel: Alto 28
Danos ou consequéncias g%
1 Fixa¢do de prego estimado superior ao praticado no mercado, com risco de contratagao gg
antiecondmica ou questionamentos pelos 6rgaos de controle. QU
2 Fixacdo de preco estimado inferior ao mercado, podendo ocasionar desclassificagdo de 25
propostas, itens desertos ou fracassados e atraso no abastecimento. gg
3 Necessidade de complementacao ou repeti¢do da pesquisa de pregos, com reflexos no Eg
cronograma da contratacao. gg
4 Comprometimento da adequada analise de aceitabilidade e vantajosidade das propostas %9
apresentadas no certame. g%
Id Acdo preventiva Responsavel Prazo / evidéncia ué%
1 Utilizar referéncias provenientes de contratacdes Unidade Relatorios e 3z
publicas e demais fontes admitidas, priorizando responsavel documentos da s
objetos com caracteristicas técnicas e condi¢des pela pesquisa = pesquisa juntados aos E°|u3§
de fornecimento suficientemente comparaveis. de precos autos ]
2 Realizar andlise critica das referéncias quanto ao Unidade Demonstrativo de =
tipo de proteina, corte, estado de conservacao, responsavel or¢camento
unidade de medida, embalagem, quantidade, pela pesquisa
localidade, condigdes e logistica de entrega, de precos /
fornecimento parcelado, transporte e preservagao equipe de
da cadeia de frio e demais elementos relevantes planejamento
para a comparacao.
3 Desconsiderar referéncias incompativeis, Unidade Analise critica
insuficientemente comparaveis ou inadequadas a responsavel registrada nos autos
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formagao da série de pregos, mediante pelo
justificativa. orcamento
Justificar o método estatistico adotado para cada Unidade Memoria de célculo /
item, considerando a quantidade e a distribuicao responsavel Demonstrativo de
das referéncias validas e a eventual existéncia de | pela pesquisa Orgamento
valores discrepantes. de precos
Conferir a correspondéncia entre os quantitativos Equipe de Revisdo antes da
da memoria de calculo, os precos unitarios planejamento conclusdo da fase
estimados e os valores totais da contratacdo. preparatdria
Acao de contingéncia Responsavel Prazo / evidéncia

Complementar ou refazer a pesquisa de pregos Unidade Antes da publicacao
quando identificadas referéncias insuficientes, responsavel | do edital, sempre que
desatualizadas, incompativeis ou distor¢des pela pesquisa possivel
relevantes na série utilizada. de precos
Caso a inadequacao seja identificada durante o Equipe de Decisdao motivada
procedimento, avaliar a atualizagdo do or¢amento, | planejamento
a retificacdo dos documentos e a reabertura dos / Setor de
prazos, quando necessaria. Licitagdes /

autoridade

competente
Na fase de julgamento, promover negociagao Agente de Durante o julgamento
quando cabivel e analisar a aceitabilidade e contratacao das propostas

exequibilidade das propostas com base no
or¢amento ¢ nas condi¢des efetivamente
verificadas no mercado.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Nivel residual: Baixo

Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
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Fase Planejamento / selecdao do fornecedor Tratamento Mitigar
Descricdo | Definicdo de especificagdes técnicas, requisitos de habilitagao, condigdes de

fornecimento, critérios de recebimento ou demais exigéncias sem pertinéncia,

proporcionalidade, objetividade ou correspondéncia com a necessidade da Administracdo

e com a realidade do mercado fornecedor.

Causas e inclusdo de especificagdes excessivamente detalhadas ou sem justificativa técnica;
e cxigéncias de habilitagao ou qualificacao superiores as necessarias para o
adequado fornecimento;

e reproducdo de requisitos de contratacdes anteriores sem verificacao de sua atual

necessidade;
e definicdo de critérios subjetivos de avaliagdo, recebimento ou aceitagao dos
produtos; 3
e auséncia de compatibilizacdo entre as exigéncias técnicas e as praticas verificadas 2
no mercado; g
Avalia¢do | Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto :5;‘
inicial Nivel: Alto 28
Danos ou consequéncias g%
1 Redugao indevida da competitividade e restri¢do a participacao de potenciais gé
fornecedores. Qu
2 Pedidos de esclarecimento, impugnagdes, recursos, necessidade de retificacao ou 25
suspensao do procedimento. gg
3 Itens desertos ou fracassados, com possivel atraso na contratacao e risco de Eg
descontinuidade do abastecimento. =9
4 Aquisicao de produtos que, embora formalmente atendam a requisito excessivo ou 4%
inadequado, ndo representem necessariamente a solu¢do mais vantajosa para a E%
Administracio. UEEE
Id Acio preventiva Responsavel Prazo / evidéncia §§
1 Definir as especificagdes técnicas de forma Coordenador Especificagdes s
objetiva e limitada as caracteristicas necessarias 1a de validadas no ETP e TR %
a qualidade, seguranca sanitdria, conservagao, Nutrigao e
acondicionamento e adequagao dos géneros Alimentacao
alimenticios a alimentagao escolar. Escolar
2 Confrontar as exigéncias técnicas e de Equipe de | Registro de andlise nos
habilitagao com o levantamento de mercado e planejamento autos

com contratagdes publicas similares, verificando | / area técnica
sua compatibilidade e proporcionalidade.

3 Evitar exigéncia de marca especifica ou Area técnica Revisdo dos
caracteristicas desnecessariamente exclusivas. / equipe de documentos antes da
Quando houver indica¢do de marcas de planejamento publicagdo

referéncia, assegurar seu carater meramente
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referencial, admitir produtos equivalentes que
atendam as especificacdes e manter nos autos a
respectiva fundamentacao técnica.
Definir critérios de recebimento ¢ aceitacao
claros, mensuraveis e verificaveis, especialmente
quanto a temperatura, integridade das
embalagens, rotulagem, conservacdo, validade e
demais requisitos sanitarios.
Definir no Termo de Referéncia critérios
objetivos para apresentacdo e avaliacao da ficha
técnica do produto e da comprovagao de
inspecao sanitaria oficial, exigidas
exclusivamente do licitante provisoriamente
classificado em primeiro lugar em cada item,
previamente a aceitacdo definitiva da proposta,
bem como para apresentagao e avaliacao de
amostra exclusivamente para o item 01 — carne
bovina patinho em iscas congelada.

Acao de contingéncia
Analisar pedidos de esclarecimento,
impugnagdes ou questionamentos relacionados
as exigéncias, com manifestagdo da area técnica
e, quando necessario, dos demais setores
competentes.
Caso seja identificada exigéncia indevidamente
restritiva, subjetiva ou desproporcional, revisar
os documentos e promover a respectiva
retificagdo, com reabertura dos prazos quando
necessaria.
Reavaliar as especificagcdes ou condigdes que
tenham contribuido para item deserto ou
fracassado antes da realizacdo de novo
procedimento.
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Nivel residual: Baixo

Coordenador
ia de
Nutrigao e
Alimentagao
Escolar
Coordenador
ia de
Nutrigdo e
Alimentagao
Escolar /
equipe de
planejamento

Responsavel
Agente de
contratagao /
area técnica

Autoridade
competente

Equipe de
planejamento
/ &rea técnica

Termo de Referéncia

Termo de Referéncia,
edital e registro de
avaliagdo técnica.

Prazo / evidéncia
Prazo aplicavel ao
procedimento

Decisdo motivada

Antes da republicagdo
ou nova contratagao

Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
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Fase Selecao do fornecedor Tratamento Mitigar
Descricdo | Auséncia de interessados, inexisténcia de propostas validas ou desclassificagdo/inabilitacdao
de todos os participantes em um ou mais itens da contrata¢do, impedindo a selecao de
fornecedor apto para o fornecimento de carne bovina, carne suina e cortes de frango
congelados.
Causas e precos estimados incompativeis com os praticados no mercado;
e cspecificacdes técnicas, exigéncias de habilitacao, condigdes de entrega ou critérios
de recebimento excessivamente restritivos;
e Dbaixa atratividade econdmica de determinado item;
e falhas na estruturagdo da disputa por item ou na aplica¢do da cota reservada para
ME/EPP;

e divulgagdo insuficiente do certame; 3
e condicdes de fornecimento incompativeis com a realidade logistica do mercado. 2
Avaliag¢do | Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto &
inicial | Nivel: Alto :5;‘
Danos ou consequéncias g§
1 Atraso na contratacdo ¢ comprometimento do abastecimento da alimentacao escolar. g%
2 Risco de descontinuidade no fornecimento de um ou mais géneros alimenticios previstos sg
nos cardapios. §§
3 Necessidade de repeti¢ao parcial ou total do procedimento licitatério, com aumento do S8
custo administrativo. 2%
4 Necessidade de adocao de medidas excepcionais para atendimento da demanda, quando §§
presentes os requisitos legais. %5
Id Ac¢ao preventiva Responsavel Prazo / evidéncia %g
1 Validar os precos estimados com base em Unidade Demonstrativo de %
pesquisa de mercado atualizada e referéncias responsavel Orgamento UEEJE
tecnicamente comparaveis. pela pesquisa gz
de pregos Eé
2 Revisar as especificagdes técnicas, exigéncias de | Area técnica | Antes da publicacao E“;f%.
habilitacdo, condi¢des de entrega e critérios de / equipe de do edital
recebimento, evitando restricdes desnecessarias a | planejamento [
competitividade.
3 Manter a estruturagdo da contratagao por itens Equipe de ETP e TR
auténomos, permitindo participacao independente | planejamento
em cada género alimenticio.
4 Verificar previamente a existéncia de mercado Equipe de Levantamento de
fornecedor apto, inclusive quanto a participagao planejamento . mercado juntado aos
de ME/EPP na cota reservada. autos
5 Promover a divulgacao do procedimento pelos Setor de Comprovantes de
meios oficiais € observar cronograma que permita = Licitacoes / divulgacdo e
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a conclusao da contratagdo em prazo compativel unidade cronograma do
com a necessidade de abastecimento. demandante processo

Acao de contingéncia Responsavel Prazo / evidéncia
Identificar as causas da auséncia de propostas Agente de Imediato ap6s o
validas, da desclassificacdao ou da inabilitagdo dos = contratacao / resultado
participantes, avaliando especialmente preco, equipe de
especificagdes, habilitacdo e condi¢des de planejamento
fornecimento. / &rea técnica
Revisar os requisitos ou condi¢des que tenham Equipe de Antes de nova
contribuido para o resultado deserto ou planejamento publicacao
fracassado, quando tecnicamente e juridicamente | / drea técnica
cabivel.
Relangar o procedimento, total ou parcialmente, Setor de Conforme decisao
para os itens nao adjudicados, apds os ajustes Licitagdes / administrativa
necessarios. autoridade

competente

Avaliar solugdo alternativa ou contratagdo direta Autoridade Decisdao motivada
somente quando estiverem presentes € competente
devidamente demonstrados os pressupostos legais
aplicaveis.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Nivel residual: Baixo
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Fase Selegao do fornecedor / formalizagdo / execucao Tratamento Mitigar
da contratacao
Descricao | O licitante vencedor deixa de apresentar documenta¢do necessaria a formalizagdo da Ata
de Registro de Precos ou da contratagao dela decorrente, formalizar a Ata de Registro de
Precos ou a contratacdo dela decorrente, ou, ap6s a formalizacdo, deixa de iniciar ou
abandona integralmente o fornecimento de um ou mais itens registrados.
Causas e apresentacdo de proposta sem adequada avaliagdo dos custos, da logistica de
entrega e da capacidade de fornecimento;
e insuficiéncia financeira, operacional ou logistica do fornecedor;
e incapacidade de atender as entregas parceladas diretamente nas Unidades
Educativas e Entidades Parceiras, nas condi¢des, locais, rotas e prazos
estabelecidos, inclusive quanto a logistica necessaria a preservagao da cadeia de
frio até o efetivo recebimento em cada unidade;
e variagoes relevantes de mercado ndo consideradas na formulagdo da proposta;
e tentativa de desisténcia ou renegociacdo indevida apds o resultado do certame;
e falhas no acompanhamento da formaliza¢do e do inicio do fornecimento.

'g
Avaliacdo | Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto §§
inicial | Nivel: Alto ol
Danos ou consequéncias gg
1 Atraso ou interrupg¢ao no fornecimento de carne bovina, carne suina ou cortes de frango gg
congelados. me
2 Comprometimento da execucao dos cardapios planejados e risco de desabastecimento das §§
unidades atendidas. g%
3 Necessidade de convocagao de licitantes remanescentes ou adogao de novo procedimento. g%
4 Aumento dos custos administrativos e necessidade de reprogramacao das aquisi¢oes € UEEE
entregas. g%
5 Eventual necessidade de ado¢ao de medidas excepcionais para assegurar a continuidade do s
abastecimento, quando legalmente cabiveis. g
Id Ac¢ao preventiva Responsavel Prazo / evidéncia -
1 Estabelecer requisitos de habilitagao Agente de Durante a fase de [
proporcionais ao objeto e verificar a regularidade | contratagao / julgamento e
da documentagao e a aceitabilidade da proposta equipe habilitagao
apresentada. responsavel
pelo certame
2 Prever de forma clara no edital e nos instrumentos =~ Equipe de Edital, TR e Ata de
decorrentes os prazos, condigdes de formalizagdo = planejamento Registro de Precos
e obrigacdes relativas ao inicio e a continuidade / Setor de
do fornecimento. Licitagoes
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3 Avaliar a compatibilidade da proposta com as
condi¢des de fornecimento parcelado, logistica de
entrega e demais obrigacdes do objeto.

4 Acompanhar tempestivamente a formalizacao da
Ata de Registro de Precos e das contratagdes dela
decorrentes.

5 Planejar o inicio das aquisi¢des € acompanhar os

primeiros fornecimentos, especialmente nos itens
necessarios a continuidade da alimentagao
escolar.

Id Acdao de contingéncia

1 Convocar os licitantes remanescentes, quando
juridicamente cabivel, observada a ordem de
classificagdo e as condigdes aplicaveis.

2 Adotar as providéncias administrativas e
sancionatorias cabiveis diante da recusa
injustificada em formalizar ou cumprir as
obrigacdes assumidas.

3 Reprogramar temporariamente as solicitagdes e
avaliar alternativas de fornecimento para evitar
descontinuidade da alimentagao escolar.

4 Caso ndo seja possivel assegurar o fornecimento
pelos meios inicialmente previstos, avaliar nova
contratacao ou outra medida legalmente cabivel
para continuidade do abastecimento.
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Nivel residual: Baixo

Risco
residual

Agente de
contratagao /
area técnica,

quando
necessario
Setor
responsavel
pela
formalizagao

/ unidade
demandante

Unidade
demandante /
gestor da
contratacao
Responsavel

Agente de
contratagao /

autoridade
competente

Autoridade
competente

Coordenador
ia de
Nutrigao e
Alimentagao
Escolar /
unidade
demandante
Autoridade
competente

Antes da adjudicagao

Registros
administrativos

Inicio da execucao

Prazo / evidéncia
Imediato

Conforme ocorréncia

Conforme necessidade

Decisdao motivada

Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
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Aplicabili = Bens
dade
Fase Execucdo da contratacdo Tratamento | Mitigar
Descri¢ao = Descumprimento dos prazos de entrega dos géneros alimenticios, atraso no atendimento
das solicitagcdes encaminhadas pela Administragdo ou fornecimento fora da programacao
estabelecida para entrega diretamente nas Unidades Educativas e Entidades Parceiras,
podendo comprometer o abastecimento e a execucdo dos cardapios programados.
Causas e deficiéncia de planejamento logistico do fornecedor;
e indisponibilidade temporaria dos produtos ou dificuldade de reposicao de estoque;
e problemas com transporte, veiculos, equipamentos de refrigeragdo ou distribuicao;
e falhas na organizacdo e execugdo das rotas de entrega as Unidades Educativas e
Entidades Parceiras;
aumento inesperado da demanda;
e atraso na comunicacdo das solicitagdes ou alteracdo tardia da programacao pela
Administragao;
e intercorréncias operacionais que afetem a cadeia de abastecimento.
Avaliagcdo Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
inicial = Nivel: Alto

Danos ou consequéncias
1 Atraso no abastecimento das Unidades Educativas e Entidades Parceiras.
Comprometimento da execucao dos cardapios planejados pela Coordenadoria de Nutricao e
Alimentac¢ao Escolar.
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3 Necessidade de substituicdo temporaria de géneros alimenticios ou reprogramacao das
refeigoes.
4 Risco de descontinuidade do fornecimento e adocdo de medidas administrativas adicionais.
5 Aumento de retrabalho para a area de Nutri¢do, unidade demandante, gestdo e fiscalizagdo
da contratagao.
Id Acdao preventiva Responsavel Prazo / evidéncia
1 Estabelecer no Termo de Referéncia prazos, Coordenador TR e instrumentos da AL
horarios, locais e condicdes de entrega iade contratag¢ao o
compativeis com a logistica da alimentagdo | Nutricdo e [eli-
escolar. Alimentagao
Escolar /
equipe de
planejamento
2 Prever obrigagdo de o fornecedor manter estrutura | Equipede | TR/ Ata/ instrumento
logistica adequada ao atendimento das entregas | planejamento decorrente

parceladas e a preservacao da cadeia de frio.
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Encaminhar as solicitagdes de fornecimento com = Coordenador Solicitagoes e
antecedéncia compativel com os prazos ia de programacdes de
estabelecidos. Nutrigdo e entrega
Alimentagao
Escolar /
unidade
responsavel
Acompanhar a regularidade das entregas, Fiscal / Registros de
registrando atrasos e ocorréncias durante a unidade fiscalizagdo e
execucao. responsavel recebimento
pelo
recebimento
Monitorar a programacao de consumo e os saldos Gestor / Acompanhamento
da Ata de Registro de Pregos, evitando unidade periodico
solicitagdes incompativeis com os quantitativos = demandante
disponiveis.
Acao de contingéncia Responsavel Prazo / evidéncia
Comunicar e notificar formalmente o fornecedor Fiscal da Imediato
sobre o atraso, exigindo justificativa e contratagdo,
regularizagao do fornecimento no prazo definido gestor da
no Termo de Referéncia, sem prejuizo da adogdo contratacdo e
das demais medidas administrativas cabiveis. A unidade
ocorréncia deverd ser imediatamente comunicada = recebedora.
a Coordenadoria de Nutricdo e Alimentacao
Escolar quando puder comprometer a execucgdo
dos cardapios programados.
Reprogramar, quando tecnicamente possivel, as = Coordenador = Conforme ocorréncia
entregas e os cardapios, de modo a reduzir os ia de
impactos sobre a alimentacao escolar. Nutri¢do e
Alimentagao
Escolar
Registrar o descumprimento e adotar as medidas Gestor / Conforme gravidade
previstas nos instrumentos da contratacdo, autoridade da ocorréncia
inclusive as providéncias sancionatdrias cabiveis. competente
Em caso de atraso grave ou reiterado, avaliar Unidade Decisao motivada
medidas adicionais para assegurar a continuidade = demandante /
do abastecimento, inclusive utilizacdo dos | autoridade
mecanismos legalmente cabiveis. competente

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Nivel residual: Baixo

Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
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Aplicabilidad Bens
e
Fase Execucdo da contratacido Tratamento @ Mitigar
Descricao Fornecimento de carne bovina, carne suina ou cortes de frango congelados em

desconformidade com as especificacdes técnicas, quantitativos solicitados, condi¢des

de conservacao, temperatura, acondicionamento, rotulagem, validade, documentacao

sanitaria ou demais requisitos estabelecidos nos documentos da contratacao.

Causas e falhas no controle de qualidade do fornecedor;

e acondicionamento ou transporte inadequado dos produtos;
e ruptura da cadeia de frio durante o transporte ou a entrega;
e fornecimento de produto com corte, composicao, apresentacdo, embalagem ou

peso divergente do especificado; 3
e rotulagem incompleta, prazo de validade inadequado ou documentacdo sanitdria 2
irregular; g
e critérios de recebimento insuficientemente detalhados ou falhas na conferéncia 5
dos produtos no momento da entrega. g;%_
Avaliacao Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto §§
inicial Nivel: Alto a2
Danos ou consequéncias §§
1 Recebimento de géneros alimenticios inadequados ou imprdprios para utilizagao na 25
alimentacao escolar. 2%
2 Risco a seguranca sanitaria e a qualidade das refeicoes fornecidas aos estudantes. Eg
3 Rejeicao de produtos, necessidade de substitui¢do e atraso no abastecimento das %5
unidades. <2
4 Comprometimento da execucao dos cardapios e aumento do retrabalho administrativo e E%
operacional. UE%E
5 Eventual prejuizo financeiro caso produtos em desconformidade sejam recebidos ou 3z
pagos indevidamente. s
Id Acdo preventiva Responsavel Prazo / evidéncia E°|u3§
1 Definir no Termo de Referéncia Coordenador = TR e instrumentos da o
especificagdes técnicas e critérios objetivos de ia de contratagao [Elees
recebimento, incluindo quantidade, tipo de Nutrigdo e
corte, apresentacdo, embalagem, rotulagem, Alimentagao
validade, temperatura e condi¢des de Escolar /
conservagao. equipe de
planejamento
2 Estabelecer obrigacdo de manutencgao da Equipede | TR/ Ata/ instrumento
cadeia de frio e de transporte dos produtos em | planejamento decorrente
condigdes compativeis com sua natureza / &rea técnica
congelada.
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Verificar, durante a execu¢ao contratual, a
conformidade dos produtos entregues com as
especificagdes técnicas, a ficha técnica e a
comprovagao de inspe¢ao sanitaria oficial
avaliadas na fase de julgamento, observando a
regularidade da origem dos produtos, as
condicoes de conservacao, a rastreabilidade e
os critérios de recebimento estabelecidos no
Termo de Referéncia.

Realizar conferéncia dos produtos no
momento da entrega, verificando quantidade,
integridade das embalagens, rotulagem, prazo
de validade, temperatura, conservacao e
correspondéncia com as especificacoes.
Orientar os responsaveis pelo recebimento
quanto aos critérios de aceitagdo e rejeicao
definidos para os géneros alimenticios.

Registrar, em cada recebimento, o fornecedor,
a identificacao do produto, o lote, a data de
fabricacdo, o prazo de validade, a quantidade
recebida, a unidade destinataria, a temperatura
verificada e as eventuais ocorréncias de
desconformidade, de modo a assegurar a
rastreabilidade dos produtos fornecidos.

Acao de contingéncia
Rejeitar os produtos em desconformidade e
exigir sua substitui¢do, sem Onus adicional
para a Administragdo, nos prazos
estabelecidos no Termo de Referéncia.
Registrar formalmente a ocorréncia, incluindo
a identificacdo do produto, lote, quantidade e
natureza da desconformidade.

Fiscal da
contratagao /
Responsavei

s pelo
recebimento
/
Coordenador
ia de
Nutricao e
Alimentagao

Escolar,

quando
necessario.
Responsavel
pelo
recebimento
/ fiscal

Coordenador
ia de
Nutrigdo e
Alimentagao
Escolar /
gestor
Responsavel
pelo
recebimento,
fiscal da
contratagdo e
unidades
recebedoras.
Responsavel
Responsavel
pelo
recebimento
/ fiscal
Fiscal /
unidade
responsavel
pelo
recebimento

Durante a execugao
contratual, mediante

registros de
recebimento e
fiscalizagao.

Registro de
recebimento

Antes e durante a

execucao

A cada entrega;

checklist de

recebimento e registro
de fiscalizagao.

Prazo / evidéncia

Imediato

No momento da

ocorréncia
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3 Suspender o aceite, a liquidagdo ou o Gestor / setor | Até a regularizagao
pagamento dos produtos rejeitados ou competente
controvertidos, quando cabivel.
4 Em caso de reincidéncia ou desconformidade Gestor / Processo formal
grave, adotar as medidas administrativas e autoridade
sancionatorias previstas nos instrumentos da competente
contratagao.
5 Quando a rejei¢do comprometer o Coordenador | Conforme ocorréncia
abastecimento, reprogramar temporariamente 1a de
as entregas ou os cardapios e adotar as Nutrigdo e
providéncias necessarias a continuidade da Alimentagdo
alimentagao escolar. Escolar /
unidade
demandante

Risco Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
residual Nivel residual: Baixo
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Fase Gestao contratual Tratamento Mitigar
Descricdo | Acompanhamento insuficiente da execucao, das entregas, do recebimento e da
documentacdo comprobatodria, com registros inadequados ou auséncia de providéncias
tempestivas, podendo permitir o aceite de produtos em desconformidade, pagamento
indevido ou falhas no controle dos saldos ¢ das obrigacdes assumidas.

Causas e designacao tardia dos responséaveis pela gestdo e fiscalizagao;
e auséncia de orientacdo padronizada para conferéncia e recebimento dos géneros
alimenticios;

e deficiéncia de registros das entregas, rejeicdes, substitui¢des, ocorréncias e
comunicagdes com o fornecedor;

e clevado numero de Unidades Educativas e Entidades Parceiras recebedoras, com
necessidade de padronizacdo dos procedimentos de conferéncia e registro das
entregas;

e falhas na comunicacao entre as Unidades Educativas e Entidades Parceiras, a
Coordenadoria de Nutri¢do e Alimentacdo Escolar, o gestor ¢ a fiscalizagao;

e controle inadequado dos quantitativos entregues, saldos da Ata de Registro de

8
g
Precgos e documentos fiscais. §§
Avaliacdo | Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto §§
inicial | Nivel: Alto ol
Danos ou consequéncias gg
1 Recebimento e pagamento de produtos nao entregues integralmente ou em ﬁg
desconformidade com as especificacdes. G
2 Falhas na identificagdo de problemas de qualidade, conservagdo, temperatura, validade, §§
rotulagem ou quantidade. g%
3 Perda de oportunidade para exigir substitui¢do, corre¢do, ressarcimento ou aplicagado das g%
medidas administrativas cabiveis. UEEJE
4 Divergéncias entre os quantitativos efetivamente entregues, documentos fiscais e saldos gg
registrados. s
5 Prejuizo ao erario, a continuidade do abastecimento e a seguranca da alimentacao escolar. g
Id Acao preventiva Responsavel Prazo / evidéncia -'
1 Designar gestor e fiscal conforme o fluxo Secretaria Antes da execugao (=i
administrativo vigente, com defini¢do clara das responsavel
respectivas atribuigdes. pela
contratagao /
autoridade
competente
2 Disponibilizar aos responsaveis pelo recebimento Gestor / Antes da primeira
e fiscalizacdo as especificagdes técnicas, Coordenador entrega
condig¢des de entrega, critérios de aceitagdo e ia de
procedimentos para registro de ocorréncias. Nutrig¢do e
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Utilizar registros ou checklist de recebimento
que contemplem, conforme aplicavel,
quantidade, temperatura, integridade das
embalagens, rotulagem, validade, conservacao e
conformidade do produto.

Manter registros das entregas, rejeicoes,
substitui¢coes, comunicac¢oes, documentos fiscais
e providéncias adotadas.

Acompanhar os quantitativos consumidos e os
saldos da Ata de Registro de Precos,
confrontando-os com as solicitagdes e entregas
realizadas.

Estabelecer fluxo de comunicagdo entre as
Unidades Educativas e Entidades Parceiras, a
Coordenadoria de Nutri¢ao e Alimentagao
Escolar, o gestor ¢ a fiscalizacao, para registro e
comunicag¢do tempestiva de atrasos, recusas,
desconformidades, divergéncias de quantitativos

¢ demais irregularidades verificadas nas entregas.

Acao de contingéncia
Reexaminar os registros de recebimento,
documentos fiscais e quantitativos quando
identificadas inconsisténcias.
Exigir substitui¢do, complementagdo ou
regularizag¢ao dos produtos ou documentos
quando constatada desconformidade.
Suspender o aceite, a liquidagao ou o pagamento
da parcela afetada, quando cabivel, até¢ a
regularizagao.
Corrigir controles e registros de saldos quando
identificadas divergéncias entre as quantidades
solicitadas, entregues e registradas.
Apurar eventuais responsabilidades e adotar
medidas para ressarcimento quando houver dano
comprovado a Administragao.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Nivel residual: Baixo

Alimentagao
Escolar
Fiscal /

responsaveis

pelo
recebimento

Fiscal /
gestor

Gestor /
unidade
demandante

Gestor /
Coordenador
ia de
Nutricao e
Alimentagao
Escolar

Responsavel
Gestor /
fiscalizacao

Fiscal /
gestor

Gestor / setor
competente

Gestor /
unidade
responsavel
Autoridade
competente /
setor
responsavel

A cada entrega

Durante toda a
execucao

Periodicamente

Durante toda a
execucao

Prazo / evidéncia
Imediato

Conforme ocorréncia

Até o saneamento

Imediato

Processo proprio

Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
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Fase Planejamento / execugdo da contratacao Tratamento Mitigar
Descricdo | Ocorréncia de descontinuidade do abastecimento em razdo da inexisténcia de cobertura
vigente para carne bovina e carne suina ou de intervalo entre o encerramento das Atas
atualmente utilizadas para os cortes de frango e o inicio efetivo das aquisi¢coes decorrentes
da nova Ata de Registro de Precos.
Causas e atraso na conclusdo do procedimento licitatorio ou na formalizacdo da nova Ata de
Registro de Pregos;
e demora na adjudicacdo, homologagdo, convocagdo ou formalizagao dos
fornecedores;
e auséncia de planejamento adequado para a transi¢ao entre os instrumentos vigentes
€ a nova contratacao;
e utilizacdo inadequada dos saldos remanescentes das Atas ainda vigentes;
e necessidade de ajustes no procedimento em razdo de impugnagdes, recursos,
retificagOes ou itens desertos ou fracassados;
e atraso no inicio efetivo do fornecimento pelos novos fornecedores registrados.

Avaliacdo | Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto g;%_
inicial | Nivel: Alto 85
Danos ou consequéncias ;5
1 Desabastecimento parcial ou total de géneros alimenticios necessarios a execugao dos ;E
cardapios escolares. gg
2 Necessidade de substituicao nao planejada de proteinas e reprogramacao dos cardapios. gg
3 Risco de interrupgao ou reducao da regularidade da alimentacao escolar nas Unidades Eg
Educativas e Entidades Parceiras. =9
4 Necessidade de adocao de medidas administrativas excepcionais para assegurar a 4%
continuidade do abastecimento. gg
5 Aumento de retrabalho, custos administrativos e pressao sobre as areas de Nutricao, UE%E
planejamento, gestao ¢ fiscalizagao. 3z
Id Acio preventiva Responsivel ~ Prazo / evidéncia s
1 Planejar e conduzir o novo procedimento Unidade Cronograma do Ecl“a,.
licitatério com antecedéncia suficiente em | demandante / processo R
relacdo ao encerramento das Atas vigentes Setor de (=l
destinadas aos cortes de frango. LicitacOes
2 Acompanhar os saldos e a vigéncia das Atas n° Gestor / Acompanhamento
221/2024 e n° 222/2024, compatibilizando as unidade periodico dos saldos e
solicitagdes de fornecimento com o periodo de = demandante da vigéncia
transicao.
3 Planejar o inicio das aquisi¢des decorrentes da Unidade Programacao de
nova Ata de modo a evitar intervalo entre o demandante / abastecimento
encerramento dos instrumentos anteriores € o Coordenador
novo fornecimento. ia de
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Acompanhar tempestivamente o andamento do
certame e adotar as providéncias necessarias
diante de eventual impugnacdo, recurso,
retificacdo ou item nao adjudicado.

Considerar, no planejamento das solicitagdes, a
inexisténcia de cobertura vigente para carne
bovina e carne suina e a necessidade de
restabelecimento regular do fornecimento desses
itens.

Estabelecer marcos internos de acompanhamento
do cronograma da contratacdo, com comunicacao
imediata a autoridade competente caso haja
atraso capaz de comprometer a formalizagao da
Ata de Registro de Precos ou o inicio do
fornecimento antes do encerramento das Atas de
Registro de Precos no 221/2024 ¢ no 222/2024.
Acao de contingéncia
Reprogramar temporariamente os cardapios e as
solicitagdes de fornecimento, quando
tecnicamente possivel, utilizando os géneros
disponiveis sem comprometer a adequacao da
alimentacdo escolar.
Utilizar, quando existentes e juridicamente
disponiveis, os saldos remanescentes das Atas
ainda vigentes para preservar a continuidade do
abastecimento.
Priorizar a conclusdo das etapas administrativas
necessarias a formalizagdo e ao inicio das
aquisigoes decorrentes da nova Ata.

Caso persista risco concreto de
desabastecimento, avaliar e adotar as medidas
administrativas  legalmente  cabiveis para
assegurar a continuidade da alimentacdo escolar.

Nutricao e
Alimentagao
Escolar
Setor de
Licitagdes /
equipe de
planejamento
Unidade
demandante /
Coordenador
ia de
Nutrigao e
Alimentagao
Escolar
Setor de
Licitagoes,
unidade
demandante
¢ autoridade
competente.

Responsavel
Coordenador
ia de
Nutri¢do e
Alimentagao
Escolar
Gestor /
unidade
demandante

Setor de
Licitagoes /
autoridade
competente /
unidade
demandante
Autoridade
competente

Registros do processo

Planejamento das
aquisi¢oes

Monitoramento
semanal até a
formalizagdo da Ata;
cronograma atualizado
e registros de
acompanhamento.

Prazo / evidéncia
Conforme ocorréncia

Conforme
disponibilidade

Imediato

Decisdo motivada
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Risco Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
residual | Nivel residual: Baixo

> PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://c.ipm.com.brip7dactab4b7d07

ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADD EN: 20/10/2026 11:02 -03:00-03

Eliea ]

Av. Hilza Terezinha Pagani, 280 — Parque Residencial Pagani — Palho¢a/SC
Fone Fax: (48) 3220-0300. CNPJ: 82.892.316/0001-08. CEP: 88 132-256.
Visite nosso site: https://palhoca.atende.net/cidadao



PALHOCA

N
“&E’pREFElTURA

ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Fase Execuc¢ao da contratacdo Tratamento = Mitigar
Descricdo | Ocorréncia de evento sanitario, falha relevante na conservagao ou comprometimento da
cadeia de frio que torne um ou mais lotes, produtos ou fornecimentos inadequados ao
consumo, ou que provoque indisponibilidade temporaria do item para atendimento da
alimentacao escolar.

Causas e interdicdo, suspensdo ou restri¢do sanitaria do estabelecimento fornecedor;
e recolhimento de lote ou produto por determinagao sanitaria ou por iniciativa do
fabricante;

e identificacdo de contaminagao, deterioracao, alteragao de caracteristicas sensoriais
ou outra condi¢do que comprometa a seguranca do alimento;
e indisponibilidade temporaria do produto em razao de ocorréncia sanitaria no

estabelecimento de origem ou na cadeia de fornecimento. 3
Avaliacdo | Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto 2
inicial | Nivel: Médio E
Danos ou consequéncias 5
1 Risco a seguranca sanitaria dos alimentos destinados aos estudantes. 23%
2 Rejeicao ou inutilizagdo de lotes e necessidade de substituicao imediata dos produtos. é%
3 Interrupcao ou reducdo temporaria do fornecimento de determinado género alimenticio. §§
4 Necessidade de reprogramacgao dos cardapios e das entregas. 2
5 Possibilidade de desabastecimento das Unidades Educativas e Entidades Parceiras caso a S
substituicdo nao ocorra em prazo adequado. 2%
6 Necessidade de adogdo de providéncias administrativas, sanitarias e sancionatorias, EE
conforme a gravidade da ocorréncia. %5
Id Acdo preventiva Responsavel Prazo / evidéncia %é
1 Exigir o cumprimento das condi¢des sanitarias, Equipe de TR e instrumentos da éé
de inspecdo, conservacdo, acondicionamento, planejamento / contratagao og
transporte e rotulagem estabelecidas no Termo de = 4rea técnica g2
Referéncia e na legislacao aplicavel. Eé
2 Estabelecer obrigagdao de manutencdo da cadeia Equipe de TR/ Ata/ e
de frio durante o armazenamento e transporte até = planejamento / instrumento 2!
o recebimento dos produtos. Coordenadoria decorrente oh
de Nutrigao e
Alimentagao
Escolar
3 Verificar, no recebimento, temperatura, Responsavel A cada entrega
integridade das embalagens, rotulagem, prazo de pelo
validade, aspecto dos produtos e demais recebimento /
condicoes de conservacao. fiscal
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Manter registros de lotes, datas de fabricagdo,
validade, fornecedor e ocorréncias que permitam
a rastreabilidade dos produtos entregues.

Prever obrigagdo de comunicagdo imediata pelo
fornecedor de eventual recolhimento, interdigao,
restricdo sanitdria ou outro evento que possa
afetar os produtos fornecidos.
Assegurar, apos o recebimento dos produtos em
cada Unidade Educativa ou Entidade Parceira,
seu imediato acondicionamento em
equipamentos e condigdes compativeis com sua
natureza congelada, mantendo as condicdes
adequadas de conservacao até sua utilizacao.
Acao de contingéncia
Suspender o recebimento ou utilizacdo do
produto afetado e separar os lotes eventualmente
ja entregues, quando houver indicio de risco
sanitario.

Comunicar formalmente o fornecedor e exigir a
substituicdo dos produtos comprometidos, sem
onus adicional para a Administracdo.
Reprogramar temporariamente os cardapios e as
solicitagdes de fornecimento, quando
tecnicamente possivel, para evitar interrupg¢ao da
alimentacao escolar.

Comunicar ou acionar 0s Orgdos sanitarios
competentes quando a natureza da ocorréncia
assim exigir.

Adotar as  medidas  administrativas e
sancionatorias cabiveis e, se necessario, avaliar
alternativas para continuidade do abastecimento.
Quando houver indicio de risco sanitario,
recolhimento de lote ou comunicagdao de
irregularidade pelo fornecedor ou por o6rgao
competente, comunicar imediatamente todas as
Unidades Educativas e Entidades Parceiras
potencialmente  destinatarias do  produto,
determinando a segregagdo do lote, a suspensao
de utilizagdo e o registro das quantidades
eventualmente remanescentes.

Responsavel Durante toda a
pelo execucao
recebimento /
gestor
Equipe de TR / instrumento
planejamento decorrente
Unidade A cada entrega /
recebedora/ | registros e rotinas de
responsavel recebimento.
designado.
Responsavel Prazo / evidéncia
Responsavel Imediato
pelo

recebimento /
fiscal / area
técnica
Fiscal / gestor Imediato

Coordenadoria | Conforme ocorréncia
de Nutrigdo e

Alimentagao
Escolar
Area técnica/ = Conforme gravidade
autoridade do evento
competente
Gestor / Processo formal /
autoridade decisdo motivada
competente
Gestor da Imediato;
contratagdo, = comunicagao formal,
fiscalizagdo, registros das

Coordenadoria = unidades e relatorio
de Nutricdo e de rastreabilidade.
Alimentagao

Escolar e
responsaveis
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Solicitar, durante a execugdo contratual, quando
tecnicamente  justificado ou exigido pela
legislagao sanitaria aplicavel, analises
laboratoriais  destinadas a verificacdo da
qualidade e da seguranca sanitaria dos produtos,
especialmente  diante  de  suspeitas de
contaminagao, deterioragdo, desconformidade ou
comprometimento das condi¢gdes de conservagao.
As analises deverdo observar os parametros
sanitarios  legalmente  aplicdveis e  ser
preferencialmente vinculadas ao lote objeto da
verificagdo, assegurando a rastreabilidade dos
produtos, o registro dos resultados e a adocao das
providéncias cabiveis.

pelas unidades

recebedoras.
Coordenadoria Conforme
de Nutricdo e | necessidade técnica
Alimentacdo ou exigéncia legal,
Escolar / mediante
Gestor e Fiscal justificativa,

da contratagdo @ identificacao do lote,
resultado da analise e
registro das
providéncias
adotadas.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto

Nivel residual: Baixo
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4. CONCLUSAO DA ANALISE DE RISCOS

4.1. A presente Analise de Riscos permitiu identificar os principais eventos capazes de comprometer o
planejamento, a selecdo do fornecedor, a formalizacao e a execugdo da contratacao destinada a aquisicao de
carne bovina, carne suina e cortes de frango congelados, para atendimento da alimentagdo escolar da Rede
Municipal de Ensino e das Entidades Parceiras do Municipio de Palhoga.

4.2. Os riscos concentram-se, principalmente, na adequada elaboragdo dos documentos da fase preparatoria,
no dimensionamento dos quantitativos, na formacao dos precos estimados, na definicdo dos requisitos da
contratacdo, na selecao dos fornecedores, na continuidade do abastecimento, no cumprimento dos prazos de
entrega, na conformidade técnica e sanitaria dos produtos, na preservacao da cadeia de frio e na adequada
gestdo, fiscalizagdo e recebimento dos géneros alimenticios.

4.2.1. Para os riscos identificados foram definidas medidas preventivas e de contingéncia, bem como o0s
respectivos responsdveis € momentos de atuagdo, com o objetivo de reduzir a probabilidade de ocorréncia
dos eventos e seus possiveis impactos sobre a continuidade e a regularidade da alimentacao escolar.

4.3. Ap6s a consideragdo das medidas de tratamento propostas, verifica-se que os riscos residuais da
contratacdo sdo classificados como baixos, permanecendo necessaria atengao prioritaria ao risco relacionado
a continuidade do abastecimento durante o periodo de transi¢do para a nova contratagdo, em razdo de sua
relevancia operacional.

4.4. Os riscos identificados sdo administraveis e ndo impedem o prosseguimento da contratagcdo, desde que
sejam observadas as medidas preventivas e de contingéncia previstas nesta Analise de Riscos, com especial
atencdo as providéncias destinadas a assegurar a continuidade do fornecimento dos géneros alimenticios.

4.5. A presente conclusdo ndo afasta a necessidade de monitoramento dos riscos durante as fases de selecao
do fornecedor, formalizacdo e execugdo das contratagcdes decorrentes da Ata de Registro de Pregos, devendo
a analise ser revista ou atualizada caso ocorram alteracOes relevantes nas condi¢des do mercado, na
demanda, na logistica de fornecimento, nas condi¢des sanitdrias ou em outros elementos capazes de
modificar os riscos identificados.

4.6. Deverdo ser adotadas tempestivamente as providéncias previstas nesta Analise de Riscos sempre que
forem identificados indicios de materializagdo dos eventos mapeados, promovendo-se o devido registro nos
autos quando necessario.
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