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ANALISE DOS RISCOS DA LICITACAO/CONTRATACAO

A presente Analise de Riscos foi elaborada em atendimento ao disposto no art. 18 da
Lei n°® 14.133/2021, integrando a fase preparatoria da contratagdo e observando as diretrizes
de governanga, planejamento e gestdo por resultados.
Considerando o contexto organizacional da Secretaria Municipal de Educagao de
Palhoga, a identificagdo prévia de riscos constitui instrumento essencial para prevengdo de
falhas, mitigagao de impactos e fortalecimento da seguranca juridica do procedimento.

Os riscos foram identificados com base na experiéncia administrativa da Secretaria,
na analise de contratagdes similares € na observancia dos principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade e interesse publico.
A presente analise abrange tanto a fase de planejamento quanto a execugdo contratual,
reconhecendo que a gestdo de riscos ¢ atividade continua e dindmica ao longo de todo o ciclo
da contratacao.

RISCO 01

Descricio do risco:

fase interna.

Elaboracio incompleta ou inconsistente dos documentos técnicos da

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Danos
| Especificagdes com inconsisténcias técnicas.

2 Elaboragdo do ET, AR e TR com auséncia de itens normativamente previstos.

3 Requisitos técnicos ndo atendidos.

Id Acio Preventiva Responsavel

1 Recrutamento de servidores com conhecimento técnico adequado | Autoridade Competente
a demanda para a confec¢do dos artefatos.

2 Realizacdo de cursos, seminarios e palestras ligadasao tema. Autoridade Competente

3 Revisao dos artefatos pelos servidores que compdem as areas Autoridade Competente
envolvidas.

4 Pesquisa de contratos semelhantes no dambito da Administragao Secretaria Solicitante
Publica.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Reexame de documentos durante o planejamento da contratagao. Secretaria Solicitante

2 Suspensao do certame para saneamento formal. Secretaria Solicitante

RISCO 02

Descriciodo risco:

Estimativa de precos inadequada (sobrepreco ou inexequibilidade)

Probabilidade:

(X) Baixa ()Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixo ()Médio (X)Alto

Id |

Danos
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1 |Prejuizo ao erario
2 |Licitacdo fracassada por preco inexequivel.
Id Acao Preventiva Responsavel
Aplicagado rigorosa do art. 23 da Lei 14.133/2021. Secretaria Solicitante
2 |Utilizagao combinada de: PNCP, contratos similares e cotagdes diretas| Secretaria Solicitante
justificadas.
3 |Registro da metodologia estatistica adotada (média, mediana ou outro | Secretaria Solicitante
critério).
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 [Revisdo da pesquisa antes da homologagao. Secretaria Solicitante
2 |Anulagdo do certame, se identificado vicio insanavel. Secretaria Solicitante

RISCO 03

Descri¢aodo risco:

Impugnacdes e Mandados de Seguranca.

Probabilidade: (X) Baixa ( )Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X)Alto
Id Danos
1 Paralisacdo do processo licitatorio.
Atraso no atendimento do objeto licitatério.
Id Acao Preventiva Responsavel
Realizagdo da especificagdo com ampla pesquisa. Secretaria Solicitante
1
2 Consulta a processos de contratagdes finalizadas com Secretaria Solicitante
sucesso.
3 Procedimentos preliminares da licitacdo baseados nas Secretaria Solicitante e
legislagdes vigentes. Secretaria de
Administragdo
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1 Resposta fundamentada a impugnagao e/ou mandado de Secretaria Solicitante
seguranca no prazo estipulado.
2 Ajuste do edital, se constatado erro. Secretaria Solicitante
RISCO 04

Descricaodo risco:

Licitacdo deserta ou fracassada.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
Id Danos
1 Inviabiliza¢ao dos objetivos do projeto.

Id Acao Preventiva

Responsavel

Especificagdo técnica bem elaborada, deodoa estimular a
competitividade.

Secretaria Solicitante

Diélogo prévio com o mercado (fase preparatoria informal).

Secretaria Solicitante
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3 Procedimentos preliminares da licitacdo baseados nas legislagdes

Secretaria Solicitante e

vigentes. Secretaria de
Administragao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Revisar a pesquisa de pregos e os valores usados para o Secretaria Solicitante
estabelecimento do preco de referéncia.
2 Republicar a licitagdo ajustada a fim de buscar uma nova Secretaria de
concorréncia. Administragao
RISCO 05
Descricaodo risco: Inexecucio contratual ou desisténcia.
Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Danos
1 Indisponibilidade dos servigos.
2 Prejuizo ao interesse publico.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Analise da qualificacao econdmico-financeira. Secretaria de
Administragdo
2 Exigéncia de garantias contratuais quando cabivel. Secretaria Solicitante e
Secretaria de
Administragao
3 Previsdo clara de penalidades. Secretaria de
Administragao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Aplicacdo de san¢des administrativas. Secretaria Solicitante e
Secretaria de
Administragdo
2 Convocagao do segundo colocado (quando aplicavel). Secretaria Solicitante e
Secretaria de
Administragao
3 Nova contratagao. Secretaria Solicitante e
Secretaria de
Administragdo
RISCO 06
Descricaodo risco: Atraso na execucao.
Probabilidade: () Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
Id Danos
1 Comprometimento do calendario escolar.
2 Pressdo administrativa e politica.
Id Acao Preventiva Responsavel
Estabelecer requisitos temporais compativeis com a Secretaria Solicitante
1 complexidade do servico.
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2 Monitorar prazos apos o envio da ordem de compra.

Secretaria Solicitante

Id

Acéo de Contingéncia

Responsavel

1 Avaliar motivagao do atraso, e, caso necessario, aplicar as
sancoes previstas em edital.

Secretaria Solicitante

2 Readequacao formal de cronograma, se justificada.

Secretaria Solicitante e

Contratada
RISCO 07
Descricaodo risco: Execucao em desacordo com o contratado.
Probabilidade: (X) Baixa ( )Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X)) Alto
Id Danos
1 Servico inadequado ou ineficaz.
2 Necessidade de retrabalho.
3 Responsabilizacdo administrativa.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Fiscal designado formalmente. Secretaria Solicitante
2 Relatorios de medigdo e aceite técnico. Secretaria Solicitante
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Notificagdo formal para correcéo. Secretaria solicitante e

Secretaria de
Administragao

2 Aplicacdo de penalidades.

Secretaria solicitante e
Secretaria de
Administracdo

3 Rescisdo contratual, se necessario.

Secretaria solicitante e
Secretaria de
Administragao

RISCO 08

Descricaodo risco:

Sobrecarga administrativa e atraso na fase interna.

Probabilidade: () Baixa ( X )M¢édia () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
Id Danos

1 Retrabalho.

2 Erros formais nos artefatos.

3 Atraso na publicacdo do edital.

Id Acao Preventiva Responsavel

Priorizagdo formal de demandas essenciais. Secretaria Solicitante
2 Uso de modelos padronizados. Secretaria Solicitante
Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Reorganizagdo interna de fluxos.

Secretaria Solicitante
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| 2 |Solicita<;€10 de apoio técnico intersetorial. |

Secretaria Solicitante

RISCO 09

Descricaodo risco:

Auséncia de acompanhamento técnico adequado apos a

contratacio.
Probabilidade: ( X)) Baixa ( )Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X)) Alto
Id Danos

1 Recebimento de servico inadequado.

2 Pagamento indevido.

3 Responsabilizagao do gestor.
Id Acdo Preventiva Responsavel

1 Designagdo formal de fiscal com atribui¢des definidas. Secretaria Solicitante
2 Registro documental das ocorréncias. Fiscal do Contrato/Ata
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Instauragdo de procedimento de apuragao.

Secretaria Solicitante

IAplicacdo de penalidades.

Secretaria Solicitante e
Secretaria de

Administragdo
RISCO 10
Descricaodo risco: Indisponibilidade de recursos financeiros durante a execucio
contratual.
Probabilidade: ( X)) Baixa ( )Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
Id Danos
1 Suspensao da execugao.
2 Atraso na execucao do servigo.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Reserva or¢amentaria prévia. Secretaria Solicitante

2 Compatibilizagdo com PPA, LDO e LOA.

Secretaria Solicitante

Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Reprogramacao financeira formal. Secretaria Solicitante e
Contabilidade

CONCLUSAO DA ANALISE DE RISCOS

A presente Analise de Riscos demonstra que os principais eventos capazes de
comprometer o planejamento, a selecdo do fornecedor e a execug¢do contratual foram
previamente identificados e avaliados, com definicdo de medidas preventivas e corretivas

adequadas.
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Observa-se que os riscos de maior criticidade se concentram na fase preparatéria da
contratacdo, especialmente quanto a qualidade dos artefatos técnicos e a estimativa de pregos,
bem como na fase de execugdo, quanto a fiscalizagao e ao cumprimento contratual.

As medidas propostas revelam-se proporcionais e suficientes para mitigar os impactos
potenciais, ndo se identificando, neste momento, risco residual capaz de inviabilizar a
contratacdo, desde que observadas as providéncias preventivas estabelecidas.

Ressalta-se que a gestdo de riscos constitui atividade continua, devendo ser revisada
sempre que houver alteragdo relevante no escopo, nas condi¢des de mercado ou na execugao
contratual.

Palhoga, SC, 03 de margo de 2026.

GEAN KARLO MEDEIROS
Secretario Municipal de Educacio
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