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ANÁLISE DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO 

 

Objeto: Contratação emergencial de empresa especializada para execução de serviços de dragagem, 

limpeza e desassoreamento do Rio Cubatão, no trecho situado no território do Município de Palhoça/SC, 

com volume estimado de aproximadamente 245.000 m³ de material a ser removido, conforme 

levantamento batimétrico e plano técnico de dragagem constantes no processo administrativo. 

 

RISCO 01 

Descrição Do risco: Atraso no início da execução dos serviços, comprometendo a resposta 

emergencial. 

Probabilidade: (  ) Baixa (X) Média (  ) Alta 

Impacto: (   ) Baixo (  ) Médio (X) Alto 

Id Danos 

1 Manutenção do risco de transbordamento em período chuvoso; Agravamento de erosões 

marginais; Exposição da população a danos materiais e riscos à integridade física. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1 Estabelecer prazo de início imediato no contrato. 

Exigir comprovação de disponibilidade operacional antes da 

assinatura contratual.  

Defesa Civil 

Id Ação de Contingência Responsável 

1 Aplicação de penalidades contratuais por atraso injustificado. Defesa Civil 

2 Acionamento de alternativa técnica emergencial, se necessário. Defesa Civil 

 

RISCO 02 

Descrição Do risco: Execução em desconformidade com o plano técnico de dragagem ou 

com os limites da batimetria. 

Probabilidade: (  ) Baixa ( X ) Média (  ) Alta 

Impacto: (   ) Baixo (  ) Médio ( X ) Alto 

Id Danos 

1 Remoção inadequada de sedimentos;Risco de erosão excessiva ou alteração indevida do 

leito; Responsabilização administrativa e ambiental do Município. 

 

Id Ação Preventiva Responsável 

1 Exigir execução estritamente conforme plano técnico aprovado. Defesa Civil 

2 Realizar batimetria inicial e final para controle volumétrico. Contratada 

Id Ação de Contingência Responsável 

1 Suspensão imediata dos serviços em caso de irregularidade. Defesa Civil 

2 Determinação de correção técnica às expensas da contratada. Defesa Civil 

 

RISCO 03 

Descrição Do risco: Impactos ambientais superiores aos previstos durante a execução. 

Probabilidade: (  ) Baixa ( X ) Média (  ) Alta 

Impacto: (   ) Baixo (  ) Médio ( X ) Alto 

Id Danos 
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1 Aumento excessivo da turbidez da água; Interferência relevante na fauna aquática; Autuação 

por órgão ambiental. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1 Observância integral das diretrizes ambientais e comunicação ao 

IMA.  

Contratada 

2 Fiscalização contínua durante a execução. Defesa Civil 

Id Ação de Contingência Responsável 

1 Interrupção imediata das atividades até adequação técnica. Defesa Civil 

2 Implementação de medidas corretivas ambientais Contratada 

 

RISCO 04 

Descrição Do risco: Divergência entre o volume estimado e o volume efetivamente 

removido. 

Probabilidade: (  ) Baixa ( X ) Média (  ) Alta 

Impacto: (   ) Baixo ( X ) Médio (   ) Alto 

Id Danos 

1 Desequilíbrio econômico contratual; Questionamentos quanto à vantajosidade da contratação. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1 Definir claramente no contrato a metodologia de medição por 

batimetria comparativa. 

Defesa Civil 

2 Estabelecer limite volumétrico máximo contratual Defesa Civil 

Id Ação de Contingência Responsável 

1 Ajuste contratual com base no volume efetivamente medido.  Defesa Civil 

 

 

Palhoça/SC, 18 de fevereiro de 2026. 

 

 

 

JULIO GERMANO MARCELINO 

Coordenador de Defesa Civil 

 

 

 

 

KRISTY CARDOSO FABRE 

Secretária Municipal de Infraestrutura e Saneamento 
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