ESTADO DE SANTA CATARINA

MUNICIPIO DE SAO BONIFACIO

Avenida 29 de Dezembro, 12 - Centro, Sao Bonifacio/SC
Secretaria Municipal de Turismo, Industria e Comércio

MAPA DE RISCOS
1. Informag0es Gerais

Entidade Contratante: Prefeitura Municipal de Sdo Bonifacio -SC
Setor requisitante: Secretaria Municipal de Turismo, Inddstria e Comércio
Nome do Projeto: Revitalizagdo e Cobertura da Praca Herois do Combate da Serra da Garganta

Tipo de contratacdo: Contratacdo de obras e servigcos de engenharia

2 Descricao do objeto

Contratacdo de empresa especializada em servi¢os de engenharia e arquitetura para elaboracdo de projeto técnico arquiteténico e executivo
completo de revitalizacdo da Praca dos Herdis do Combate da Serra da Garganta do Municipio de Sdo Boniféacio/SC, contemplando:

I- Implantacéo de estrutura metélica com cobertura em policarbonato, destinada a cobertura do trecho da Rua Padre Deodato Kopmans e

parte da Praca dos Herdis e Combate;
I1- Elaboracéo do projeto estrutural completo, incluindo memoriais de calculo e detalhamento executivo;

I11-Projeto de iluminagdo com luminérias e arandelas estilo colonial, dimensionamento das instalacdes elétricas e previsdo de infraestrutura

para realizacdo de eventos;

IV-Proposta arquitetdnica com elementos que remetam a técnica construtiva enxaimel, em contraste harmdnico com o saldo paroquial

existente ao lado e com demais estruturas existentes.

V- Elaboracéo dos projetos complementares de drenagem pluvial e hidrossanitario, compatibilizados com os demais projetos.
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VI — Elaboracéo do projeto paisagistico e urbanistico de toda a Praga Herdis do Combate, contemplando a definicdo e organizacdo dos

espacos, vegetacdo, mobiliario urbano, projeto de implantacdo e layout dos equipamentos e espacos de uso publico, com indicacdo da

localizag&o mais adequada para instalagéo de parquinho infantil e de Centro de Atendimento ao Turista (CAT),

VIl — Fornecimento da documentagdo técnica necessaria a futura licitacdo da obra, incluindo memoriais descritivos, memoriais de calculo,

planilha orcamentaria, cronograma fisico-financeiro estimado e emisséo da respectiva ART ou RRT.

3. Eventos de Risco - Diagnoéstico

N° Evento(s) Causa(s) Consequéncia(s) Probabilidade Impacto Nivel
Deficiéncia na fase de L X
Falha no . Projeto inadequado a
levantamento de planejamento e falta realidade e ao
1 . L. de profissionais o Baixa (2) Alto (4) Alto
requisitos técnicos e - patrimdnio historico
. especializados no L
historicos . do municipio
orgéao
Pesquisa de mercado S
Estimativa de precos insuficiente ou Fracasso da licitagdo
1 . . s ou contratagdo com Meédia (3) Alto (4) Alto
imprecisa baseada em propostas
. L sobrepreco
inexequiveis
Exigéncias de Necessidade de
Licitacdo deserta ou ualificacdo técnica | republicacdo do edital . - .
1 ¢ ! (; . ¢ Baixa (2) Medio (3) Médio
fracassada excessivamente e atraso na
restritivas no edital contratagdo
Ambiguidade ou erros x
Impugnacdes materiais nas Suspensdo do certame
1 . e e atrasos no Média (3) Baixo (2) Baixo
frequentes ao edital especificactes
. . cronograma
técnicas do projeto
Contratacdo de Critérios de Descaracterizacdo do
1 empresa sem expertise habilitagéo técnica entorno do saldo Baixa (2) Muito Alto (5) Alto
em patriménio insuficientes paroquial e técnica
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histérico enxaimel
Ma gestdo de tempo L
Atraso na entrega dos elg contratada OF: Atraso no inicio das
1 projetos arquitetdnico P . obras de revitalizagéo Média (3) Alto (4) Alto
. falta de equipe
e executivo da praca
adequada
. Reprovacao dos
Projetos entregues em Negligéncia técnica rojetos e necessidade
1 desconformidade com g1g proj . Baixa (2) Alto (4) Alto
da empresa contratada de refazimento
normas da ABNT
gerando atrasos
Desisténcia da . Rescisdo contratual,
empresa contratada Incapacidade aralisacdo do projeto
1 P . financeira ou técnica P Q proj Muito baixa (1) Muito Alto (5) Médio
durante a execug¢do do e necessidade de nova
. da empresa o
Servico licitacéo
4. Eventos de Risco — A¢Oes e Responsaveis
~ . Responsavel . . Responsavel
N° Evento(s) Ac0es Preventivas . Acodes Contingéncia s
Preventivas Contingéncia
Revisdo por pares e Revisdo imediata do ETP
Falha no levantamento de . .
g . consulta a especialistas em . . e TR com apoio de . .
1 requisitos técnicos e . Secretaria de Turismo . Secretaria de Turismo
L patrimdnio historico consultoria externa se
histéricos . -
durante o planejamento necessario
Ampliar a cesta de pregos Refazer a pesquisa de
Estimativa de precos consultando painéis . . mercado e adequar o . .
1 . . pre¢ P . Secretaria de Turismo q Secretaria de Turismo
imprecisa governamentais e orcamento antes da
fornecedores diversos publicacdo do edital
L Realizar audiéncia publica Revisar o edital,
Licitacdo deserta ou o - L - s L S
1 ou consulta prévia ao Comisséo de Licitagdo flexibilizando exigéncias Comisséo de Licitagdo

fracassada

mercado para alinhar

gue ndo comprometam a
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exigéncias

qualidade, e republicar

Impugnacdes frequentes
ao edital

Submeter o edital a
rigorosa revisao juridica e
técnica antes da
publicacdo

Juridica

Responder
tempestivamente e
retificar o edital com
clareza, reabrindo prazos
Se necessario

Comissdo de Licitacao

Contratacdo de empresa
sem expertise em
patrimdnio historico

Exigir atestados de
capacidade técnica
especificos para projetos
com valorizagdo histérico-
cultural

Secretaria de Turismo

Diligenciar rigorosamente
a documentacdo da
licitante vencedora;

inabilitar se ndo
comprovar

Comissdo de Licitacéo

Atraso na entrega dos
projetos arquitetdnico e
executivo

Exigir cronograma fisico-
financeiro detalhado e
realizar reunides
periddicas de
acompanhamento

Fiscal do Contrato

Aplicar adverténcias e
multas contratuais
proporcionais ao atraso

Fiscal do Contrato

Projetos entregues em
desconformidade com
normas da ABNT

Deixar explicito no TR a
obrigatoriedade de seguir
as normas e exigir
ART/RRT

Fiscal do Contrato

Rejeitar os produtos e
notificar a empresa para
correcdo imediata sem
Onus ao municipio

Fiscal do Contrato

Incompatibilidade entre os
projetos complementares

Exigir a entrega dos
projetos compatibilizados,
preferencialmente
utilizando metodologia
BIM

Fiscal do Contrato

Devolver os projetos para
compatibilizacéo integral
sob pena de resciséo
contratual

Fiscal do Contrato

Desisténcia da empresa
contratada durante a
execucao do servigo

Exigir garantia contratual
e verificar a salide
financeira da empresa na
habilitagdo

Setor de Contratos

Convocar o segundo
colocado no certame ou
iniciar nova licitacdo
emergencial

Setor de Contratos
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Sao Bonifacio, 03 de setembro de 2026.

Eline Kraus
Secretaria Municipal de Turismo, Industria e Comércio



