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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR – ETP 

 

1. INTRODUÇÃO 

O Estudo Técnico Preliminar - ETP - tem por objetivo identificar e analisar os cenários para 

atendimento da demanda que consta no Documento de Formalização de Demanda - DFD, bem 

como demonstrar a viabilidade técnica e econômica das soluções identificadas, fornecendo as 

informações necessárias para subsidiar o respectivo processo de contratação. 

2. IDENTIFICAÇÃO DA DEMANDA 

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade identificar a solução mais adequada 

para atender à necessidade de fornecimento de uniformes esportivos destinados às equipes, 

atletas e servidores que representam o Município de Rancho Queimado/SC em competições 

esportivas, Jogos Abertos, torneios regionais e demais eventos institucionais ao longo do 

exercício. 

A demanda decorre das atividades desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Esportes, 

responsável pela promoção, organização e incentivo às práticas esportivas no âmbito municipal. 

As equipes representativas participam regularmente de competições em diversas modalidades, 

sendo indispensável a disponibilização de uniformes padronizados, que garantam adequada 

identificação visual, conforto, qualidade e condições apropriadas para a prática esportiva, além 

de fortalecer a identidade institucional do Município perante outras localidades e a comunidade. 

Considerando que a necessidade de fornecimento ocorre de forma contínua e recorrente, com 

variação de quantitativos, tamanhos, modelos e modalidades esportivas ao longo do ano, torna-

se necessária a adoção de uma solução que assegure flexibilidade no atendimento das demandas, 

eficiência na gestão das aquisições e observância aos princípios da economicidade e da 

vantajosidade. Nesse contexto, este estudo analisa as alternativas disponíveis no mercado, 

visando identificar a solução que melhor atenda ao interesse público. 

3. NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO 

A presente aquisição faz-se necessária para assegurar a adequada identificação, padronização e 

representatividade das equipes e servidores do Município de Rancho Queimado/SC em 

competições esportivas, jogos e eventos institucionais, mediante a disponibilização de 

uniformes com qualidade técnica compatível com a prática esportiva. 

A padronização visual das equipes representativas contribui para o fortalecimento da identidade 

institucional do Município, para a valorização do esporte local e para o conforto e desempenho 

dos atletas e servidores durante a prática esportiva, considerando as características técnicas do 

tecido (absorção de umidade, secagem rápida e conforto térmico) inerentes aos materiais do tipo 

dry fit. 
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Considerando que o Município não dispõe de estrutura própria de confecção têxtil, tampouco de 

estoque permanente de uniformes em quantidade e variedade de tamanhos suficiente para 

atender a essas demandas, a contratação de fornecedor especializado revela-se indispensável 

para garantir a disponibilidade tempestiva e a qualidade dos materiais fornecidos. 

A ausência de solução de fornecimento vigente capaz de atender a essas demandas poderá 

comprometer a participação das equipes municipais em competições programadas, prejudicando 

a execução das políticas públicas de incentivo ao esporte, à educação e à integração social. 

Nesse contexto, a contratação justifica-se como medida necessária para assegurar a continuidade 

das ações esportivas promovidas pelo Município, garantindo padronização, qualidade técnica e 

eficiência na aplicação dos recursos públicos, em observância aos princípios da legalidade, 

eficiência, economicidade e do interesse público previstos na Lei Federal nº 14.133/2021. 

4. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUÇÃO A CONTRATAR 

O art. 18, § 1º, inciso V, da Lei Federal nº 14.133/2021 estabelece que o levantamento de 

mercado consiste na análise das alternativas possíveis, acompanhada da devida justificativa 

técnica e econômica da solução a ser contratada. Trata-se de etapa essencial do planejamento da 

contratação, destinada a identificar a alternativa mais vantajosa para atender às necessidades da 

Administração Pública, observando os princípios da eficiência, economicidade e interesse 

público. 

Com o objetivo de viabilizar o fornecimento de uniformes às equipes e servidores do Município 

de Rancho Queimado/SC, foram identificadas e analisadas as alternativas disponíveis, 

considerando aspectos técnicos, econômicos, operacionais, de flexibilidade na contratação e de 

continuidade da gestão contratual: 

SOLUÇÃO 1 – PRODUÇÃO PRÓPRIA PELO MUNICÍPIO. 

Essa solução consistiria na aquisição, pelo Município, de tecidos e insumos têxteis, bem como 

na contratação e capacitação de mão de obra especializada (corte, costura e sublimação), além 

da aquisição de maquinário próprio (máquinas de costura industrial, prensa térmica para 

sublimação, entre outros), voltados à confecção interna dos uniformes. 

Sob o aspecto teórico, essa alternativa proporcionaria maior controle direto sobre o padrão de 

qualidade das peças produzidas, maior flexibilidade para ajustes pontuais na produção (alteração 

de cores, tamanhos ou personalização conforme a demanda de cada evento) e independência em 

relação a fornecedores externos. 

Todavia, sua implementação demandaria elevado investimento inicial em maquinário e espaço 

físico adequado para instalação de uma pequena estrutura fabril, além de despesas contínuas 

com manutenção dos equipamentos, aquisição de insumos, contratação e capacitação de mão de 

obra técnica especializada — quadro de pessoal que o Município não possui atualmente em seu 
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corpo de servidores, nem poderia constituir sem a abertura de concurso público específico ou 

processo seletivo, o que tampouco se justificaria para a finalidade pretendida. 

Ademais, a produção de peças esportivas técnicas (tecido dry fit, sublimação total) exige know-

how específico do setor de confecção têxtil, cuja internalização não se justifica diante do caráter 

intermitente e sazonal da demanda ao longo do exercício — concentrada, em regra, nos períodos 

que antecedem competições e jogos específicos. 

Sob a ótica econômica, ainda que se pondere eventual economia de longo prazo decorrente da 

produção interna, o investimento necessário para sua estruturação superaria, em muito, o 

benefício pretendido, notadamente por não haver garantia de utilização plena e contínua da 

capacidade instalada. Considerando o elevado custo de implantação e manutenção de estrutura 

própria frente à utilização eventual e variável dessa capacidade produtiva, conclui-se que a 

produção própria pelo Município se mostra técnica e economicamente inviável, não 

representando a solução mais eficiente para o atendimento da necessidade. 

SOLUÇÃO 2 – AQUISIÇÃO INDIVIDUALIZADA A CADA NECESSIDADE (SEM 

REGISTRO DE PREÇOS). 

A segunda alternativa consiste na realização de procedimentos licitatórios específicos, isolados 

e independentes, a cada demanda pontual de uniformes que surja ao longo do exercício, sem a 

adoção do Sistema de Registro de Preços. 

Essa solução permitiria, em princípio, adequar cada aquisição às características específicas do 

evento ou da competição a ser disputada, bem como ajustar quantitativos conforme o número 

exato de atletas e servidores envolvidos em cada ocasião. 

Contudo, sua adoção implicaria a instauração de diversos processos administrativos 

independentes ao longo do ano, com repetição de todas as fases da licitação (elaboração de 

instrumentos preparatórios, pesquisa de preços, publicação do instrumento convocatório, prazos 

de recebimento de propostas e recursais), aumentando significativamente os custos operacionais 

e o tempo necessário para a instrução e conclusão de cada processo, além de sobrecarregar o 

setor de compras e a equipe de apoio da Administração. 

Outro aspecto relevante é que a fragmentação das aquisições reduz o potencial de ganho de 

escala e dificulta a obtenção de condições mais vantajosas junto ao mercado fornecedor, diante 

de quantitativos menores e negociações pulverizadas ao longo do tempo. Há, ainda, o risco de 

que uniformes adquiridos em processos distintos apresentem variações de tecido, tonalidade ou 

padrão de acabamento, comprometendo a uniformidade visual das equipes representativas ao 

longo do tempo. 

Por fim, considerando que a participação em competições esportivas costuma obedecer a 

calendários fixos e pouco flexíveis, o tempo de tramitação de um processo licitatório completo a 

cada nova necessidade representa risco concreto de atraso na disponibilização dos uniformes, 



ESTADO DE SANTA CATARINA 

Prefeitura Municipal de Rancho Queimado – SC 

CNPJ 82.892.357/0001-96 

 
podendo comprometer a própria participação das equipes municipais nos eventos programados. 

Dessa forma, conclui-se que a aquisição individualizada, sem Registro de Preços, não representa 

a alternativa mais eficiente e econômica para a Administração. 

SOLUÇÃO 3 – PREGÃO ELETRÔNICO COM SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS 

PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISIÇÃO. 

A terceira alternativa consiste na realização de Pregão Eletrônico, com adoção do Sistema de 

Registro de Preços, para futura e eventual aquisição de kits de uniformes junto a empresa(s) 

especializada(s) do ramo têxtil/confecção, mediante prévio procedimento licitatório voltado à 

seleção da proposta mais vantajosa. 

Essa alternativa dispensa a Administração de manter estrutura produtiva própria e afasta os 

inconvenientes da fragmentação identificados na Solução 2, permitindo que o fornecimento seja 

obtido junto a empresas já especializadas na confecção de uniformes esportivos, com 

experiência consolidada na composição têxtil, na sublimação e no acabamento exigidos pelo 

objeto. 

A realização por meio eletrônico, ademais, amplia a competitividade entre os fornecedores para 

além do mercado local, favorecendo a obtenção de preços mais vantajosos para a Administração 

e assegurando maior transparência, isonomia e eficiência na condução do procedimento, em 

conformidade com os princípios e as disposições da Lei Federal nº 14.133/2021. 

As características operacionais específicas do Sistema de Registro de Preços adotado nesta 

contratação — parcelamento das aquisições conforme a necessidade, vigência da Ata e demais 

aspectos de gestão — são detalhadas no item 10 deste Estudo. 

4.1. DA SOLUÇÃO MAIS ADEQUADA AO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE 

ADMINISTRATIVA 

Da análise comparativa das três alternativas, conclui-se que a Solução 3 – Pregão Eletrônico 

com Sistema de Registro de Preços para futura e eventual aquisição – é a que melhor atende ao 

interesse público, por afastar as fragilidades identificadas nas demais soluções: o elevado 

investimento e a inviabilidade técnica e econômica da produção própria (Solução 1) e a 

fragmentação administrativa, a perda de escala e o risco de atraso da aquisição individualizada 

(Solução 2). 

A solução escolhida demonstra-se a mais vantajosa sob os aspectos técnico, operacional e 

econômico, uma vez que possibilita a aquisição dos uniformes de forma parcelada, conforme a 

efetiva necessidade da Administração, proporcionando maior flexibilidade no atendimento das 

diversas competições e eventos esportivos promovidos pelo Município. 

Dessa forma, considerando a viabilidade técnica, a economicidade, a eficiência administrativa e 

a flexibilidade das aquisições, conclui-se que a realização de Pregão Eletrônico, com adoção do 
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Sistema de Registro de Preços, representa a solução mais adequada para atender às necessidades 

da Administração Municipal e ao interesse público, em conformidade com a Lei Federal nº 

14.133/2021. 

5. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

Contratação de empresa para eventual fornecimento de kits de uniformes esportivos, compostos 

por camiseta, calção/bermuda e meião, em diferentes composições e tamanhos, destinados a 

atender as demandas do Município de Rancho Queimado/SC. 

6. REQUISITOS TÉCNICOS DA CONTRATAÇÃO 

A futura contratação deverá atender aos requisitos mínimos necessários para garantir a adequada 

execução do objeto e o atendimento das necessidades do Município de Rancho Queimado/SC, 

observando os princípios da eficiência, qualidade, economicidade e interesse público, 

contemplando, obrigatoriamente, os seguintes requisitos: 

1. Descrição do Objeto: Aquisição de kits de uniformes esportivos para equipes, atletas e 

servidores do Município de Rancho Queimado/SC, compostos por camiseta, calção/bermuda e 

meião, confeccionados em tecido dry fit, conforme especificações técnicas constantes do Termo 

de Referência. 

2. Execução do Fornecimento: O fornecimento compreenderá a confecção sob demanda e a 

entrega dos kits de uniformes conforme quantitativos, tamanhos e cores solicitados pela 

Administração em cada Autorização de Fornecimento/Ordem de Compra, admitida a produção 

personalizada por sublimação quando exigida. 

3. Qualidade Técnica dos Produtos: Os uniformes deverão ser confeccionados em tecido do 

tipo dry fit, composição mínima aproximada de 90% poliéster e 10% elastano (para os modelos 

com elastano) ou 100% poliéster (para os modelos lisos sem elastano), com gramatura mínima 

entre 130g/m² e 175g/m² conforme o tipo de peça, assegurando absorção de umidade, secagem 

rápida e conforto térmico adequados à prática esportiva. Quando exigida personalização, a arte 

deverá ser aplicada por sublimação total, com resistência à lavagem e sem desbotamento ou 

craquelamento prematuro. As costuras deverão ser reforçadas (overlock com ponto conjugado) 

nas áreas de maior tensão (ombros e laterais), de forma a acompanhar a elasticidade do tecido e 

evitar rupturas. 

4. Atendimento e Prazos: O fornecimento deverá ser executado conforme cronograma 

estabelecido pela Administração, observando prazo de entrega de 30 (trinta) dias corridos, 

contado da respectiva Autorização de Fornecimento, admitida a variação em função do 

quantitativo solicitado e da necessidade de produção sob encomenda (corte, costura e, quando 

for o caso, sublimação personalizada). 
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5. Regularidade e Padronização: Os uniformes deverão manter padrão uniforme de qualidade, 

composição, cores e tamanhos ao longo de toda a vigência da Ata de Registro de Preços, 

garantindo uniformidade visual entre as peças fornecidas em diferentes lotes e atendimentos. 

6.1. Requisitos Internos: Especificações e Requisitos Técnicos 

A empresa deverá apresentar a documentação de regularidade fiscal prevista no artigo 62 da Lei 

nº 14.133/2021 e, ainda: 

a) Atestado de Capacidade Técnico-Operacional: comprovação de aptidão por meio de, no 

mínimo, 1 (um) atestado de capacidade técnica, fornecido por pessoa jurídica de direito público 

ou privado, em nome da empresa licitante, pelo qual tenha sido contratada para o fornecimento 

de uniformes/vestuário esportivo similar ao objeto do presente certame, já concluído. 

b) Não se exige registro em conselho profissional ou entidade de classe específica, por não se 

tratar de atividade regulamentada por lei especial. 

6.2. Requisitos Externos (Legais) 

a) Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021 – Lei de Licitações e Contratos Administrativos; 

b) Decreto Municipal nº 3.068/2023, que regulamenta a Lei nº 14.133/2021 no âmbito do 

Município de Rancho Queimado/SC; 

c) Código de Defesa do Consumidor (Lei nº 8.078/1990), no que couber; 

d) Normas técnicas de etiquetagem e composição têxtil do Instituto Nacional de Metrologia, 

Qualidade e Tecnologia (INMETRO), quando aplicáveis; 

e) Demais legislações, regulamentos e normas técnicas aplicáveis ao objeto da contratação. 

7. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES 

A estimativa de quantidades é fundamental para o planejamento e a execução do objeto 

contratado, garantindo a adequação do fornecimento às reais necessidades da Administração. 

Conforme informado pelo setor requisitante, a demanda corresponde a 200 unidades de kit de 

uniforme de jogo, conforme tabela a seguir: 

ITEM DESCRIÇÃO UND. QTD. 

1 

KIT DE UNIFORME 

DE JOGO (camiseta + 

calção/bermuda + 

Meião)  

Kit 200 

 

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO 
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Com base nas especificações, o método para estimativa de preços, segue as diretrizes dos 

normativos do Poder Executivo e do Tribunal de Contas da União (TCU). 
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9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO 
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Estima-se que o valor da contratação seja de R$ 23.334,00 (vinte e três mil, trezentos e trinta e 

quatro reais), considerando o preço unitário de referência apurado pela média das cotações (item 

8) e o quantitativo de 200 unidades, conforme tabela a seguir: 

ITEM DESCRIÇÃO UND. QNT. 

PREÇO 

MÁXIMO 

UNITÁRIO (R$) 

PREÇO 

MÁXIMO 

TOTAL (R$) 

1 

KIT DE UNIFORME DE 

JOGO (camiseta + 

calção/bermuda + Meião) 

tecido dry fit 

Kit 200 116,67 23.334,00 

TOTAL GERAL: R$ 23.334,00 (vinte e três mil, trezentos e trinta e quatro reais) 

 

10. MODELO LICITATÓRIO ESCOLHIDO 

Adota-se o Pregão Eletrônico, pelo Sistema de Registro de Preços (SRP), por se tratar de bens 

comuns, cujos padrões de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos no edital, 

nos termos do art. 6º, inciso XLI, e do art. 82 da Lei nº 14.133/2021. 

O Registro de Preços permite que as aquisições sejam realizadas de forma parcelada, conforme 

a efetiva necessidade da Administração, ao longo da vigência da Ata de Registro de Preços (12 

meses, prorrogável na forma da Lei nº 14.133/2021), sem a obrigatoriedade de aquisição 

integral dos quantitativos registrados, conferindo maior flexibilidade ao planejamento e à 

execução das atividades esportivas e institucionais do Município. 

Além disso, o SRP otimiza a gestão administrativa, reduz a necessidade de instauração de 

múltiplos procedimentos licitatórios durante sua vigência, centraliza a responsabilidade pela 

execução do objeto em um único fornecedor por item — facilitando a fiscalização contratual e a 

uniformidade visual pretendida entre os uniformes fornecidos — e, pela digitalização do 

processo, assegura maior controle e rastreabilidade, reduzindo riscos de irregularidades e 

promovendo o uso eficiente dos recursos públicos. 

11. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAÇÃO 

Em atendimento ao disposto no art. 40, inciso V, alínea "b", da Lei Federal nº 14.133/2021, foi 

analisada a viabilidade do parcelamento do objeto da contratação. 

No presente caso, o objeto da contratação corresponde a um único item — kit de uniforme de 

jogo (camiseta + calção/bermuda), em tecido dry fit com elastano e sublimação total —, não 

havendo, portanto, diversidade de segmentos ou naturezas distintas de fornecimento que 

justifique o parcelamento em múltiplos itens ou lotes. 
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Dessa forma, a contratação será processada como item único, o que não compromete a 

competitividade do certame, uma vez que o mercado fornecedor de uniformes esportivos é 

amplo e não há elementos técnicos que restrinjam a participação de licitantes. 

12. PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAÇÃO 

PREVIAMENTE À ABERTURA DO PROCESSO LICITATÓRIO 

Não há necessidade de providências específicas a serem adotadas pela Administração 

previamente à abertura do processo licitatório, além da regular instrução processual e da 

definição dos quantitativos pelo setor requisitante. 

13. CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES 

Declara-se que não há contratações correlatas e/ou interdependentes e que o objeto a ser 

contratado poderá ser integralmente executado de forma autônoma, sem necessidade de ajustes 

ou complementações. 

14. DESCRIÇÃO DE POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS 

A execução do objeto poderá gerar impactos ambientais de baixa relevância, relacionados 

principalmente à geração de resíduos têxteis e de embalagens decorrentes do processo de 

confecção e entrega dos uniformes. 

A contratada deverá observar a legislação ambiental vigente, adotando medidas para minimizar 

os impactos ambientais e promovendo a destinação ambientalmente adequada dos resíduos 

gerados, em conformidade com a Política Nacional de Resíduos Sólidos (Lei nº 12.305/2010) e 

demais normas aplicáveis. 

15. MAPA DE RISCOS 

Fase – Planejamento 

Risco Probabilidade 
Descrição do 

Impacto 
Impacto 

Ação Preventiva / 

Ação de 

Contingência 

(Responsável) 

Estimativa de 

quantidades ou 

tamanhos 

incompatível com a 

real necessidade 

II – Pouco provável 

Aquisição de 

quantitativos 

insuficientes ou 

excedentes, gerando 

necessidade de 

aditivo ou 

desperdício de 

recursos. 

III – Médio 

Preventiva: 

levantamento prévio 

junto às 

equipes/escolas 

quanto a 

quantitativos e grade 

de tamanhos. 

Responsável: Setor 

requisitante. 

Contingência: ajuste 
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via aditivo 

contratual, 

respeitados os 

limites legais. 

Responsável: Gestor 

do Contrato. 

Divergência entre a 

amostra/especificação 

e o produto entregue 
II – Pouco provável 

Recebimento de 

uniformes em 

desacordo com a 

especificação técnica 

(composição, 

gramatura, costura). 

III – Médio 

Preventiva: 

exigência de 

amostra antes da 

aceitação do lote. 

Responsável: Fiscal 

do Contrato. 

Contingência: recusa 

do lote e 

substituição pela 

contratada, sem ônus 

ao Município. 

Responsável: Fiscal 

do Contrato. 

Recusa na assinatura 

da Ata de Registro de 

Preços 
I – Raro 

Atraso na 

disponibilização dos 

uniformes para os 

eventos 

programados. 

IV – Alto 

Preventiva: 

confirmação da 

intenção de 

contratação junto ao 

fornecedor. 

Responsável: Setor 

de Compras. 

Contingência: 

convocação dos 

licitantes 

remanescentes, na 

forma da legislação. 

Responsável: 

Administração. 

 

Fase – Gestão Contratual e Execução 

Risco Probabilidade 
Descrição do 

Impacto 
Impacto 

Ação Preventiva / 

Ação de 

Contingência 

(Responsável) 

Atraso na entrega 

dos kits 
II – Pouco provável 

Comprometimento da 

participação das 

equipes em 

competições e 

eventos programados. 

IV – Alto 

Preventiva: emissão 

antecipada da 

Autorização de 

Fornecimento e 

acompanhamento do 

prazo de produção 

(30 a 40 dias). 

Responsável: Fiscal 

do Contrato. 
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Contingência: 

aplicação das 

penalidades 

contratuais e 

notificação para 

cumprimento 

imediato. 

Responsável: Gestor 

do Contrato. 

Falhas de qualidade 

têxtil (costura, 

desbotamento da 

sublimação, 

desconformidade de 

gramatura) 

II – Pouco provável 

Comprometimento da 

durabilidade e do 

desempenho do 

uniforme durante a 

prática esportiva. 

III – Médio 

Preventiva: 

conferência de 

amostra e 

recebimento 

provisório antes do 

recebimento 

definitivo. 

Responsável: Fiscal 

do Contrato. 

Contingência: 

exigência de 

substituição integral 

do lote, sem ônus ao 

Município. 

Responsável: Fiscal 

do Contrato. 

Descumprimento 

das obrigações 

contratuais 
II – Pouco provável 

Prejuízo ao 

abastecimento das 

equipes e à 

Administração. 

IV – Alto 

Preventiva: 

monitoramento 

contínuo da execução 

contratual. 

Responsável: Gestor 

e Fiscal do Contrato. 

Contingência: 

aplicação das 

sanções 

administrativas 

previstas no edital, 

na Ata de Registro de 

Preços e no contrato. 

Responsável: Gestor 

do Contrato. 

Inexecução total ou 

parcial do objeto 
I – Raro 

Comprometimento da 

participação das 

equipes em eventos e 

prejuízo ao interesse 

público. 

V – Muito Alto 

Preventiva: 

fiscalização 

permanente e 

acompanhamento 

dos prazos 

estabelecidos. 

Responsável: Gestor 

e Fiscal do Contrato. 

Contingência: aplicar 

as penalidades 
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cabíveis, promover a 

rescisão contratual, 

quando for o caso, e 

convocar os demais 

fornecedores 

registrados. 

Responsável: Gestor 

do Contrato. 

 

Os riscos serão avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade: I – Raro: acontece 

apenas em situações excepcionais; II – Pouco provável: histórico aponta para baixa frequência 

de ocorrência; III – Provável: repete-se com frequência razoável ou há indícios de que possa 

ocorrer; IV – Muito provável: repete-se com elevada frequência ou há fortes indícios de 

ocorrência; V – Praticamente certo: ocorrência quase garantida. 

Os riscos serão avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto: I – Muito baixo: 

compromete minimamente o objetivo; II – Baixo: compromete parcialmente o alcance do 

objetivo; III – Médio: compromete razoavelmente o resultado esperado; IV – Alto: compromete 

a maior parte do atingimento do objetivo; V – Muito alto: compromete total ou quase totalmente 

o atingimento do objetivo. 

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA 

CONTRATAÇÃO 

Declara-se a viabilidade da contratação, considerando que atende aos requisitos técnicos, 

econômicos e legais necessários para o cumprimento do objeto pretendido, ressalvada a 

recomendação de obtenção de cotação adicional de mercado (item 8), de modo a assegurar 

maior robustez à pesquisa de preços que fundamenta o valor estimado. A análise realizada 

demonstra que a contratação é a solução mais eficiente e adequada, alinhando-se aos princípios 

da economicidade, da eficiência e ao interesse público. 

 

Rancho Queimado/SC, 15 de julho de 2026 

 

_______________________________________ 

Sabrina de Jesus Theisges 

Secretária Municipal de Esportes 
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