ESTADO DE SANTA CATARINA
Prefeitura Municipal de Rancho Queimado - SC

CNPJ 82.892.357/0001-96

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

1. INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar - ETP - tem por objetivo identificar e analisar os cenarios
para atendimento da demanda que consta no Documento de Formalizagdo de Demanda -
DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e economica das solucdes
identificadas, fornecendo as informagdes necessdrias para subsidiar o respectivo
processo de contratacao.

2. IDENTIFICACAO DA DEMANDA

O estudo destina-se a buscar a melhor solucdo para atender a demanda de deslocamento
de estudantes universitarios residentes no Municipio, especialmente aqueles que
necessitam se deslocar diariamente para instituicdes de ensino localizadas fora do
territorio municipal. A demanda ¢ influenciada pela extensao territorial do Municipio e
pela predominancia de 4reas rurais, o que resulta em estudantes distribuidos em
diferentes localidades e com necessidades de deslocamento em horarios distintos,
especialmente em razao dos horarios de inicio e término das atividades académicas.

3. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A necessidade da contratagdo decorre da importancia de assegurar condi¢des adequadas
de deslocamento aos estudantes universitarios residentes no Municipio de Rancho
Queimado que frequentam cursos de graduacdo em outros municipios. A oferta de
cursos de ensino superior no Municipio ¢ limitada, fazendo com que os estudantes
necessitem se deslocar para cidades proéximas onde estdo localizadas as institui¢des de
ensino.

A auséncia de um servigo de transporte adequado pode dificultar o acesso e a frequéncia
dos estudantes as aulas e demais atividades académicas, podendo comprometer a
continuidade de sua formagdo. Essa situagdo ¢ agravada pela extensdo territorial do
Municipio, predominantemente composta por areas rurais, pela dispersao dos estudantes
e pelos diferentes horarios de inicio e término das aulas.

O Municipio, por sua vez, nao dispde de veiculos e servidores em quantidade suficiente
para atender adequadamente essa demanda, considerando a necessidade de conciliar os
deslocamentos dos estudantes com os demais servigos publicos municipais. Além disso,
muitos estudantes ndo possuem condi¢des financeiras para arcar individualmente com
os custos de transporte, tais como combustivel, manutengdo e demais despesas
relacionadas ao deslocamento para outros municipios.

Diante desse cendrio, torna-se necessaria a adocdo de medidas que possibilitem o
deslocamento regular dos estudantes até as institui¢des de ensino, contribuindo para
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garantir condi¢des mais adequadas de acesso a educagdo superior e evitando que
dificuldades relacionadas ao transporte ou a capacidade financeira das familias
constituam impedimento para a continuidade dos estudos.

4. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A
CONTRATAR.

O art. 18, §1°, V da Lei n° 14.133/2021 diz que o levantamento de mercado se trata da
“andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econémica da escolha do
tipo de solucdo a contratar”. E o procedimento adotado para verificar as condigdes e
exigéncia do mercado fornecedor para a necessidade levantada, de modo a possibilitar a
compatibilidade entre os requisitos propostos pela area demandante e as possiveis
solugdes que o mercado fornecedor pode proporcionar.

Solucio 1 — Contratacido de empresa especializada para realizacio do transporte
universitario

Consiste na contratacdo de empresa especializada para a prestagdo do servigo de
transporte dos estudantes universitidrios, mediante disponibilizagdo de veiculos
adequados e motoristas habilitados, conforme os itinerarios, horarios e demais
condi¢des estabelecidas pelo Municipio.

Pontos positivos: permite ao Municipio contar com veiculos e motoristas destinados
especificamente a execugdo do transporte universitario, sem necessidade de ampliar a
frota propria ou o quadro de servidores. A empresa contratada podera organizar os
deslocamentos conforme os itinerarios e horérios definidos pela Administragao,
proporcionando maior flexibilidade para atender estudantes residentes em diferentes
localidades e com diferentes horarios de aula. Também permite que o Municipio
mantenha sua estrutura propria direcionada as demais atividades e servigos publicos.

Pontos negativos: gera despesa para a Administragdo durante a vigéncia da contratacao
e exige acompanhamento e fiscalizacdo continua do servico. Também sera necessario
estabelecer e fiscalizar adequadamente os itinerarios, horarios, condi¢cdes dos veiculos e
demais requisitos necessarios para garantir a regularidade e seguranca do transporte.

Solucio 2 — Utilizacio da frota propria do Municipio

Consiste na realizagdo do transporte dos estudantes utilizando os veiculos pertencentes
ao Municipio, sendo necessaria a disponibilizacdo de servidores para a conducdo dos
veiculos e execucdo do servico. Considerando que o quadro atual de servidores ndo ¢
suficiente para atender a demanda, seria necessaria a contratagdo ou disponibilizagdo de
novos motoristas para a realizacdo dos deslocamentos nos diferentes hordrios e
itinerarios.
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Pontos positivos: proporciona a Administracdo controle direto sobre a execu¢do do
servigo, permitindo definir e ajustar os itinerarios e horarios conforme as necessidades
dos estudantes. Também possibilita a utilizagdo de veiculos que ja integram o
patriménio municipal.

Pontos negativos: além da necessidade de veiculos disponiveis e em condigdes
adequadas de uso, seria necessaria a contratagao de novos servidores para atuar como
motoristas, ocasionando aumento das despesas e da estrutura necessaria para a execugao
do servigo. A utilizagao da frota propria também pode comprometer a disponibilidade de
veiculos para outras atividades municipais, especialmente diante da extensdo territorial
do Municipio, da predominancia de areas rurais e da necessidade de atender diferentes
horarios de aula.

Solucdo 3 — Concessao de auxilio financeiro aos estudantes

Consiste na concessdo de auxilio financeiro aos estudantes universitarios, destinado a
contribuir com as despesas de deslocamento até as instituicdes de ensino localizadas em
outros municipios, permitindo que os proprios beneficiarios organizem a forma de
transporte de acordo com suas necessidades.

Pontos positives: proporciona maior autonomia aos estudantes, permitindo que cada
beneficiario organize seus deslocamentos de acordo com sua localidade de residéncia,
horarios de aula e demais necessidades. Também reduz a necessidade de o Municipio
disponibilizar veiculos, motoristas e estrutura propria para a realizagdo direta do
transporte.

Pontos negativos: transfere aos estudantes a responsabilidade pela organizagdo e
disponibilidade do transporte, o que pode dificultar o atendimento daqueles que residem
em localidades rurais ou que possuem horarios de aula diferenciados. O valor do auxilio
também pode nao ser suficiente para cobrir integralmente os custos de deslocamento,
especialmente nos casos de maiores distdncias, além de ndo garantir, por si sO, a
disponibilidade de transporte adequado para todos os beneficiarios.

4.1. CONCLUSAO DO LEVANTAMENTO DAS ALTERNATIVAS

Diante das solugdes analisadas, verifica-se que a utilizacdo da frota propria do
Municipio apresenta limitagdes em razdo da necessidade de contratagdo de novos
motoristas, da disponibilidade limitada de veiculos e da possibilidade de
comprometimento de outras atividades da Administragdo. A concessdo de auxilio
financeiro, por sua vez, proporciona maior autonomia aos estudantes, porém nao garante
a disponibilidade de transporte adequado a todos, especialmente aos que residem em
localidades rurais e possuem horarios diferenciados.

A contratacdo de empresa especializada para a realizagdo do transporte universitario
mostra-se como a solu¢do mais adequada as necessidades identificadas, por possibilitar
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o atendimento dos estudantes por meio de veiculos e motoristas disponibilizados pela
contratada, sem a necessidade de ampliacdo da frota municipal ou contratagdo de novos
servidores para a execucdo do servico. Além disso, permite maior flexibilidade na
organizagdo dos itinerarios e horarios, considerando a extensdo territorial do Municipio
¢ a distribui¢do dos estudantes.

Assim, considerando as caracteristicas da demanda, a estrutura atualmente disponivel e
a necessidade de garantir a continuidade e regularidade do transporte dos estudantes
universitarios, conclui-se pela ado¢ao da solugdo mediante contratagdo de empresa
especializada para a prestagdao do servigo de transporte universitario.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Contratagdo de empresa para a prestacdo de servicos de transporte de alunos
universitarios do Municipio de Rancho Queimado/SC.

6 REQUISITOS TECNICOS DA CONTRATACAO

O servico devera ser executado/fornecido conforme condi¢des, quantidades
estabelecidas neste instrumento:

6.1 Requisitos Internos: Especificacio e requisitos técnicos:

6.1. O transporte devera programar cronograma de hordrio para que os
alunos/passageiros cheguem ao destino com no minimo 10 minutos de antecedéncia do
inicio das aulas.

6.2. O veiculo a ser utilizado no transporte dos alunos por parte do licitante vencedor
deverd possuir todos os equipamentos de seguranga exigidos pela legislagdo e
normatiza¢ao que regem o assunto, sendo eles: registro como veiculo de passageiros,
inspecao semestral para verificagdo dos equipamentos obrigatorios e de seguranca,
equipamento registrador instantaneo inalteravel de velocidade e tempo, lanternas de luz
branca, fosca ou amarela dispostas nas extremidades da parte superior dianteira e
lanternas de luz vermelha dispostas na extremidade superior da parte traseira, cintos de
seguranca em numero igual a lotagdo, outros requisitos € equipamentos obrigatdrios
estabelecidos pelo CONTRAN, devendo ainda respeitar o limite de anos de uso. Em
relacdo ao respectivo motorista condutor, no ato da assinatura da Ata de Registro de
Precos deverd ser apresentado comprovante da habilitagdo necessdria exigida e o
correspondente curso de formacao de condutor, bem como a seu vinculo com a empresa
vencedora.

6.3. O licitante vencedor serd obrigado a manter um seguro de responsabilidade civil,
através de seguradora idonea e autorizada pela SUSEP, com as seguintes coberturas
minimas: - responsabilidade civil causada a terceiros (danos materiais R$ 100.000,00 e
danos corporais R$ 100.000,00); dano moral (passageiro R$ 40.000,00 e terceiros nao
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transportados R$ 15.000,00); acidentes pessoais (tripulante e passageiros, no minimo o
total de R$ 40.000,00 para cada), lembrando que a Ata de Registro de Pregos sera
formalizada apenas ap0s a apresentag@o da apdlice do seguro.

6.4. Caso a empresa possua mais de 1 (um) veiculo, devera trazer toda a documentagao,
inclusive seguros, para arquivamento no Processo, lembrando que nem sempre irdo os
29 (vinte e nove) alunos, geralmente serdo menos, podendo a empresa utilizar o veiculo
que suportar a necessidade, desde que o mesmo esteja cumprindo os requisitos deste
Edital.

6.5. Em caso de corridas simultaneas (mais de 1 “um” veiculo) serd computado somente
a quilometragem de 1 (uma) rota, ou seja, 1 (um) veiculo.

6.6. O servigo de transporte universitario devera ser prestado durante, no minimo, 200
(duzentos) dias letivos, observados os calendarios académicos das instituigdes de ensino
superior atendidas, bem como os itinerarios e horarios previamente estabelecidos pela
Administragdo. A prestacdo devera ocorrer nos dias em que houver atividades
académicas que demandem o deslocamento dos estudantes, incluindo eventuais
reposi¢oes de aulas e alteracdes ou adequagdes dos calendarios académicos, desde que
previamente comunicadas a contratada pela Administracao.

6.7. Caso o veiculo deixe de passar e alguma rota por ndo ser necessario (falta de
passageiro), esta rota devera ter seus quilometros descontados, lembrando que
juntamente com a Nota Fiscal de Servigo devera ser entregue o relatdrio de quilometros
rodados, que quando ausente impossibilitard o pagamento.

6.8. As rotas do veiculo serdo as seguintes:
Rota Principal

Saida da Praca de Taquaras passando pelo Rio dos Quatis, BR 282, BR 101 e¢ Via
Expressa até IFSC Florianopolis - 83,9 km ida, total 168 km aproximados (ida e volta);

‘Taquaras(ejs
o F R

Saidas da 101 para faculdades proximas
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Saida da BR 101 frente a CASSOL até Uniasselvi Ponte do Imaruim passando pela
Faculdade SENAC - 3,9 KM ida, total 8 km aproximados (ida e volta)

Saida Trevo Forquilhinha até ANHANGUERA Sao Jos¢ — 2 km ida, total 8km
considerando ida e volta para deixar e buscar o académico

L * Faculdade,

= i 3 ()
"'Anhanguﬂa SaOJOhE-

BR 101 viaduto de acesso a Pedra Branca até Unisul 3,4 km ida, 13 km considerando
ida e volta para deixar e buscar o académico
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Acesso a Via Expressa seguindo até faculdade IES e ESTACIO Barreiros, ida 5,1 km,
total 20km ida e volta para deixar e buscar o académico
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Em resumo:

Origem Destino Ida Total
Taquaras IFSC 83,9 km 168 km
101 Uniasselvi 3,9 km 8 km
Trevo Forq. Anhanguera 2 km 8 km
Viad. Pedra Branca | Unisul 3,4 km 13 km
Acesso Via Expressa | IES e ESTACIO 5,1 km 20 km
IFSC UFSC 6,5 km 13 km

Viagem total considerando ida e volta com duas idas e voltas de algumas faculdades:
230 KM por dia, sendo esta a quantidade maxima de quilometros diarios.

6.2 Requisitos Externos (legais):

a) Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;
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b) Decreto Municipal n°® 3068/2023, regulamenta a Lei n° 14.133, de 1° de abril de
2021, que dispde sobre Licitagdes e Contratos Administrativos, no municipio de Rancho
Queimado/SC e d4 outras providéncias.

c) Legislacdes e regulamentos relacionados ao objeto a ser contratado;

d) Demais legislagdes conforme o levantamento de mercado e de acordo com a solucao
escolhida.

7. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

7.1. Embora o Sistema de Registro de Precos pressuponha a impossibilidade de definir
previamente, com exatidao, os quantitativos que serdo demandados pela Administragao,
estima-se uma demanda anual de aproximadamente 55.200 (cinquenta e cinco mil e
duzentos) km.

A estimativa foi estabelecida com base no historico de contratagdes ¢ licitagdes
anteriores realizadas pelo Municipio, bem como na demanda identificada no presente
estudo. Conforme levantamento realizado, verifica-se uma utilizagdo média de
aproximadamente 230 km por dia. Considerando-se um ano letivo de aproximadamente
200 dias, chega-se a uma estimativa de 46.000 km anuais, sendo acrescida margem de
seguranga para contemplar eventuais necessidades adicionais, alteragdes na demanda,
atividades extraordindrias e demais deslocamentos que possam ocorrer durante a
vigéncia da contratacdo, resultando na estimativa de 55.200 km por ano.

Dessa forma, o quantitativo estimado busca refletir de maneira razoavel o histdrico de
consumo e a necessidade prevista para o periodo, sem representar obrigacdo de
contratacdo integral do quantitativo registrado.

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Com base nas especificacdes, 0 método para estimativa de precos, segue as diretrizes
dos normativos do Poder Executivo e do Tribunal de Contas da Unidao (TCU).
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= Portal Nacional de Contratagdes Publicas Buscar no PNGP Q @

A& > Editais

Edital n°® 034/2025

Ultima atualizacdo 18/11/2025

Acessar Contratacéo

Local: Nazare Paulista/SP Orgao: MUNICIPIO DE NAZARE PAULISTA Unidade compradora: 1 - PREFEITURA MUNICIPAL DE NAZARE PAULISTA

Modalidade da contratacdo: Pregéo - Eletronico Amparo legal: Lei 1413372021 Art. 28, | Tipo: Edital Modo de disputa: Aberto Registro de prego: Nao
Fonte orgamentaria: Federal

Data de divulgagao no PNCP: 09/10/2025 Situagéo: Divulgada no PNCP Data de inicio de recebimento de propostas: 09/10/2025 08:50 thorario de Brasilia)
Data fim de recebimento de propostas: 10/11/2025 0& 45 (horaric de Brasilia)

Id contratagdo PNCP: 45273643000154-1-000074/2025 Fonte: Bolsa Nacional De Compras - BNC

Objeto:

Contratagao de empresa especializada na prestagao de servigos de transporte escolar com veiculos, com motorista @ menitor. pelo periodo de 12 (doze) meses atendendo a demanda de
alunos das redes municipal e estadual do municipio de Nazaré Paulista - SP.

Itemn’1
Descrigdo: SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR

Critério de julgamento: Menor preco Situagao: Homologado Tipo: Servico ‘Categoria do item de leildo: Nac se aplica

Incentivo produtive basico: Nao Beneficio: Sem beneficio Margem de preferéncia normal: Nao gem de p
Exigéncia de contetdo nacional (CIIA-PAC): Nao

Quantidade: 86 380 Unidade de medida: KM Valor unitario estimado: RS 6,36 Valor total estimado: R$ 543 376 80

RESULTADO(S)

Ordem de classificagdo 1° Data do resultado da homologacgédo: 14/11/2025 Situagdo: Informado

CNPJ/CPF ou N° de identificagao do fornecedor: 19 210 807/0001-03 Consultar sangoes e penalidades do fornecedor

Nome ou razdo social do fornecedor: COOPERNAZA - COOPERATIVA DE TRANSPORTE ESCOLAR E PASSAGEIROS DE NAZARE PAULISTA
Reserva/Remanescente: Nao se aplica Indicador de subcontratagéo: Nao Porte da empresa: Demais Céodigo do pais: ERA
Uso da margem de preferéncia: N3o Uso do beneficio ME/EPP: Nao Uso do critério de desempate: Nao

Quantidade homologada: 86380 Valor unitario homologado: RS 579 Valor total homologado: R$ 500 140,20

Percentual de desconto aplicado ao critério de julgamente: 0.0000%

= Portal Nacional de Contratacées Publicas Buscar no PNCP

A > Editais

Edital n°® 26R/2026/2026

Ultima atuglizacdo 03/07,2026

Local: ltanhaém/SP Orgao: MUNICIPIO DE ITANHAEM Unidade compradora: 12442 - [tanhaém

Modalidade da contratagéo: Pregéo - Eletronico Amparo legal: Lei 14.133/2021 Art. 28. | Tipo: Edital Modo de disputa: Aberto Registro de prego: Nao
Fonte orgamentaria: Nao informada

Data de divulgagao no PNCP: 17/06/2026 Situagao: Divulgada no PNCP Data de inicio de recebimento de propostas: 13/06/2026 10:00 (horario de Brasilial
Data fim de recebimento de propostas: 01/07/2026 08:30 (horaric de Brasilia)

Id contratac@o PNCP: 46578498000175-1-000163/2026 Fonte: Novo BBEMNET Licitagoes

Objeto:

CONTRATAGCAO DE SERVICOS DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE ESTUDANTES DE CURSOS DE NIVEL SUPERIOR
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ltemn®1

Descrigao: Servigo de Transporte Universitario intermunicipal- com veiculos énibus rodoviario com eapacidade para 44 lugares. com motorista. autonemia e rodagem maxima de 10 anos. com ar-

condicienado, combustivel
Critério de julgamento: Menorpreco  Situagao: Homologado  Tipe: Material  Categoria do item de leilo: N3o se aplica

Incentivo produtivo basico: Nso  Beneficio: Sem bensficio  Margem de preferéncianormal: Nao  Margem de preferéncia adicional: Nio
Exigéncia de conteiido nacional (ClIA-PAC): Nio

Quantidade: 176.000 Unidade de medida: KMRodado Valor unitario estimado: RS 13,6833 Valor total estimado: RS 240826080

RESULTADO(S)

Ordem de classificacdo 1° Data do resultado da homologagao: 08/07/2026 Situagao: Informado

CNPJ/CPF ou N° de identificacao do fornecedor: 05024 274/0001-34 Consultar sancoes e penalidades do fornecedor

Nome ou razdo social do fornecedor: TRANSPORTES - TURISMO E SERVICOS JP GRANDINO LTDA
Reserva/Remanescente: Nao se aplica Indicador de subcontratagdo: Nao Porte da empresa: Nao Informado Cédigo do pais: BRA
Uso da margem de preferéncia: Nao Uso do beneficio ME/EPP: Sim Uso do critério de desempate: Nao

Quantidade homologada: 176.000 Valor unitario homologado: R$ 12,67 Valor total homologado: R 2405920,00

de plicado ao critério de jt 0.0000%

Portal Nacional de Contratacdes Publicas Buscar no PNCP

A > Editais

Edital n® 38/2025

ultima atualizagéo 12/09/2025

Local: Boa Vista do Sul/RS Orgao: MUNICIPIO DE BOA VISTA DO SUL Unidade compradora: 89 - PM. De Boa Vista Do Sul

Modalidade da contratacdo: Pregao - Eletronico Amparo legal: Lei 14133/2021 Art. 28, | Tipo: Ediital Modo de disputa: Aberto Registro de prego: Nao
Fonte orgamentaria: Nio informacla

Data de divulgagao no PNCP: 07/08/2025 Situagao: Divulgada no PNCP Data de inicio de recebimento de propostas: 06/08/2025 09:00 (horéario de Brasilia)
Data fim de recebimento de propostas: 21/08/2025 0859 (herario de Brasilia)

Id contratacao PNCP: 01602022000124-1-000343/2025 Fonte: Tecnosweb - Tecnologia de Gestao

Objeto:

TRANSPORTE DE PASSAGEIRCS

Informagao complementar:

Contratagédo de empresa para prestacéo de servicos de transporte intermunicipal de estudantes.

VALOR TOTAL
DA
DICOMERA COMPRA
R 2814800 T

ltemn’1

Descrigao: TRANSPORTE INTERMUNICIPAL - ATENDIMENTO AQ ENSINO TECNICO

Critério de julgamento: Menor preco Situagae: Homologado Tipo: Servigo Categoria do item de leildo: Nac se aplica

Incentivo produtivo basice: Nao Beneficio: Nio se aplica Margem de preferéncia normal: Nao Margem de preferéncia adicional: Nao
Exigéncia de contetdo nacional (CIIA-PAC): Nao

Quantidade: 4540 Unidade de medida: KM Valor unitério estimado: RS 6.20 Valor total estimado: RS 28148.00

RESULTADO(S)

Ordem de classificacdo 1° Data do resultado da homologagao: 12/09/2025 Situagao: Informado

CNPJ/CPF ou Ne° de identificacao do fornecedor: 00696.163/0001-50 Consultar sancoes e penalidades do fornecedor

Nome ou razéo social do fornecedor: SANTOS TUR TRANSPORTE COLETIVO LTDA

Reserva/Remanescente: Nio se aplica Indicador de subcontratacdo: Nao Porte da empresa: Demais Cédigo do pais: BRA
Uso da margem de preferéncia: Nao Uso do beneficio ME/EPP: Nao Uso do critério de desempate: Nio

Quantidade homologada: 4540 Valor unitario homologado: RS 6.0999 Valor total homelogado: RS 2769400

Percentual de i ao critério de ju 0.0000%

09. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
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Estima-se que o valor da contratagdo, seja em torno de R$ 470.304,00 (quatrocentos e
setenta mil, trezentos e quatro reais).

PRECO PRECO
. MAXIMO MAXIMO
ITEM DESCRICAO QDT UNITARIO TOTAL
(RS) (RS)
Transporte universitario para
1 estudantes residentes no 55.200 8,52 470.304,00

Municipio
10. MODELO LICITATORIO ESCOLHIDO

O uso do pregao eletronico para registro de pregos permite a formagao de um sistema de
precos registrado previamente, garantindo que os 6rgdos contratantes possam adquirir
bens ou servigos de forma agil e econdmica, sempre que necessario, durante a vigéncia
da ata. O pregdo eletronico amplia a competitividade ao permitir a participagdo de
fornecedores de diferentes localidades, o que pode resultar em pregos mais vantajosos e
melhores condi¢cdes de fornecimento. Além disso, a digitalizacdo do processo assegura
maior controle e rastreabilidade, reduzindo riscos de irregularidades e promovendo um
uso mais eficiente dos recursos publicos.

11. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO

A contratacdo sem parcelamento, justifica-se pela necessidade de centralizar
responsabilidades em um unico fornecedor, garantindo maior eficiéncia, qualidade e
integracdo na execu¢do do objeto. Essa abordagem elimina riscos de falhas de
comunicagdo ou incompatibilidades entre diferentes contratados, simplifica a gestdo
administrativa, reduz custos operacionais e facilita a fiscalizagdo e o controle do
contrato. Além disso, assegura uma execu¢do mais agil e harmonica, com
responsabilidades claras e maior seguranga juridica, promovendo a economicidade e a
padronizagdo na entrega dos servigos ou produtos.

12.  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

Nao ha necessidade de providéncias a serem adotadas.
13. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Declara-se que ndo ha contratagdes e/ou interdependentes e que o objeto contratado sera
integralmente atendido conforme os termos pactuados, sem necessidade de ajustes ou
complementacgdes.

14. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
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Declara-se que a atividade em questdo ndo gera impactos ambientais significativos,
considerando que todas as etapas foram planejadas e executadas em conformidade com
as normas ambientais vigentes. As analises realizadas indicam que ndo ha riscos ou
alteragdes relevantes ao meio ambiente, assegurando a preservagdo dos recursos
naturais e o equilibrio ecoldgico. Esse resultado reflete o compromisso com a
sustentabilidade e o respeito as legislagdes aplicaveis.

15. MAPA DE RISCOS

Fase — Planejamento

ESCALA DE |[DESCRICAO DO ESCALA ACAO ACAO DE
RISCO  pbROBABILIDADE IMPACTO DE PREVENTIVA |CONTIGENCIA
IMPACTO RESPONSAVELRESPONSAVEL
Verificar Quando
corretamente a | detectado o erro
demanda. quanto a real
Informar-se necessidade da
|-Incorreta Instrucio porretamente demanda, parar
S ~ . . junto ao setor 0 processo no
identificacdo Raro processual Muito baixo . . .
. responsavel pela| estagio em que
da demanda. inadequada.
demanda, se encontrar ¢
solicitando proceder com a
ratificagdo ou retificagdo dos
retificagcdo dos artefatos
objetos. técnicos.
Falta de analise dos
instrumentos Anlise prévia
2- Falta de processuais. Falta Identificar b
. ~ . ~ do objeto a ser
designacdo ou de verificagdo da corretamente 0s e
. - . . . licitado,
designagdo Raro necessidade a ser | Muito baixo|  problemas a L
. . direcionando
incorreta de atendida. Falta de serem .
. . . . para as equipes
responsaveis. dimensionamento resolvidos.
. corretas.
correto do objeto a
ser licitado.
3- Estudos Raro Instrucao Muito baixo Identificar | Analise prévia do
preliminares processual corretamente os | objeto a ser
incorretos. inadequada. Falha setores licitado,
no atendimento das responsaveis. direcionando
necessidades da Solicitar para as equipes
area demandante. indicagdo de responsaveis
responsaveis | acompanharem a
técnicos e instrucao
demandantes. As| processual.
indicagdes
deverao ser
compostas por
servidores com
conhecimento
técnico do
objeto, de
legislagdo
pertinente ao
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objeto e dos
procedimentos da

desenvolvimento €
seguranca da

contratagao.
Adequado
levantamento das -
reais Analise de
Falha no . possibilidade de
. necessidades da -
atendimento das , aditivo
. area
. necessidades da contratual,
4- Estimativa . demandante do
. area demandante . levando em
inadequada de . servico. . ~
. , do servigo. . consideracdo a
quantitativo Pouco provavel oy ore Baixo Envolver setores
. Impossibilidade L porcentagem
do objeto a . responsaveis na .
L de aditivo . ~ .. .| estabelecida para|
ser licitado. instrugdo inicial .
contratual acréscimos ou
L. do processo, ~
(acréscimo ou .. supressoes do
~ solicitando .
supressao). . ~ objeto em
ratificagdo ou ~
. ~ questao.
retificagdo dos
objetos.
Realizar o
adequado
levantamento
das necessidades
Atrasos da ~
~ . de execucdo
execucdo do objeto Formar grupo de
com pregos
com aumento da o trabalho com
ompativels € .
demanda de . conhecimento
. N atualizados ao L.
trafego nao técnico e com
5- Fracasso . . . valor de n
L Pouco provavel atendido. Baixo experiéncia, com|
da licitagdo . mercado. .
Comprometimento conhecimento do|
Envolver setores -
do e condigdes

responsaveis na
instrucao inicial
do processo,

necessarias em
editais.

dificuldades para o

regao. s olicitando
ratifica¢do ou
retificagdo dos
objetos.
Elaborar o edital
corretamente.
Atraso na Atentar as
. normas e
contratacdo da .
6- legislagdes .
~ . empresa ¢ . . ) Treinamento da
Impugnagdo | Pouco provavel consequente Muito baixo|  vigentes ao cquipe de apoio
do edital 4 elaborar o editar,| “1"'P po1o.

setor demandante. C‘ompatlblllzar
informagdes
com o Termo de
Referéncia.
Fase — Gestao Contratual e execucdo do objeto contratado
~ - | ESCALA ACAO ACAO DE
RISCO PR(];)%?&?}IIJSH]))EDE Dlgaslgll:}fg]?o DE PREVEN]:IVA CONTINGI:Z,NCIA
IMPACTO| RESPONSAVEL | RESPONSAVEL
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Falha no

Fiscalizacdo
semanal a ser
realizada pela

Durante a vigéncia

do contrato,
~ . CONTRATANTE.| . ~
1- Execucao atendimento das .. instauragdo de
i . Determinagéo clara .
do objeto necessidade da do obicto procedimento de
contratual em obra. Solugéo . ) inadimpléncia
Raro . Baixo contratual.
desacordo diversa da . . contratual,
Capacitar a equipe . .
com o proposta nos . com vistas a
. de fiscalizagdo do .
Contrato. instrumentos aplicagdo de
convocatorios contrato para enalidades
’ identificar fraudes P .
. contratuais.
com maior
facilidade.
Durante a vigéncia
do contrato
Aumento do . .
2- Atrasos na instauragdo de
- custo e demora T .
execugdo do - Fiscalizacao procedimento de
Pouco na execu¢do do o . T
contrato ou Fovavel servico Meédio |a ser realizada pela| inadimpléncia
baixa p . ¢ . CONTRATANTE.| contratual, com
. Descontinuidade . .
produtividade, . vistas a aplicagdo
dos servigos. .
das penalidades
contratuais.
Cabera ao
3- Perfodos de Atraso por caso CONTRATANTE
chuva Provavel fortuito ou for¢a| Médio NAO HA. analise das
maior. circunstancias e
acdes possiveis.
4- Dificuldades na Realizar analise
Contratagdo execucdo criteriosa da
de empresa contratual, com qualificagdo técnica Avaliar
Pouco ~ 1
sem rovavel 0 ndo Meédio e adequadamente a
capacidade de P cumprimento econdmico- empresa.
executar o adequado do financeira da
Contrato. objeto. empresa.
5- Execucao .
. - . Realizacdo de o
do objeto em Nao atendimento est?fo . Capacitagdo da
desacordo Raro da demanda do | Baixo ges* N equipe de
.~ fiscalizagao NS
com o orgao. fiscalizagao.
Sonitato adequada.
Reahza}r a analise Verificar
prévia do .
o periodicamente o
Insatisfacao da orgamfan ’ desempenho
6- Falta de Realizar .
. contatada. . . financeiro do
pagamento a Raro . Baixo gerenciamento e
Descumprimento contrato e
contratada. controle do .
contratual. capacidade de
orcamento
. desembolso do
destinado ao o~
orgao.
contrato.

Critérios para a avalia¢do dos riscos (escala probabilidade / impacto)
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Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:

I - Raro: acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo ha histoérico conhecido do
evento ou ndo h4 indicios que sinalizem sua ocorréncia;

II - Pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no
prazo associado ao objetivo;

I - Provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha
indicios que possa ocorrer nesse horizonte;

v - Muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou
ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte;

\Y - Praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

I - Muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos,
ndo altera o alcance do objetivo/resultado;

II - Baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o
alcance da maior parte do objetivo/resultado;

I - Médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;

v - Alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;

\Y - Muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
objetivo/resultado.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA
CONTRATACAO

Declara-se a viabilidade da contratacdo, considerando que atende aos requisitos
técnicos, econdmicos e legais necessarios para o cumprimento do objeto pretendido. A
analise realizada demonstra que a contratagdo ¢ a solucdo mais eficiente e adequada,
alinhando-se aos principios da economicidade, da eficiéncia e ao interesse publico.

Rancho Queimado/SC, 13 de agosto de 2026.
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