STADO DE SANTA CATARINA
'REFEITURA MUNICIPAL DE PAULO LOPES

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solucdo que atendera a
necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no
mercado a melhor solucao para supri-la, em observancia as normas vigentes e
aos principios que regem a Administracao Publica.

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratacdo tem por objeto a prestacdo de servicos técnicos
especializados de Instrutor (a) de Vendas e Logistica, Instrutor (a) de Oratoria,
Instrutor (a) de Informatica, Instrutor (a) de Administracdo (Rotinas
Administrativas) e Coordenador (a) de Projeto, para atuagdo no Projeto FIA -
Rumo ao Primeiro Emprego: Formacdo para a Vida, no Municipio de Paulo
Lopes/SC.

A necessidade da contratacdo decorre da importancia de ofertar formacao
profissional qualificada a adolescentes em situagao de vulnerabilidade social,
promovendo o desenvolvimento de competéncias técnicas, sociais e
comportamentais essenciais para a inser¢do no mundo do trabalho,
fortalecimento da autonomia, exercicio da cidadania e construgdo de projetos de
vida.

A execucdo das atividades previstas exige profissionais com formagao especifica
e experiéncia comprovada nas areas de vendas e logistica, oratoria, informatica,
rotinas administrativas e gestdo de projetos, aptos a desenvolver metodologias
pedagdgicas adequadas ao publico adolescente, alinhar contetidos as demandas
do mercado de trabalho e acompanhar a evolugao dos participantes. Trata-se de
servicos de natureza técnica especializada, indispensaveis a execucdo
qualificada das a¢des previstas no projeto, assegurando o alcance dos objetivos,
metas e resultados estabelecidos.

A contratac¢do do coordenador do projeto é igualmente necessaria para garantir
o planejamento, organizacdo, execu¢do, monitoramento e avaliacdo das agdes,
bem como a adequada aplicacdo dos recursos do Fundo da Infancia e
Adolescéncia (FIA), o cumprimento das metas pactuadas e a producdo dos
relatérios técnicos, administrativos e de prestacdo de contas exigidos pelos
orgdos competentes.

Além disso, a contratacdo atende aos principios da legalidade, eficiéncia,
planejamento, economicidade e interesse publico, previstos na Lei Federal n®
14.133/2021, assegurando a execucao qualificada, continua e eficaz do Projeto
FIA - Rumo ao Primeiro Emprego: Formacao para a Vida.

Rua José Pereira da Silva, 130, Centro, Paulo Lopes/SC, CEP 88490-000 Telefone: (48) 3253-0161,
e-mail: licitacoes@paulolopes.sc.gov.br



STADO DE SANTA CATARINA
'REFEITURA MUNICIPAL DE PAULO LOPES

Dessa forma, a contratacdo pretendida mostra-se necessaria, adequada e
conveniente, constituindo medida essencial para a implementacao efetiva do
projeto, contribuindo para a promogao dos direitos de criancas e adolescentes, a
inclusdo social e produtiva e o fortalecimento das politicas publicas no
Municipio de Paulo Lopes/SC.

2 - PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATACOES

A contratagdo estd alinhada com o planejamento estratégico da pasta.

3 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo deverda observar os seguintes requisitos minimos, a fim de
garantir a adequada execucdo dos servicos e o atendimento as necessidades da
Administracdo Publica: Habilitacdo Juridica, Habilitacdo fiscal, social e
trabalhista, Qualificagdo Econémico - Financeira, Qualificagdo Técnica.

4 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Estimam-se as seguintes quantidades:

= Eepecificagto Thon” | Moty | medida | Quamt

01 Coordenador de Projeto Servigo Nio se aplica Més 12

02 Instrutor Informatica e Designer Grafico Servigo Nao se aplica Més 12

03 Instrutor de Oratdria Servigo Nao se aplica Més 12

04 Instrutor de Administragdo Servigo Nio se aplica Més 12
Instrutor de Vendas e Logistica Nao se aplica Més

05 Servigo 12

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

O presente levantamento de mercado tem por finalidade identificar as solugoes
disponiveis para atendimento da necessidade administrativa consistente na
contratacao de servigos técnicos especializados para execucao do Projeto FIA -
Rumo ao Primeiro Emprego: Formacdo para a Vida, abrangendo instrutores nas
areas de vendas e logistica, oratéria, informatica, administragdo/rotinas
administrativas e coordenagao de projeto.

A demanda possui natureza predominantemente educacional, formativa e
social, voltada ao desenvolvimento de competéncias profissionais, sociais e
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comportamentais de adolescentes atendidos pelo projeto, com foco na
preparac¢do para o mundo do trabalho, exercicio da cidadania e inclusdo social.
Por essa razao, a solucao a ser contratada deve contemplar profissionais com
capacidade técnica compativel com atividades de ensino, orientacgao,
acompanhamento pedagdgico e gestao de acdes formativas.

No mercado, verifica-se a existéncia de diferentes formas possiveis de
atendimento da demanda. A primeira possibilidade consiste na contratacao
individualizada de profissionais autbnomos ou pessoas fisicas especializadas
para cada area de atuagao, como instrutor de informatica, instrutor de oratdria,
instrutor de vendas e logistica, instrutor de rotinas administrativas e
coordenador de projeto. Essa alternativa pode ampliar a competitividade,
porém tende a exigir maior esforco de gestdo contratual pela Administragao,
especialmente quanto a coordenacdo das atividades, padronizagdo
metodoldgica, controle de frequéncia, alinhamento pedagoégico, substituicdao de
profissionais e acompanhamento dos resultados.

Outra possibilidade consiste na contratacdo de empresa especializada em
cursos, capacitagoes, oficinas profissionalizantes ou projetos socioeducativos,
responsavel por disponibilizar todos os profissionais necessarios a execugao
integral do objeto. Essa solu¢do apresenta maior integracdo operacional, pois
concentra em um Unico contratado o planejamento, a execug¢do, o
acompanhamento e a avaliacdo das ag¢des formativas, facilitando a gestao do
projeto, a responsabilizacdo pelos resultados e a substituicdo de profissionais
quando necessario. Trata-se de alternativa comumente encontrada no mercado,
especialmente entre empresas de treinamento, instituigdes de ensino, entidades
de qualificacdo profissional e prestadores especializados em projetos sociais.
Também se identifica a possibilidade de contratacdo por itens ou lotes,
separando os servicos conforme a drea de atuacdo de cada profissional. Essa
modelagem pode ser adequada quando houver interesse em ampliar a disputa
entre profissionais ou empresas especializadas em areas especificas. Contudo,
para o presente objeto, deve-se avaliar se a divisdo comprometera a unidade
pedagdgica do projeto, a coeréncia metodologica entre as oficinas e a eficiéncia
do acompanhamento dos adolescentes atendidos.

Considerando a natureza integrada do Projeto FIA - Rumo ao Primeiro
Emprego, a solu¢do mais adequada tende a ser a contratacao de pessoa juridica
especializada para execu¢do coordenada do objeto, contemplando o
fornecimento dos instrutores e do coordenador de projeto. Essa alternativa
permite maior uniformidade na metodologia aplicada, melhor controle das
atividades, centralizacdo da responsabilidade contratual e maior seguranca na
entrega dos resultados pretendidos.

O mercado potencial para atendimento da demanda é composto por empresas
de treinamento e desenvolvimento profissional, escolas de cursos livres,
instituicdes de qualificacdo profissional, entidades especializadas em projetos
socioeducativos, consultorias educacionais, empresas de capacitagdo
corporativa e organizagdes com experiéncia na execuc¢do de oficinas voltadas a
formacao profissional e cidada de adolescentes e jovens.

A contratacdo devera exigir comprovagdo de capacidade técnica compativel com
o objeto, especialmente experiéncia anterior na realizacdo de cursos, oficinas,
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capacitagdes ou projetos formativos em dareas correlatas, preferencialmente
com publico adolescente ou jovem. Também se mostra recomendavel exigir que
os profissionais indicados possuam formacdo, experiéncia ou qualificacdo
compativel com a 4area de atuacdo, sem restringir indevidamente a
competitividade.

Em relacdo a forma de remuneracdo, o mercado admite diferentes modelos,
como pagamento por hora-aula, por modulo executado, por profissional
disponibilizado ou por projeto completo. Para fins de melhor controle da
execucdo e compatibilidade com o objeto, recomenda-se que o Termo de
Referéncia defina claramente a carga hordaria de cada instrutor, as atribuicdes
do coordenador, o cronograma das atividades, os produtos esperados, os
relatorios de acompanhamento e os critérios de medi¢do e pagamento.
Conclui-se que ha disponibilidade de mercado para atendimento da necessidade
administrativa, existindo fornecedores potencialmente aptos a prestacdao dos
servicos pretendidos. A solucdo mais vantajosa, sob o ponto de vista técnico e
operacional, é a contratacdo de empresa especializada para execugdo integrada
do projeto, com disponibilizagdo dos profissionais necessarios, planejamento
das acdes, acompanhamento das atividades e avaliacdo dos resultados, sem
prejuizo da realizacdo da pesquisa de precgos especifica para apuragdo do valor
estimado da contratagao.

6 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A pesquisa de precos demonstrou os seguintes resultados:

Descri¢ao/ Tipo do Ene
Item rigao/ ' de Quant. |Valor mensal | Valor global
Especificacao item .
medida
01 Coordenador de Projeto Servico Més 12 R$ 4.583,33 R$ 55.000,00
02 Instrutor Inforrfl:jltlca e Designer Servigo Més 12 R$ 4.333,33 R$ 52.000,00
Grafico
03 Instrutor de Oratéria Servico Més 12 R$ 4.333,33 R$ 52.000,00
04 Instrutor de At.er.ldlmefnto e Rotinas Servigo Més 12 R$ 4.500,00 R$ 54.000,00
Administrativas
05 Instrutor de Aten,dlr.nento, Vendas e Servigo Més 12 R$ 4.333,33 R$ 52.000,00
Logistica

7 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo consiste na contratacdo de empresa especializada para a execuc¢do
integral do Projeto FIA - Rumo ao Primeiro Emprego: Formagao para a Vida,
compreendendo o planejamento, a execu¢do, o acompanhamento e a avaliagdo
de acdes formativas voltadas ao desenvolvimento de competéncias
profissionais, sociais e comportamentais de adolescentes.
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A execucdo do objeto deverd ocorrer de forma integrada, mediante a
disponibilizacdo de equipe técnica composta, no minimo, por instrutor(a) de
vendas e logistica, instrutor(a) de oratéria, instrutor(a) de informatica,
instrutor(a) de administragdo com foco em rotinas administrativas e
coordenador(a) de projeto, todos com qualificacdo e experiéncia compativeis
com as respectivas areas de atuacdo. A atuacdo dos profissionais devera
observar metodologia estruturada, com conteddo programatico definido,
estratégias pedagogicas adequadas ao publico atendido e alinhamento entre os
diferentes médulos formativos.

A solugdo abrange o desenvolvimento de atividades tedricas e praticas, com foco
na preparacdo dos adolescentes para o ingresso no mundo do trabalho,
incluindo no¢des de comportamento profissional, comunicacdo, organizacgdo,
uso de ferramentas tecnolégicas, fundamentos administrativos e compreensao
de processos de vendas e logistica. As acGes deverdao também contemplar
aspectos relacionados a cidadania, ética, responsabilidade, trabalho em equipe e
desenvolvimento pessoal, de forma a promover formacdo integral dos
participantes.

Compete a contratada realizar o planejamento pedagogico do projeto, incluindo
a definicdo de cronograma, carga hordaria, contetidos, materiais didaticos e
metodologia de ensino, submetendo tais elementos a validacdo da
Administracdo quando exigido. Durante a execu¢do, deverd promover a
condug¢do das aulas e oficinas, o controle de frequéncia dos participantes, o
acompanhamento do desempenho individual e coletivo e a adocdo de
estratégias de engajamento e permanéncia dos adolescentes no projeto.

A solugdo inclui, ainda, a coordenacgao geral do projeto, a ser desempenhada por
profissional indicado pela contratada, responsavel pela organizacdo das
atividades, articulacdo entre os instrutores, interlocu¢do com a Administracao,
supervisdo da execucdo e consolidacdo dos resultados. Cabera ao coordenador
assegurar a padronizacdo das ac¢des, o cumprimento do cronograma e a
qualidade das entregas.

No ambito do acompanhamento e avaliacdo, a contratada devera elaborar
relatérios periddicos contendo informacgdes sobre a execucdo das atividades,
frequéncia dos participantes, evolucao das competéncias desenvolvidas,
eventuais dificuldades identificadas e medidas adotadas para superacdo. Ao
final do projeto, devera apresentar relatério conclusivo com avaliagdao dos
resultados alcangados, andlise do impacto das ag¢des formativas e
recomendacgdes para futuras iniciativas.

A solucao contempla, portanto, ndo apenas a disponibilizacdo de profissionais,
mas a entrega de um servico completo e estruturado de formagao, com
responsabilidade integral da contratada pela adequada execucao do projeto e
pelo atingimento dos objetivos propostos, garantindo maior eficiéncia na gestdo
contratual, padronizacdo metodoldgica e efetividade das agdes voltadas a
inclusdo social e preparagdo dos adolescentes para o mundo do trabalho.

8 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO
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A contratacdo sera realizada por item.

A entrega sera realizada conforme necessidade da Administracao.

9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
Com a presente contratacdo, busca-se obter os seguintes resultados:

a) Promocao da qualificacdo profissional basica dos adolescentes atendidos,
mediante o desenvolvimento de conhecimentos praticos nas areas de
informatica, vendas, logistica e rotinas administrativas, ampliando sua
capacidade de insercao no mercado de trabalho.

b) Desenvolvimento de competéncias comportamentais e sociais,
especialmente comunicacdo, oratéria, trabalho em equipe, organizacdo e
postura profissional, essenciais para o desempenho em ambientes laborais.

c) Aumento das oportunidades de acesso ao primeiro emprego ou a
programas de aprendizagem, a partir da preparagdo estruturada dos
participantes para processos seletivos, entrevistas e rotinas de trabalho.

d) Fortalecimento da inclusdo social e do exercicio da cidadania, por meio
de agdes formativas que estimulem valores éticos, consciéncia social, autonomia
e participacdo ativa na comunidade.

e) Garantia de execucdo eficiente e coordenada do projeto, com
acompanhamento continuo, avaliagdo dos resultados e padronizagdo
metodolégica das atividades, assegurando a efetividade das agdes e o alcance
dos objetivos propostos pela Administracdo Publica.

10 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Inexistem providéncias prévias ao contrato.

11 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Nao se faz necessaria a realizagdo de contratacbes correlatas e/ou
independentes para a viabilidade e contratagao desta demanda.

12 - IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagao pretendida apresenta baixo impacto ambiental.

13 - VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Rua José Pereira da Silva, 130, Centro, Paulo Lopes/SC, CEP 88490-000 Telefone: (48) 3253-0161,
e-mail: licitacoes@paulolopes.sc.gov.br



STADO DE SANTA CATARINA
'REFEITURA MUNICIPAL DE PAULO LOPES

A contratacdo pretendida mostra-se vidvel técnica, operacional e
economicamente, considerando a natureza do objeto e a compatibilidade dos
servigos com as necessidades da Prefeitura Municipal de Paulo Lopes/SC.

Dessa forma, restam atendidos os requisitos necessarios para a realizagdo da
contratacdo, demonstrando-se sua viabilidade e adequacao ao interesse publico,
em conformidade com a legislacdo vigente.

Paulo Lopes/SC, assinado na data constante da assinatura eletronica.

Documento assinado digitalmente
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Jaqueline Araijo
Secretaria Municipal de Assisténcia Social
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