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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

CONSELHO REGIONAL DE CORRETORES DE IMOVEIS DE SANTA CATARINA

AREA REQUISITANTE: DESENVOLVIMENTO HUMANO

NOME DO RESPONSAVEL: TAIS MAZZOLA

E-MAIL: desenvolvimento.humano@creci-

TELEFONE: (48) 3203-9239
sc.gov.br

1. OBJETO

1.1. O objeto deste Estudo Técnico Preliminar é a aquisicdo de até 20 (vinte) inscricdes
para a 92 Conferéncia Nacional dos Conselhos Profissionais (CNCP), de 07 a 10 de
outubro de 2025, em Brasilia/DF, conforme condigdes, quantidades, valores e exigéncias
estabelecidas neste instrumento.

e b = . Valor
Item Descricaol/especificagao do objeto Qtd unitario Valor total

Inscri¢cdes para a 92 Conferéncia Nacional dos

Conselhos Profissionais (CNCP) 20 | R$ 3.900,00 | R$ 78.000,00

Valor total: R$ 78.000,00

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

2.1. O Conselho Regional de Corretores de Iméveis de Santa Catarina (CRECI/SC) busca
constantemente fortalecer sua atuagao institucional, promovendo a valorizagdo da gestao
publica, o desenvolvimento profissional e o alinhamento as melhores praticas do Sistema
COFECI/CRECI e dos demais Conselhos de Fiscalizagdo de Profissées Regulamentadas.

2.2. Esse esforco continuo reflete o compromisso da autarquia com a eficiéncia
administrativa, a transparéncia e a modernizagcdo de suas praticas, assegurando que as
demandas da sociedade sejam atendidas de forma qualificada e em conformidade com os
principios que regem a administragao publica.

2.3. Nesse cenario, a 92 Conferéncia Nacional dos Conselhos Profissionais (CNCP) se
consolida como um espago estratégico de dialogo, aprendizado e integragao,
representando um dos maiores eventos das autarquias profissionais do pais.

2.4. A conferéncia retune conselheiros, liderangas, gestores, colaboradores e especialistas
renomados que, em conjunto, discutem os principais desafios da gestdo publica e
apresentam solugdes aplicaveis a realidade dos Conselhos. Ao longo de sua
programagdo, composta por palestras, oficinas, painéis e talk shows, conduzidos por
Ministros do Tribunal de Contas da Unido, professores e referéncias nacionais em
administragéo, serao abordados temas de alta relevancia, como a conexdo com o cidadao,
o fortalecimento da relagao institucional, os mecanismos de governanga e transparéncia, a
eficiéncia na gestdo de pessoas, os aspectos juridicos que envolvem a atuagdo das
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autarquias, além da fiscalizagao, da ética profissional e das boas praticas institucionais.

2.5. A participagao do CRECI/SC propicia atualizagdo constante dos conselheiros e
colaboradores em relacdo as exigéncias dos 6rgdos de controle e as novas diretrizes
aplicaveis a administragao publica. Esse movimento possibilita ndo apenas a assimilagao
de conteudos técnicos e estratégicos, mas também o fortalecimento da representatividade
institucional em ambito nacional. A troca de experiéncias com outros Conselhos e a
oportunidade de conhecer praticas bem-sucedidas que podem ser adaptadas a realidade
do CRECI/SC ampliam significativamente a capacidade de resposta da autarquia diante
de seus desafios.

2.6. Outro aspecto fundamental é que o evento promove a integracao entre as autarquias
profissionais, reforgcando a unidade do sistema e estimulando a construgdo de solugdes
conjuntas para problemas comuns. Essa aproximacgao contribui para a padronizagdo de
procedimentos, a uniformizacdo de entendimentos juridicos e a disseminagao de praticas
inovadoras que elevam a qualidade da gestao.

2.7. Portanto, a participacdo na CNCP constitui-se ndo apenas como um compromisso
institucional do CRECI/SC, mas como uma ag&o estratégica para aprimorar a governanga,
qualificar seus representantes e assegurar que a autarquia esteja alinhada com os mais
elevados padrdes de gestdo publica. Trata-se de um investimento que gera reflexos
diretos na eficiéncia administrativa, na valorizagao da profissdo de corretor de imdveis e,
principalmente, na entrega de servigos cada vez mais efetivos a sociedade.

3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

3.1. Respeitadas as demais condi¢des legais, somente poderdo participar deste processo
licitatorio pessoas juridicas cujo ramo de atividade seja compativel com o objeto da
contratacdo e que apresentem todos os documentos de habilitacdo exigidos.

3.1.1. Nao serd permitida a participacdo de pessoas juridicas reunidas em
consorcio, devido a processo de avaliagdo da realidade do mercado em razéao do
objeto, que concluiu que o processo licitatorio em questdo ndo é complexo o
suficiente ou possui o vulto necessario que justifique a participagdo de consorcios
objetivando aumentar a competitividade do certame.

3.2. A contratada devera atender as exigéncias de habilitac&o juridica e de regularidade
fiscal, social e trabalhista, conforme disciplinado pela Lei 14.133/2021, além de outras
exigéncias de habilitagdo, qualificagdo técnica e qualificagdo econdébmico-financeira, caso
necessarias, dispostas em eventual Termo de Referéncia posterior.

3.3. O prazo de vigéncia da contratagdo sera aquele disposto em eventual instrumento
contratual ou equivalente, podendo ser prorrogado conforme dispositivos legais.

4. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

4.1.1. A solugao ora apresentada abrange a aquisicado de até 20 (vinte) inscrigdes
para a 92 Conferéncia Nacional dos Conselhos Profissionais (CNCP), maior evento
das autarquias profissionais do pais, voltado ao fortalecimento da governanga, a
integracgao institucional e ao aprimoramento da gestéo publica.
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4.1.2. A aquisicdo das inscrigdes sera realizada considerando as condigdes
comerciais oferecidas pela organizacdo do evento, que concedeu um desconto
substancial de R$ 1.590,00 (mil quinhentos e noventa reais) em cada inscrigao.
Caso seja adquirido o numero méaximo de 20 (vinte) inscricbes, o beneficio
representara uma economia total de R$ 31.800,00 (trinta e um mil e oitocentos
reais) em relagcéo ao valor original.

4.1.3. As inscrigbes serdo destinadas a até 10 (dez) colaboradores internos e até
10 (dez) conselheiros e membros da diretoria do CRECI/SC, perfazendo o niumero
maximo de 20 (vinte) participantes. Essa distribuicdo busca garantir que tanto a
gestéo estratégica quanto as areas técnicas estejam representadas, assegurando
a atualizacdo de todos os segmentos essenciais da autarquia e fortalecendo a
aplicagao pratica dos conteudos discutidos.

4.1.4. O evento abordara temas centrais para o fortalecimento dos Conselhos
Profissionais, como a conexdo com o cidaddao e a relevancia da relagao
institucional, a importancia da governanga e da transparéncia na administragdo
publica, a gestdo de pessoas e os desafios juridicos que envolvem as autarquias,
além de boas praticas relacionadas a fiscalizagao e a ética profissional. Assim, a
participacdo dos representantes do CRECI/SC garantira atualizagcdo técnica e
estratégica, integracdo com outras autarquias e a incorporacdo de praticas
inovadoras que contribuirdo para o aprimoramento dos servigos prestados a
sociedade.

5. LEVANTAMENTO DO MERCADO

5.1. O levantamento do mercado da contratacido em tela foi realizado pela equipe de
planejamento, tomando como base contratagbes anteriores do Conselho e contratagbes
atuais de orgaos similares, objetivando identificar novas metodologias, tecnologias ou
inovagdes que melhor atenderiam as necessidades da Administragao, respeitando-se o
principio da padronizagdo e visando a adequacgdo de especificacbes técnicas e de
desempenho, propiciando a Administracdo Publica uma consecugdo mais econdmica e
vantajosa de seus fins.

5.2. Apods a solucao mais eficiente para o CRECI/SC ter sido encontrada, foram realizadas
cotagdes diretas, por meio de solicitacbes de orcamentos a fornecedores do ramo, além
de pesquisa de precos na solucdo tecnolégica Banco de Pregos, buscando comprovar que
os valores cotados condizem com os prec¢os praticados no mercado.

5.3. Foram observadas, na realizagdao do levantamento de mercado, as condi¢gdes e
exigéncias necessarias para a execucdo plena do objeto, incluindo prazos, local de
entrega do objeto, quantitativos, formas e prazos de pagamento, garantias exigidas, fretes,
possiveis marcas e modelos referenciais, aplicabilidade do potencial de economia de
escala e as peculiaridades do objeto, buscando a proposta mais vantajosa.

5.4. Pelo exposto, o CRECI/SC nao encontrou alternativa sendo a presente contratacio
com o intuito de atender as demandas da Administragao.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

6.1. As estimativas das quantidades para a contratacdo, quando necessario, serao
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acompanhadas das memodrias de calculo e dos documentos que lhes dao suporte, que
considerem interdependéncias com outras contratagdes, de modo a possibilitar economia
de escala.

6.2. Esses quantitativos encontram-se devidamente discriminados na tabela do item 1,
tendo se concluido essa quantia devido a necessidade de promover a capacitagao
continua da alta gestdo do CRECI/SC e de colaboradores estratégicos, assegurando a
atualizacdo e o aprimoramento das competéncias essenciais para a eficiéncia
administrativa, a tomada de decisbes qualificadas e a exceléncia na prestacdo dos
servicos a sociedade. A participagcdo na 92 Conferéncia Nacional dos Conselhos
Profissionais (CNCP) possibilitard a ampliagdo de conhecimentos, o fortalecimento da
representatividade institucional e a integracdo com demais Conselhos de Fiscalizacao de
Profissbes Regulamentadas, favorecendo a troca de experiéncias e a incorporacdo de
boas praticas.

6.3. Serdo analisadas as agendas dos participantes, devendo ser adquiridas no maximo
20 (vinte) inscri¢des, distribuidas entre até 10 (dez) colaboradores internos e até 10 (dez)
conselheiros e membros da diretoria. Essa divisdo busca garantir a presenca equilibrada
entre os diferentes segmentos da autarquia, possibilitando que tanto a alta gestdo quanto
as areas técnicas estejam representadas, assegurando o alinhamento estratégico e a
efetividade do aproveitamento do evento.

7. ESTIMATIVA DE VALOR DA CONTRATAGAO

7.1. O valor da contratagdo em tela resta demonstrado na tabela de item 1, acompanhado
do preco unitario correspondente, das memoarias de calculo e dos documentos que Ihe dao
suporte, que poderdo constar de anexo classificado, caso a Administragdo considere
preservar o seu sigilo até a conclusdo da licitagao;

7.2. Esses valores foram auferidos por meio de pesquisa de pregos por meio de solugéo
tecnoloégica que agrega contratagdes similares feitas pela Administragdo Publica e
cotagdes diretas com fornecedores, respeitando-se as normas e prioridades dispostas no
Art. 23 § 1° da Lei n® 14.133/2021 e na IN SEGES/ME n° 65/2021.

8. ANALISE DE RISCOS

8.1. Esta contratacdo é norteada pelo Plano de Gestao de Riscos da Operacionalizagdo
da Nova Lei de Licitagdes (PGRONLL), que segmenta os riscos de uma contratagdo em 5
(cinco) grandes dimensdes, assim definidas:

a) Regulamentagado: riscos inerentes a elaboragcdo e publicagdo dos atos
infralegais necessarios a conferir plena eficacia a Nova Lei;

b) Sistemas: riscos de desenvolvimento e suporte dos sistemas de tecnologia da
informacdo e comunicagdo necessarios a dar suporte as contratacdes
publicas, a luz da Lei n° 14.133/21;

c) Pessoas: riscos relacionados a gestao por competéncias dos individuos que
atuam no processo de contratacdo, no contexto intra- e inter-organizacional,
bem como do mercado;

d) Estrutura: riscos da divisdo de autoridade e responsabilidade subjacentes ao
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processo de contratagdo publica, em face das alteragdes promovidas pela
Nova Lei de Licitagdes; e,

e) Processos: riscos referentes a antecipacdo da instrucdo processual (fase
interna) em conformidade com a nova legislagéo.

8.2. No tocante a forma como esses riscos se manifestam no andamento das contratagdes
deste Conselho e as ag¢des que devem ser tomadas para mitiga-los, concluiu-se, apés
analise dos processos internos, que:

8.2.1. Os riscos relativos a regulamentacédo sdo, de forma geral, mitigados pela
capacitagao constante na matéria da Lei por parte dos colaboradores do setor de
licitagbes, além do continuo apoio da assessoria juridica do érgao.

8.2.2. Os riscos de sistema s&o atenuados pela completa integracdo do Conselho
aos sistemas do governo federal, incluindo Portal de Compras do Governo Federal
e o Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP).

8.2.3. Os riscos referentes a pessoas descritos abaixo sdo os mais recorrentes
nas fases de planejamento e execucéo contratual:

a) Auséncia de fornecedores aptos a prestar o servigo licitado, sobretudo
nos processos nas modalidades de dispensa e inexigibilidade;

b) Falta de profissionais ou materiais de qualidade e/ou incapacidade de
efetiva prestacdo dos servicos em sua plenitude, principalmente nos
certames realizados de forma eletrénica;

c) Sobrevalorizacao, por parte dos fornecedores, na coleta de orgamentos
para a definicao de estimativa de precos.

8.2.3.1. Posto isto, a mitigacdo dos riscos sobrepostos se dara no
tratamento do planejamento dos processos licitatérios com toda a presteza
necessaria, além realizacdo de levantamentos de mercado da forma mais
ampla possivel.

8.2.4. Os riscos relativos a estrutura sdo de maneira geral escassos, em razéo dos
pregoeiros e a equipe de apoio do Conselho serem servidores pertencentes ao
quadro permanente da entidade.

8.2.5. Os riscos processuais sdo mitigados pela elaboracdo do Plano de
Contratagbes Anuais e pela utilizagcdo de minutas documentais para os editais,
termos de referéncia e instrumentos contratuais.

8.3. Demais riscos inerentes as contratagdes do Conselho que nao os supracitados serao
tratados em Mapa de Gerenciamento de Riscos e/ou Matriz de Riscos prépria, nos casos
de contratagdes de grande vulto, integradas ou semi-integradas, ou nos casos em que a
equipe de planejamento da contratacdo entender como necessario.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

9.1. A presente contratacdo ndo sera parcelada por se tratar de [ITEM UNICO.

10. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO
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10.1. As despesas decorrentes desta contratagdo encontram-se devidamente
programadas no Plano Anual de Contratacdes, disponivel no site oficial do CRECI/SC, no
seguinte sequencial:

Projeto 6.022 — capacitacdo e desenvolvimento de recursos humanos

Projeto 3.003 — promocéao a educagéo continuada.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

11.1. Para a execugdo deste contrato, o CRECI/SC devera tomar as seguintes
providéncias:

11.1.1. Efetuar o pagamento das verbas indenizatorias devidas a cada
participante, como diarias, auxilio representacdo, JETON e/ou reembolso de
combustivel.

11.1.2. Realizar a compra das passagens aéreas necessarias para O
deslocamento dos inscritos até o local do evento, garantindo a logistica adequada
para a participacao.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1. A realizagdo desta contratacdo destina-se a garantir a observancia do principio
constitucional da isonomia, da selegdo da proposta mais vantajosa para administracdo, da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade
administrativa, da vinculacdo ao instrumento convocatério, do julgamento objetivo, e
demais principios discriminados no art. 5° da Lei n° 14.133/2021, com a pretensdo da
perfectivel execugdo das atividades relacionadas e ao bom funcionamento institucional
deste Conselho Regional de Corretores de Imoveis do Estado de Santa Catarina;

12.2. Desta forma, almeja auferir os seguintes efeitos:

12.2.1. Proporcionar resultados estratégicos para a instituigdo, fortalecendo sua
atuagao e ampliando seu impacto institucional.

12.2.2. Garantir atualizacdo técnica e pratica de conselheiros, diretores e
colaboradores estratégicos, promovendo qualificagdo em governanga e gestdo
administrativa, alinhada as melhores praticas nacionais e as orientagdes dos
orgaos de controle, como o TCU.

12.2.3. Favorecer a integragdo institucional com outros Conselhos Profissionais,
possibilitando a troca de experiéncias, o contato com diferentes modelos de
gestdo e a identificacdo de solugdes inovadoras adaptaveis a realidade do
CRECI/SC.

12.2.4. Ampliar a representatividade do CRECI/SC no cenario nacional,
consolidando sua imagem como um Conselho moderno, transparente e
comprometido com a eficiéncia e a exceléncia na prestacdo de servicos a
sociedade.

12.2.5. Desenvolver competéncias estratégicas entre os participantes, com foco na
melhoria da gestdo, na eficiéncia da fiscalizagdo e na qualidade dos servigos
prestados a populagao.
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12.2.6. Estimular a adog&o de boas praticas de governanca, gestdo de pessoas e
processos administrativos, por meio de palestras, oficinas e painéis sobre temas
como legalidade de contratacdo, regulacdo de pessoal, prevencdo de assédio,
inovacdo em processos internos e fortalecimento do relacionamento com o
cidadao.

12.2.7. Aproximar o CRECI/SC das diretrizes de governanga e fiscalizagcao
estabelecidas pelo TCU e demais 6rgaos de controle, garantindo que as decisdes
institucionais estejam alinhadas as demandas contemporaneas da administragdo
publica.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

14.

13.1. Entende-se que a contratagdo em tela ndo possui impactos ambientais
consideraveis que justifiquem a realizagdo de um estudo de possiveis medidas
mitigadoras para esses impactos. Nada obstante, recomenda-se que a execugao do objeto
em tela seja norteada pelo Guia de Contratagbes Sustentaveis da Advocacia-Geral da
Unido (AGU), principalmente no que enseje a gestdo de residuos sdlidos, coleta seletiva,
requisitos de baixo consumo de energia, controle de vetores e pragas urbanas, utilizacéo
de aparelhos elétricos e, se for o caso, regras para aquisicdo de alimentos e produtos de
limpeza.

DECLARAGCAO DE VIABILIDADE DA AQUISIGAO

14.1. Delibera-se que as caracteristicas do objeto a ser contratado inviabilizam a
competicdo da contratacdo em tela, conforme manifestacdo da area requisitante, sendo
que a inexigibilidade em questdo sera fundamentada pelo art. 74, Ill, ‘f da Lei n°
14.133/2021, que dispde que a licitagdo € inexigivel nos casos de servigos técnicos
especializados de treinamento e aperfeicoamento de pessoal realizados por
profissionais de notéria especializacao.

14.2. Diante disso, conclui-se pela VIABILIDADE DA CONTRATACAO, e recomenda-se 0
seu prosseguimento, que devera ocorrer pela modalidade de INEXIGIBILIDADE DE
LICITACAO, com fulcro na Lei n° 14.133/2021 e demais legislag&o vigente.

Florianépolis/SC, 05 de setembro de 2025.
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