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ANEXO Il - LEVANTAMENTO DE RISCOS INERENTES A CONTRATAGAO

ANALISE DE RISCOS

Risco 1: Erro na Implantacéao do projeto

e |mpacto: 4
e Probabilidade: 2
¢ Nivel de Risco: 8 = baixa probabilidade

Risco 2: Servigcos ndo previstos no escopo do projeto

e Impacto: 3
e Probabilidade: 2
e Nivel de Risco: 6 - baixa probabilidade

Risco 3: Terraplenagem e Pavimentacao

e |mpacto: 3
e Probabilidade: 2
¢ Nivel de Risco: 6 - baixa probabilidade

Risco 4: Obsolencia tecnolégica e deficiéncia em equipamentos

e Impacto: 3
e Probabilidade: 2
e Nivel de Risco: 6 - baixa probabilidade

Risco 5: Caso fortuito/forca maior

e |mpacto: 4
e Probabilidade: 3
e Nivel de Risco: 12 - média probabilidade
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Parametros:

Escala de probabilidade (1 a 5):

1) raro: acontece apenas em situacdes
excepcionais. N&o hd histérico conhecido do
evento ou ndo hd indicios que sinalizem sua
ocorréncia.

2) pouco provdvel: o histérico conhecido
aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no
prazo associado ao objetivo.

3) provdvel: repete-se com frequéncia razodvel
no prazo associado ao objetivo ou hd indicios
gue possa ocorrer nesse horizonte.

4) muito provdavel: repete-se com elevada
frequéncia-no prazo associado ao objetivo ou
hd& muitos indicios que ocorrerd nesse horizonte,

5) praticamente certo: ocorréncia quase
garantida no prazo associado ao objetivo

Escala de impacto (1 a 5):

1) muito baixo: compromete minimamente o
afingimento do objetivo; para fins prdticos, ndo
altera o alcance do objetivo/resultado.

2) baixo: compromete em alguma medida o
alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance
da maior parte do objetivo/resultado.

3) médio: compromete  razoavelmente o

alcance do objetivo/resultado.

4) alto: compromete a maior
atingimento do objetivo/resultado.

parfe do

5) muito alto: compromete totalmente ou quase
tfotalmente o afingimento do objetivo/resultado.

Matriz cde Impacto x Probabilidace
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A matriz de

risco é o

instrumento que define a
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reparticdo objefiva de

responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratacdo. Para a elaboracdo da
Matriz de Risco foram identificados os riscos que podem afetar o empreendimento e
caracterizados quanfo as consequéncias de ocorréncia do evento (materializacdo) e formas
de mitigacdo, além, claro, da alocag¢do, onde se identifica o responsdvel pela assungdo do
Risco. Foram previstas duas formas de alocacdo dos riscos, conforme € visualizado na Matriz
de Risco ao final deste Anexo, as quais sdo:

* Alocacdo ao Contratante: Riscos que sdo assumidos e gerenciados pelo

contratante;
* Alocacdo ao Contratado: Riscos que sdo transferidos ao confratado.
RISCO 01
TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO
DO RISCO
Implantagdo | Surgimento de erro de | Custo adicional por Erro de Elaboracdo dos Contratante
do projeto projeto ao iniciar a | projeto, que acarrete em: | projetos  bdsicos e
implantacdo da | Atraso na obra para gjustes | executivos com
pavimentacdo de projetos; Retrabalho para | revisdes por
adeqgquacdes em obra; profissionais diferentes;
Aditivos.
RISCO 02
TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO
DO RISCO
Servicos ndo Risco associado & Variagdo dos custos de | Fornecimento dos Contratante
previstos no necessidade de implantacdo, quantitativos e | elementos de projeto
escopo do execugdo de servigos inadeguacdo dos servicos. necessarios;
projeto NGO previstos N0 escopo
RISCO 03
TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO
DO RISCO
Terraplenagem | Alteragcdo do quantitativo | Mudanga no quantitativo, e | Contratante Contratante
e ou refrabalho de servigos. | transporte  de  materiais; | disponibilizar projetos
Pavimentagdo. Variagdo dos cusfos de | jynto de
implantacdo, quantitativos e levantamento
inadegquacdo dos servicos. topogrdfico e
revisados;
RISCO 04
TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO
DO RISCO
Obsolencia Contratada né&o atinge | Refrabalho; aumento de | Exigéncias minimas em Contratada
tecnoldgicae | os requisitos de | prazo; aumento de custos. termo do referencia.
deficiéncia em | qualidade na obra
equipamentos
RISCO 05
TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO
DO RISCO
Caso Situacdes que | Aumento do custo; Atraso no | Cronograma dentro Contratada
fortuito/forca | configurem caso de | cronograma; dos pardmetros da
maior fortuito ou forca maior, realidade local

como chuva abundante
e enxurradas.
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