MUNICIPIO DE MARACAJA
ESTADO DE SANTA CATARINA

ARACAIJA'

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

Informagao
Departamento de Assisténcia e Bem-Estar Social — SASH
Setor de Assisténcia Social e Habitagdo
Implantagdo do Sistema de Esgotamento Sanitario — SES
PAC — Programa de Aceleragdo do Crescimento
Termo de Compromisso n? 968267/2024/MCIDADES/CAIXA
Execucgdo indireta
Suzana Rocha Borges — Matricula 3294
Suelen Calegari Monteiro Zandonadi - Assistente Social — Matricula 728
Aproximadamente 2.000 familias beneficiarias
21 meses
RS 517.130,59
Alta / Urgente

Campo
Orgio Demandante
Area Requisitante
Empreendimento Vinculado
Programa Vinculado
Instrumento Vinculado
Regime de Execu¢do do PTS
Gestora Preliminar
Fiscal Preliminar
Publico Estimado
Prazo Estimado
Valor Estimado
Prioridade

OBJETO: Execucdo integral do Projeto de Trabalho Social — PTS vinculado a implantagao do
Sistema de Esgotamento Sanitario — SES do Municipio de Maracaja/SC, nos termos do Termo
de Compromisso n? 968267/2024/MCIDADES/CAIXA, contemplando planejamento,
mobilizacdo social, educacdo sanitdria e ambiental, participacdo comunitaria,
acompanhamento territorial, elaboracdo dos Relatérios de Acompanhamento do Trabalho
Social — RATS e demais ag¢des previstas no projeto aprovado, em conformidade com as diretrizes
do Programa de Aceleragao do Crescimento — PAC e recursos oriundos do Orcamento Geral da
Unido — OGU.

1. IDENTIFICACAO

Campo

Informagdo

Proponente

Prefeitura Municipal de Maracaja/SC

Prefeito Municipal

Anibal Brambila

Programa Vinculado

PAC — Programa de Aceleragdo do Crescimento

Fonte de Recursos

OGU - Orgamento Geral da Unido

Instituicdo Financeira /
Agente Financeiro

Caixa EconOmica Federal

Empreendimento
Vinculado

Implantacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario do Municipio de Maracaja/SC

Instrumento Vinculado

Termo de Compromisso n? 968267/2024/MCIDADES/CAIXA

Abrangéncia Territorial

Area urbana contemplada pelo Sistema de Esgotamento Sanitdrio — SES,
conforme projetos executivos e dreas de atendimento definidas pelo
empreendimento

Regime de Execug¢do do
PTS

Indireto

Numero Estimado de
Familias Beneficiarias

2.0 milias (considerando as interligacdes de agua)
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2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratacdo mostra-se necessaria para viabilizar a execucdo integral do Projeto de
Trabalho Social — PTS vinculado a implantacdo do Sistema de Esgotamento Sanitdrio — SES do
Municipio de Maracaja/SC, empreendimento financiado por meio do Termo de Compromisso
n? 968267/2024/MCIDADES/CAIXA, com recursos oriundos do Programa de Aceleragdo do
Crescimento — PAC e do Or¢gamento Geral da Unido — OGU.

Nos termos das normas aplicaveis aos empreendimentos de saneamento bdsico financiados
com recursos federais, o Trabalho Social constitui condicionante obrigatéria do agente
financiador e requisito indispensavel a adequada execuc¢do do empreendimento, possuindo
carater estratégico para assegurar a integracao entre a implanta¢ao da infraestrutura e a
populacdo beneficiaria.

A execucgao do Projeto de Trabalho Social busca:

e promover mobilizacdo comunitdria e participacdo social;

e preparar a populagdo para os impactos tempordrios decorrentes das obras;

e fomentar acOes de educacdo sanitaria e ambiental;

¢ incentivar a correta utilizacdo, conservacao e sustentabilidade do sistema implantado;

e ampliar a adesdo as interligacdes domiciliares a rede publica de esgotamento sanitario;

¢ reduzir impactos socioambientais decorrentes da implantacdao do empreendimento;

o fortalecer a sustentabilidade operacional, social e ambiental do investimento publico
realizado.

A contratacdo justifica-se também pela impossibilidade operacional de absorcdo integral das
atividades pelo quadro préprio municipal, considerando:

e inexisténcia de equipe multidisciplinar dedicada ao Trabalho Social;

e elevada carga operacional associada ao acompanhamento continuo das a¢des durante
todo o cronograma das obras;

¢ necessidade de atua¢cdao permanente em campo junto a populagdo beneficiaria;

e exigéncia de profissionais com experiéncia especifica em Trabalho Social aplicado ao
saneamento;

e necessidade de producdo continua dos relatérios, evidéncias documentais e produtos
técnicos exigidos pela Caixa Econdmica Federal e Ministério das Cidades.

Considerando tratar-se da primeira implantacdo de sistema de esgotamento sanitdrio no
Municipio de Maracaja, o Trabalho Social assume papel essencial para assegurar adequada
apropriacdo comunitdria do empreendimento, fortalecer o engajamento da populacdo
beneficiaria e garantir maior efetividade dos resultados esperados em saude publica,
saneamento e qualidade de vida.

Dessa forma, mostra-se necessdria a contratacdao de empresa ou instituicao especializada para
planejar, coordenar e executar o Projeto de Trabalho Social, observando integralmente as
diretrizes, normas e orienta¢des aplicaveis ao empreendimento.
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3. OBIJETIVOS DO PTS — PROJETO DE TRABALHO SOCIAL
3.1. OBJETIVO GERAL

Promover a participacdo social, a educacdo sanitdria e ambiental e a mobilizagdo comunitaria,
visando assegurar adequada implantacao, utilizacdo, apropriacao social e sustentabilidade do
Sistema de Esgotamento Sanitdrio — SES do Municipio de Maracaja, sensibilizando a populacao
beneficiaria quanto aos impactos positivos do empreendimento sobre a saude publica,
gualidade de vida e meio ambiente.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

| — fomentar o didlogo, a transparéncia e a ampla divulgacdo das a¢bes relacionadas a
implantacao do Sistema de Esgotamento Sanitario — SES do Municipio;

Il — informar, orientar e preparar a populacdo beneficidria acerca das intervencdes
previstas, impactos temporarios das obras, alteracdes vidrias, interrupgdes programadas
e demais interferéncias decorrentes da execucdo do empreendimento;

Il — promover acdes de educacdo sanitaria e ambiental voltadas a sustentabilidade
patrimonial e ambiental, uso racional da agua, manejo adequado de residuos sdlidos,
prevencdo de doencas, protecdo dos recursos hidricos e melhoria da qualidade
ambiental;

IV — motivar, capacitar e orientar servidores publicos, liderancas locais e demais atores
envolvidos, visando formacdo de agentes multiplicadores das acdes de educacdo sanitaria
e ambiental;

V — promover treinamentos e orientacdes técnicas voltadas aos profissionais envolvidos
na execugdo das interligacdes domiciliares, buscando padronizagdo técnica, seguranga
operacional e reducdo de falhas construtivas;

VI — incentivar a correta utilizacdo do sistema implantado, promovendo orientacdo
qguanto as ligac¢Ges intradomiciliares, utilizacdo adequada da rede coletora e prevencao
de obstrucdes, danos ou usos inadequados;

VIl — estimular habitos saudaveis, praticas preventivas relacionadas a saude publica e
fortalecimento das acdes de promocao da saude;

VIl — fortalecer a convivéncia comunitaria, participacao social, cidadania, educacado e
cultura, ampliando o protagonismo da populac¢ao beneficiaria;

IX — promover praticas voltadas a sustentabilidade ambiental, preservacdo dos recursos
naturais e fortalecimento da consciéncia socioambiental;

X —avaliar os impactos sociais, sanitarios, ambientais e operacionais do empreendimento
junto a populacdo beneficidria, mensurando os beneficios gerados pela implantagcdo do
sistema.
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4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A solucdo a ser contratada consiste na prestacao de servigos técnicos especializados destinados
a execucdo integral do Projeto de Trabalho Social — PTS vinculado a implantacdo do Sistema de
Esgotamento Sanitario — SES do Municipio de Maracaja/SC, em conformidade com as diretrizes
do Ministério das Cidades, da Caixa Econbmica Federal, do Termo de Compromisso n2
968267/2024/MCIDADES/CAIXA e demais normas aplicaveis.

A execucdo deverd ocorrer de forma integrada ao cronograma fisico-financeiro das obras do
empreendimento, admitindo-se reprogramacdes operacionais decorrentes de ajustes no
cronograma executivo, necessidades identificadas em campo ou exigéncias do agente
financiador.

A contratada devera disponibilizar estrutura técnica, operacional, metodolégica e logistica
suficiente para execucdo integral das agdes previstas, contemplando, no minimo:
e realizacdo de diagndstico socioterritorial da area de intervencdo e da populacdo
beneficiaria;
* mobilizagdo comunitdria, participacao social e articulacdo territorial;
e acles de comunicacgao social e divulgacao das atividades do empreendimento;
e desenvolvimento de atividades de educacdo sanitaria e ambiental;
e orientacdo quanto as ligagdes intradomiciliares e adequada utilizacdo do sistema
implantado;
e acompanhamento social das familias beneficiarias e grupos representativos locais;
¢ monitoramento, sistematizacdo e avaliacdo das acbes executadas;
e elaboracdo dos Relatérios de Acompanhamento do Trabalho Social — RATS;
e elaboracao de relatérios técnicos, evidéncias documentais e prestacao de contas;
e apoio as atividades institucionais relacionadas ao empreendimento.

4.1. EQUIPE TECNICA MiNIMA

Para execu¢do dos servicos, a contratada devera disponibilizar equipe multidisciplinar
compativel com o porte e complexidade do empreendimento, contemplando minimamente:

e 01 (um) Responsavel Técnico do Trabalho Social, com formacdo superior compativel
com as atividades desenvolvidas e experiéncia comprovada em Trabalho Social,
mobilizacdo comunitdria, saneamento, habitacdo, desenvolvimento territorial ou areas
correlatas;

e 01 (um) Mobilizador Social, responsdvel pelo apoio as atividades comunitdrias,
articulacdo territorial e mobilizacdo das familias beneficiarias;

e 01 (um) profissional de apoio administrativo, destinado ao suporte operacional,
documental e logistico das atividades;

e profissionais complementares que se mostrarem necessdrios a execu¢dao dos eixos
tematicos previstos no PTS.

O Municipio deverd designar formalmente o Gestor do Trabalho Social, observadas as
exigéncias normativas aplicaveis.
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4.2.

REQUISITOS TECNICOS DA CONTRATADA

A contratada devera:

4.3.

possuir experiéncia comprovada em Trabalho Social, mobilizacdo comunitaria,
saneamento, habitacdo ou politicas publicas correlatas;

demonstrar capacidade técnica compativel com a complexidade do objeto;

manter equipe técnica compativel durante toda execugao contratual;

garantir disponibilidade operacional necessdria para execucdo simultdnea das
atividades previstas;

promover substituicdo imediata de profissionais cuja atuacdo se mostre inadequada ou
incompativel com a execugdo contratual;

observar integralmente as diretrizes, metodologias, produtos e exigéncias documentais
estabelecidas pelo agente financiador e pelo Municipio.

DEMAIS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para execucdo do objeto, a empresa ou instituicdo contratada deverd atender aos seguintes
requisitos indispensaveis:

possuir experiéncia comprovada na execucdo de Trabalho Social, Projetos Técnicos
Sociais — PTS, mobilizagdo comunitaria, saneamento basico, habitacao,
desenvolvimento territorial ou politicas publicas correlatas;

estar devidamente regularizada perante os 6rgdaos competentes, apresentando toda
documentacdo de habilitacdo juridica, fiscal, trabalhista e qualificacdo técnica exigida
no processo de contratacao;

disponibilizar equipe técnica multidisciplinar qualificada, composta por profissionais
habilitados e com experiéncia compativel com as atividades previstas no Projeto de
Trabalho Social;

executar os servicos em conformidade com as diretrizes do Ministério das Cidades, Caixa
Econémica Federal, Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, Termo de
Compromisso n? 968267/2024/MCIDADES/CAIXA e demais normas aplicaveis;

garantir a realizacdo das acOes previstas no Projeto de Trabalho Social, contemplando
reunides comunitarias, oficinas, palestras, visitas técnicas e domiciliares, ac¢des
educativas, plantdes sociais, mobilizacdo comunitaria e demais atividades previstas no
cronograma fisico-social;

elaborar, consolidar e apresentar Relatérios de Acompanhamento do Trabalho Social —
RATS, relatérios técnicos, registros fotograficos, listas de presenca, indicadores,
evidéncias documentais e demais documentos exigidos pelos érgdos fiscalizadores e
agente financiador;

disponibilizar todos os materiais, equipamentos, transporte, logistica, ferramentas
digitais e recursos humanos necessarios a adequada execugdo dos servigos;

executar as atividades de forma integrada ao cronograma fisico-financeiro das obras do
Sistema de Esgotamento Sanitdrio — SES, observando reprogramacgdes eventualmente
necessarias;
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e manter, durante toda a execugdo contratual, as condicdes de habilitacdo, qualificacdo
técnica e capacidade operacional exigidas;

e garantir acessibilidade, inclusdo social, participacdo comunitdria, respeito a diversidade
e observancia das normas relacionadas a protecdo social e direitos humanos;

e atender as normas relacionadas a sustentabilidade ambiental, educacdo sanitdria e
adequada utilizacdo da infraestrutura implantada;

e promover substituicdo imediata de profissionais cuja atuacdo comprometa a execugao
contratual ou deixe de atender as exigéncias técnicas estabelecidas.

A contratada responderd integralmente pela qualidade técnica dos servicos executados,
observando as exigéncias metodolégicas, documentais e operacionais previstas no Projeto de
Trabalho Social e nos instrumentos regulatérios aplicaveis.

5. METODOLOGIA

Em consonancia com o cronograma de implantacdo do Sistema de Esgotamento Sanitdrio, as
acOes do Projeto de Trabalho Social (PTS) deverdo ser executadas de forma articulada ao
avanco das obras, observando-se as diretrizes constantes do Anexo IV da Portaria n2 75/2025,
abrangendo os seguintes eixos estruturantes:

e Eixo I: Mobilizagao, comunicagao e participagdo social;

e Eixo IlI: Sustentabilidade da intervencdo ou operacao;

e Eixo lll: Sustentabilidade ambiental, seguranca alimentar e promocao da saude;
e Eixo IV: Desenvolvimento socioeconémico;

e Eixo V: Direitos humanos, educacao, cidadania e cultura.

A metodologia de execucdo devera adotar abordagem participativa e integrada, com
envolvimento da comunidade beneficiaria, liderancas locais, representantes do Poder
Executivo Municipal e demais atores institucionais relevantes, de modo a assegurar
legitimidade, aderéncia social e efetividade as a¢bes propostas.

Considerando a diversidade e complexidade das atividades previstas, cada acdo sera detalhada
em plano operacional préprio, com definicao de objetivos, procedimentos, indicadores de
desempenho, metas e instrumentos padronizados de monitoramento e avaliacdo dos
resultados esperados.

No tocante ao modelo de gestdo, recomenda-se a adocdo do Planejamento Estratégico, em
substituicdo ao planejamento estritamente tradicional, permitindo maior flexibilidade
administrativa, capacidade de adaptacdo as demandas supervenientes e eventual
reprogramacao das atividades, sempre que tecnicamente justificada e previamente autorizada.

Com vistas ao fortalecimento da identidade institucional do projeto e a facilitacdo do vinculo
com a populacdo atendida, poderd ser desenvolvida identidade visual prépria, compativel com
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as caracteristicas sociais, culturais e econémicas do Municipio, favorecendo a identificacdo da
equipe técnica e a comunicagdo comunitdria.

Mensalmente, a contratada devera encaminhar ao Gestor e ao Fiscal do Contrato o Relatdrio
de Acompanhamento do Trabalho Social (RAT), contendo a descri¢do circunstanciada das
atividades executadas no periodo, acompanhado dos respectivos documentos comprobatodrios,
tais como lista de presenca, fichas de avalia¢ao, registros fotograficos, termos de cooperacao,
agendas, inscricGes em cursos, relatérios técnicos setoriais, protocolos de entrega de convites,
materiaisinformativos impressos e digitais, entre outros documentos habeis a comprova¢ao da
execug¢ao contratual.

Com o objetivo de assegurar a sustentabilidade e a continuidade das a¢des implementadas,
recomenda-se a constituicdo, ao longo da execucdo contratual, de equipe de transicdo para
andlise da viabilidade de manutencdo das atividades apds o encerramento do projeto,
observadas as demandas locais e a disponibilidade de recursos humanos, técnicos e financeiros
da Administracao Municipal.

Ao término da execugcdo contratual, os bens, insumos e equipamentos eventualmente
adquiridos com recursos vinculados ao projeto deverdo ser destinados ao Municipio,
observando-se o disposto na Portaria n? 75/2025 e demais normas aplicaveis, para fins de
incorporacao patrimonial ou defini¢dao de destinagao final.

A metodologia especifica de cada acdo serd detalhada em cronograma executivo mensal,
contemplando a forma de implementacao, os mecanismos de sistematizacao e os subsidios
necessarios as avaliagdes periddicas previstas no acompanhamento contratual.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para atender as exigéncias técnicas e operacionais da Caixa Econémica Federal na execug¢do do
Projeto Técnico Social vinculado a obra de saneamento, foram analisadas as alternativas
disponiveis para a execug¢do do objeto.

6.1. Alternativa 1 — Execug¢do Direta pela Administra¢do

A execucdo direta, por meio da estrutura prépria do Municipio, ndo se mostra a solucdo mais
adequada, considerando que o quadro de servidores efetivos ja se encontra integralmente
comprometido com as atividades ordindrias da Assisténcia Social.

Além disso, o projeto possui duracdo estimada de 21 (vinte e um) meses e exige
acompanhamento técnico continuo, mobilizacdo comunitadria, producdo de relatdrios,
registros, reunioes, oficinas, visitas e prestacdo de contas, atividades que demandam dedicacdo
especifica e conhecimento técnico especializado.

Como principais desvantagens, destacam-se:
e insuficiéncia de equipe prépria disponivel;
e auséncia de dedicagao exclusiva ao projeto;
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e risco de sobrecarga dos servidores municipais;
e riscooperacional elevado no cumprimento das exigéncias da Caixa Econémica Federal.

6.2. Alternativa 2 — Execug¢do por Parcerias

Também foi considerada a possibilidade de execugdao por meio de parcerias com entidades
publicas, privadas ou organizacbes da sociedade civil. Contudo, essa alternativa apresenta
limitacdes relevantes, especialmente em razao do maior tempo necessario para formalizacdo
dos instrumentos juridicos, definicdo de responsabilidades, aprovacdo de planos de trabalhoe
alinhamento operacional.

Além disso, a execugdo por parceria pode reduzir a previsibilidade quanto a disponibilidade de
equipe, cronograma de execuc¢do, responsabilizacdo técnica e cumprimento integral das
exigéncias documentais e operacionais do projeto.

Como principais desvantagens, destacam-se:
e maior tempo de formalizacao;
e menor previsibilidade operacional;
e maior dependéncia de terceiros;
e risco de descontinuidade ou incompatibilidade com o cronograma da obra.

6.3. Alternativa 3 - Execug¢do Indireta mediante Contratagdio de Empresa
Especializada

A execucdo indireta, mediante contratacdo de empresa especializada, revelou-se a alternativa
mais adequada e eficiente para o atendimento da necessidade publica.

Essa solucdo permite a disponibilizacdo de equipe técnica qualificada e dedicada, com
experiéncia em Projetos Técnicos Sociais, mobilizagdo comunitaria, acompanhamento de
familias beneficidrias, execucdo de trabalho social, elaboracdo de relatérios técnicos, registros
fotograficos, listas de presenca e prestacdao de contas relativas a convénios e financiamentos
federais.

A contratacdo especializada também assegura maior controle da execucado, definicao objetiva
de responsabilidades, acompanhamento por metas e produtos, bem como maior aderéncia as
exigéncias técnicas e operacionais da Caixa Econémica Federal.

Como principais vantagens, destacam-se:
e especializacdo técnica;
e equipe dedicada ao objeto;
e maior controle da execucao;
e melhor gestdo de prazos, metas e produtos;
e aderéncia as exigéncias da Caixa Econdmica Federal;
e reducdo do risco operacional para a Administracao.

Diante da andlise das alternativas disponiveis, conclui-se que a execugdo indireta, por meioda
contratacdo de empresa especializada, é a solucdo mais vantajosa, segura e eficiente para a
Administracao Publica.
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7. DESCRICAO DA SOLUCAO ADOTADA

A solucdo adotada consiste na contratacdo de empresa ou instituicdo especializada para
execucgdo integral do Projeto de Trabalho Social (PTS) do Municipio de Maracaja/SC, vinculado
ao Termo de Compromisso n? 968267/2024/MCIDADES/CAIXA, referente a implanta¢cdo do
Sistema de Esgotamento Sanitario do Municipio de Maracaja/SC, conforme diretrizes do
Programa de Acelera¢ao do Crescimento — PAC, Orcamento Geral da Unidao — OGU, Portaria n2
75/2025 do Ministério das Cidades e demais normas aplicaveis, contemplando planejamento
executivo complementar, mobilizacdo social, comunicagdo comunitaria, educacao
socioambiental, plantdo social, desenvolvimento dos eixos tematicos aplicaveis,
monitoramento, elaboracdao dos Relatérios de Acompanhamento do Trabalho Social — RATS e
demais produtos previstos no PTS aprovado.

A contratacdo visa garantir a adequada implementacdo das ag¢des sociais vinculadas ao
empreendimento, promovendo a articulacdo entre comunidade, poder publico municipal,
agentes executores e érgaos financiadores, assegurando a efetividade social da politica publica
de saneamento.

Visando a transparéncia, ampla divulgacao dos objetivos, cronograma e impactos decorrentes
da implantacdodo sistema de esgotamento sanitario, a equipe responsavel pelo Trabalho Social
atuara como mediadora entre sociedade, ente publico e execu¢dao da obra de engenharia,
observando integralmente as diretrizes técnicas estabelecidas pelo Ministério das Cidades e
pela Caixa Econbmica Federal.

Em consondncia com o Plano Diretor Municipal de Maracaja/SC, revisado em 2022,
especialmente o Capitulo IV — Da Politica Municipal de Saneamento Basico, o PTS buscard
fortalecer os objetivos de universalizacdo, eficiéncia, continuidade e sustentabilidade dos
servicos de saneamento bdsico, contribuindo para a melhoria das condi¢des sanitarias,
ambientais e sociais da populacdo beneficiaria.

Considerando tratar-se da primeira obra estruturante de esgotamento sanitario do Municipio,
o Trabalho Social assume papel estratégico na mobilizacdo comunitaria e na orientacdo da
populacdo acerca da correta utilizacao do sistema implantado, especialmente quanto:

e acorreta interligacdo intradomiciliar a rede coletora;

e a0 uso adequado do sistema de esgotamento sanitario;

e a prevencdo de sobrecargas, obstrucGes e danos operacionais;

e a promogao da sustentabilidade social e ambiental do empreendimento.

O escopo da contratacdo compreende, dentre outras atividades previstas no Projeto Técnico
Social:

a) mobilizacdo e participacao social;

b) educacdo sanitaria e ambiental;

c) acompanhamento das familias inseridas na drea de abrangéncia;

d) execucdo das agbes previstas no cronograma fisico-financeiro aprovado pela Caixa

Econbmica Federal;
e) elaboracdo de relatérios técnicos, monitoramento e prestacdo de contas.
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A execucdo do PTS deverd ocorrer de forma integrada, continua e articulada, contemplando as
seguintes etapas:

7.1. Planejamento e organizacao

e detalhamento metodoldgico das a¢des;

e definicdo de cronogramas operacionais;

e alinhamento institucional entre Municipio, comunidade e agentes envolvidos.

7.2. Execug¢do das acdes sociais
e reunides comunitarias;
e oOficinas;

e palestras;

e visitas técnicas;

e acoles educativas;

e atividades de mobilizacdo social.

7.3. Monitoramento e acompanhamento

O monitoramento das atividades sera realizado continuamente pelo Municipio e pela Caixa
Econbmica Federal, mediante andlise de:

relatérios técnicos;

registros fotograficos;

e listas de presenca;

e atas;

e indicadores;

e demais documentos comprobatdrios.

7.4. Avaliagdo e mensuragao de resultados

A avaliacdo devera ocorrer de forma continua, dinamica e participativa, envolvendo
comunidade beneficiaria, parceiros institucionais e equipe técnica responsavel.

Deverao ser realizadas:
e pesquisas de avaliacdo relacionadas as a¢des de educacdo sanitaria e ambiental;
e avaliacdao da mobiliza¢ao social;
e anadlise da percepcdo dos beneficiarios;
e mensuracgao de indicadores previstos pelo Ministério das Cidades;
e analise de resultados e impactos das a¢des desenvolvidas;
e definicdo de estratégias de continuidade.

7.5. Encerramento e pods-intervengao

Ao final da execugdo deverdo ser promovidas:
e reunides presenciais ou virtuais de devolutiva;
entrega formal dos resultados a comunidade;
producdo de video institucional/documental das a¢des executadas;
elaboracdo da Avaliacdao Pds-Intervencao, conforme normativos aplicaveis.
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A Avaliacdo Pos-Intervencdo devera mensurar os resultados alcancados em relagcdo as metas
pactuadas e ser apresentada até trés meses apds o encerramento da fase pds-obras,
constituindo requisito para encerramento do instrumento de repasse/financiamento.

A empresa contratada serd responsavel pelo planejamento, organizagdo, execucao,
monitoramento, avaliacdo e documentacdo integral do Projeto de Trabalho Social, incluindo o
fornecimento de:

e recursos humanos especializados;

e materiais de apoio;

e equipamentos;

e suporte logistico;

e instrumentos de avaliacdo;

e relatdrios técnicos;

e documentacdo comprobatodria;

e suporte técnico-operacional.

Dessa forma, a solucdo adotada mostra-se adequada a realidade administrativa e operacional
do Municipio de Maracaja/SC, por atender integralmente as exigéncias normativas, garantir
maior eficiéncia na execucdo das ac¢Ges sociais, reduzir riscos operacionais e assegurar a
sustentabilidade social do empreendimento de saneamento basico.

8. ESTIMATIVA DA QUANTIDADE

A definicdo das quantidades necessdrias para execucdo do objeto foi realizada considerando o
cronograma fisico-financeiro da obra de implantacao do Sistema de Esgotamento Sanitdrio do
Municipio de Maracaja/SC, as diretrizes do Projeto Técnico Social aprovado junto a Caixa
Econémica Federal, bem como as exigéncias de monitoramento, avaliacdo e pds-ocupacao
previstas nos normativos aplicaveis.

A contratacao contempla a execugao continua e integrada das a¢des sociais durante todo o ciclo
de implantacdo do empreendimento, incluindo fases pré-obra, execucdo, acompanhamento,
monitoramento, avaliacdo e pds-intervencao.

Item Descricdo Unidade Quantidade

01 Execucao integral do Projeto de Trabalho Social — PTS Meses 21
vinculado ao Sistema de Esgotamento Sanitario do

Municipio de Maracaja/SC

A quantidade estimada de 21 (vinte e um) meses foi estabelecida considerando:
e 0 cronograma fisico-financeiro da obra principal de implantacdo do sistema de
esgotamento sanitario;
e a necessidade de execucdo continua das a¢des previstas no Projeto Técnico Social;
e as etapas obrigatdrias de mobilizacdo comunitdria, educag¢do sanitdria e ambiental e
acompanhamento das familias beneficiarias;
e 0 periodo necessario para monitoramento, avaliacdo e prestacdo de contas;
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e arealizacdoda Avaliacdo Pds-Intervencdo exigida pelos normativos do Ministério das
Cidades e da Caixa Econbmica Federal;

e anecessidade de alinhamento temporal entre a evolucdo fisica da obra e asag¢fes sociais
vinculadas ao empreendimento.

Dessa forma, conclui-se que o quantitativo estimado mostra-se adequado, proporcional e
suficiente para atender integralmente aos objetivos do empreendimento e as exigéncias
técnicas do programa financiador.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor da contratacao foi elaborada considerando a composicdao analitica dos
custos necessdrios a execucao integral do Projeto de Trabalho Social — PTS, observando as
exigénciastécnicas do Termo de Compromisso n2 968267/2024/MCIDADES/CAIXA, as diretrizes
do Ministério das Cidades, o cronograma fisico-financeiro do empreendimento e a duracdo
prevista da execugao contratual.

O valor global estimado para a contratacdo corresponde a RS 517.130,59 (quinhentos e

dezessete mil, cento e trinta reais e cinquenta e nove centavos).

Item Descricao Quant. Unid. Valor Estimado
01 Execucgdo integral do Projeto de Trabalho Social — PTS do | 21 Meses R$ 517.130,59
Municipio de Maracaja/SC, vinculado ao Termo de
Compromisso n? 968267/2024/MCIDADES/CAIXA, referente
a implantagdo do Sistema de Esgotamento Sanitdrio do

Municipio de Maracaja/SC
TOTAL R$ 517.130,59

O valor estimado contempla todos os custos diretos e indiretos necessarios a plena execugdo
do objeto, incluindo despesas operacionais, administrativas, tributarias, previdenciarias,
trabalhistas e logisticas, necessarias ao atendimento integral das obrigac¢des contratuais.

A andlise comparativa dos custos foi desenvolvida a partir da composicdo analitica dos
elementos indispensaveis a execucdo do objeto, considerando as especificidades técnicas do
Projeto de Trabalho Social, a extensdo territorial da drea de abrangéncia, o prazo de execugao
e as exigéncias estabelecidas pelos érgaos financiadores e fiscalizadores.

A composicdo dos custos considera, dentre outros elementos:
e equipe técnica especializada e multidisciplinar;
e coordenacdo técnica e administrativa;
e mobilizagdo e participagdao comunitdria;
e deslocamentos e logistica operacional;
e materiais didaticos e materiais de apoio as oficinas;
e realizacdo de reunides, palestras, oficinas e atividades socioeducativas;
e despesas com comunicacdo e divulgacao das acoes;
e producdo de relatdrios técnicos e documentacao comprobatéria;
e monitoramento, avaliagao e prestagao de contas;
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e encargos sociais, trabalhistas e tributarios;
e custos indiretos e despesas administrativas.

Os valoresadotados guardam compatibilidade com precos praticados no mercado para servicos
de natureza semelhante e mostram-se coerentes com a previsao orgamentaria constante do
Plano de Trabalho aprovado junto a Caixa Econdmica Federal.

Diante da analise realizada, conclui-se que o valor estimado apresenta razoabilidade técnica,
proporcionalidade econdmica e adequacao financeira para execucao integral do objeto.

10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Apds analise das caracteristicas técnicas, operacionais e metodoldgicas do objeto, conclui-se

gque o parcelamento da contratacdo ndo se mostra técnica nem operacionalmente
recomendavel.

O objeto consiste na execucdo integrada do Projeto de Trabalho Social — PTS vinculado a
implantacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario do Municipio de Maracaja/SC, envolvendo
atividades interdependentes e continuas, cuja efetividade depende da coordenacdo
centralizada, padronizacdao metodoldgica e manuteng¢ao do vinculo institucional estabelecido
junto a comunidade beneficiaria.

A execucdo do objeto demanda unidade metodolégica e acompanhamento continuo durante
todo o ciclode implementacdo do empreendimento, abrangendo a¢Ges de mobilizagdo social,
educacdo sanitaria e ambiental, acompanhamento das familias, monitoramento, avaliagao e
prestacao de contas.

Eventual parcelamento ou fracionamento das atividades podera ocasionar:
e ruptura da metodologia de execucao;
e perda da continuidade das a¢des sociais;
e despadronizacdo de procedimentos técnicos e relatérios;
e aumento da complexidade de fiscalizacdo e gestdao contratual;
e riscos de sobreposicdo ou lacunas na execugao;
e comprometimento do cronograma fisico-social aprovado pela Caixa Econdmica Federal;
e prejuizo a efetividade das ac¢Ges junto a populacdo beneficidria.

Além disso, a existéncia de multiplos executores poderia gerar dificuldades de coordenacao,

aumento dos custos administrativos, maior risco operacional e potencial comprometimento
dos resultados esperados.

Sob o aspecto econ6mico, também ndo se identificam ganhos relevantes de competitividade
ou economicidade decorrentes do parcelamento, considerando a necessidade de atuagao
integrada das equipes e da metodologia de trabalho.

Dessa forma, por razbes técnicas, operacionais, gerenciais e de eficiéncia administrativa,
conclui-se que a execucdo em lote Unico constitui a solucdo mais adequada ao interesse
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publico, assegurando maior integracdo, continuidade, padronizacao e eficiéncia operacional na
execugao do objeto.

11. CONTRATAGCOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

A presente contratacdo possui relacdo direta e materialmente interdependente com a
implantacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario (SES) do Municipio de Maracaja/SC, objeto
vinculado ao Termo de Compromisso n? 968267/2024/MCIDADES/CAIXA.

Embora constitua objeto autébnomo sob o aspecto contratual, a execu¢dao do Projeto de
Trabalho Social — PTS apresenta elevada integracdo funcional com a execucgdo das obras fisicas
do empreendimento, exigindo compatibilizacdo permanente entre as ag¢des sociais, o
cronograma executivo da engenharia e as etapas de implantacdo do sistema.

As atividades previstas no Projeto Técnico Social, especialmente:
e mobilizacdo comunitaria;
e reunides e oficinas com a populacao beneficiaria;
e visitas domiciliares;
e educacdo sanitaria e ambiental;
e orientacdo sobre ligacGes intradomiciliares;
e acdes de comunicacdo social;
e monitoramento e acompanhamento das familias;

deverdao ser planejadas e executadas em consondncia com o avango fisico das obras,
observando as frentes de execucdo conduzidas pela empresa responsavel pelos servicos de
engenharia.

Nesse contexto, a integracdo entre o cronograma fisico da obra e o cronograma social constitui
elemento indispensavel para:

e assegurar a efetividade das a¢Oes de mobilizacdo e educacdo;

e garantir comunicacdo adequada com a populacao beneficidria;

e evitar retrabalho e desalinhamentos operacionais;

e maximizar a adesdao comunitaria ao empreendimento;

e assegurar o cumprimento das metas fisicas e sociais estabelecidas junto a Caixa

Econémica Federal.

Assim, conclui-se que a contratacdo apresenta interdependéncia operacional e funcional com
as contratagdes relacionadas a implantacdao do sistema de esgotamento sanitario, exigindo
acompanhamento integrado entre as equipes responsaveis pela engenharia, fiscalizacdo e
execucao do Trabalho Social.

12. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL E COMPATIBILIDADE
ORCAMENTARIA
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O Municipio de Maracaja/SC ndo possui, até o presente momento, Plano de Contratacdes Anual
formalmente instituido, razdo pela qual ndo ha previsdo especifica do objeto em instrumento
dessa natureza.

Entretanto, a auséncia de Plano de Contrata¢gdes Anual ndo inviabiliza a contratagao,
especialmente considerando tratar-se de demanda vinculada a execu¢dao de empreendimento
financiado mediante Termo de Compromisso n2 968267/2024/MCIDADES/CAIXA, cuja
implementacdo depende da execucdo obrigatéria das a¢Ges de Trabalho Social previstas nos
normativos aplicaveis.

A contratacdo apresenta compatibilidade com o planejamento administrativo municipal e
possui adequacdo as pecas orcamentarias vigentes, contando com previsao de recursos
destinados a execucdo do objeto.

Os recursos necessarios a execugdo contratual possuem origem em:
e recursos vinculados ao Termo de Compromisso n? 968267/2024/MCIDADES/CAIXA;
e contrapartida municipal, quando aplicavel;
« dotacBes orcamentdarias consignadas no orgamento vigente.

Considerando que a vigéncia estimada da contratacdo é de 21 (vinte e um) meses, abrangendo
mais de um exercicio financeiro, as despesas deverdo observar a correspondente previsdo nas
leis orcamentdrias subsequentes, mediante realiza¢do dos ajustes orgamentarios necessarios e
observada a disponibilidade financeira.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo apresenta compatibilidade orcamentaria, financeira
e administrativa para sua implementacdo, ndo se identificando impedimentos relacionados a
disponibilidade de recursos para execucao do objeto.

13. RESULTADOS PRETENDIDOS
13.1. Necessidade da Contratagdo

A presente contratacdo tem por finalidade atender as condicionantes técnicas e operacionais
estabelecidas pela Caixa EconOmica Federal e pelo Ministério das Cidades, no ambito do Termo
de Compromisso n? 968267/2024/MCIDADES/CAIXA, bem como promover a adequada
preparacdo da populacdo beneficidria para implantacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario
do Municipio de Maracaja/SC.

A execucdo do Projeto de Trabalho Social mostra-se indispensavel para assegurar a efetividade
social do empreendimento, minimizar impactos decorrentes da obra, promover educacao
sanitaria e ambiental e garantir a correta utilizacdo da infraestrutura implantada.

13.2. Objeto

Contratacdo de empresa especializada para execugdo integral do Projeto de Trabalho Social —
PTS vinculado a implantacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario do Municipio de
Maracaja/SC.
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13.3. Objetivo da Contratagdo

Desenvolver ac¢des de mobilizagdo social, comunicac¢ado institucional, educacao sanitaria e
educacdo ambiental, visando:

informar a comunidade acerca das etapas e impactos temporarios da obra;

orientar os moradores quanto a correta interligacdo das residéncias a rede coletora de
esgoto;

prevenir doengas de veiculagdo hidrica;

incentivar o uso adequado da infraestrutura implantada;

promover a participacdo comunitaria;

assegurar a sustentabilidade operacional e social do sistema de esgotamento sanitdrio
no longo prazo.

13.4. Resultados Pretendidos

Com a implementacdo do Projeto de Trabalho Social, espera-se alcangar os seguintes
resultados:

participacdo ativa, consciente e informada da comunidade beneficidria;
fortalecimento da adesao comunitaria ao empreendimento;

mitigacdo de conflitos sociais decorrentes da execucdo da obra;

fortalecimento do didlogo institucional entre popula¢dao e poder publico;

orientagdo preventiva quanto aos riscos sanitarios e ambientais;

uso adequado e conservagdo da infraestrutura implantada;

fortalecimento da organizacao e do protagonismo comunitario;

levantamento sistematizado das condi¢bes sociais, demandas locais e situacdes de
vulnerabilidade;

ampliacdo da efetividade do investimento publico realizado;

promocdo da sustentabilidade social e operacional do sistema de esgotamento
sanitario.

13.5. Indicadores de Resultado e Desempenho

Para fins de acompanhamento e avaliacdo da efetividade das a¢des executadas, poderao ser
utilizados, dentre outros, os seguintes indicadores:

numero de familias alcancadas pelas a¢des do PTS;

numero de reunides, oficinas e atividades socioeducativas realizadas;
percentual de participacdao comunitdria nas a¢des promovidas;
percentual de adesdo das familias as orientacdes técnicas;

qguantidade de visitas domiciliares executadas;

nivel de satisfacdo e percepcdo da comunidade beneficidria;

indices de participacdo nas a¢des de educacdo sanitaria e ambiental;
cumprimento das metas previstas no cronograma fisico-social;
indicadores previstos na Matriz de Indicadores do Ministério das Cidades.

Dessa forma, a contratacdo busca assegurar ndo apenas a execucdo formal das exigéncias
vinculadas ao empreendimento, mas também a efetiva integracao da comunidade ao processo
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de implantacdo do sistema de esgotamento sanitario, contribuindo para a sustentabilidade e
eficiéncia da politica publica implementada.

14. IMPACTOS AMBIENTAIS

A presente contratacdo possui impactos ambientais predominantemente positivos,
considerando que o objeto estd diretamente relacionado a implantagdo do Sistema de
Esgotamento Sanitario do Municipio de Maracaja/SC e a promogdo de acbes voltadas a
educacgdo sanitdria, ambiental e mobilizacdo comunitaria.

O Projeto de Trabalho Social — PTS possui papel estratégico na consolidacdo dos beneficios
ambientais decorrentes do empreendimento, atuando como instrumento de conscientizacao,
prevencdo e fortalecimento de praticas sustentdveis junto a populacdo beneficiaria.

Entre os principais impactos positivos esperados, destacam-se:
e reducdo dos riscos de contaminacdo do solo e dos recursos hidricos;
e incentivo a correta utilizacdo do sistema de esgotamento sanitdrio;
e reducdo da disposicdo inadequada de efluentes domésticos;
o fortalecimento da educacdo sanitaria e ambiental;
e preservagao dos recursos hidricos locais;
e promocao da sustentabilidade ambiental e social do empreendimento;
e melhoria das condicdes de saude publica e qualidade ambiental;
o fortalecimento da cultura de uso consciente da infraestrutura implantada.

O eixo central do PTS consiste no desenvolvimento de ac¢Bes permanentes de educacdo
sanitaria e ambiental, voltadas a conscientizacdo da populagcao quanto:

e aimportdncia do adequado tratamento de esgoto;

e a preservagdo dos recursos naturais;

e ao correto descarte de residuos;

e a utilizacdo adequada da infraestrutura implantada;

e a prevencdo de impactos ambientais decorrentes de ligacGes inadequadas ou uso

incorreto do sistema.

Espera-se, com a execucdo das atividades previstas, contribuir para mitigacdo de passivos
ambientais histéricos, reducdao dos riscos de poluicio hidrica, fortalecimento da
sustentabilidade local e ampliacdo da efetividade ambiental do investimento publico realizado.

14.1. Medidas Mitigadoras e Boas Praticas na Execu¢dao Contratual

Durante a execugdo contratual deverdo ser observadas, sempre que aplicaveis, medidas
voltadas a reducdo dos impactos indiretos das atividades executadas, tais como:
e priorizacdo de materiais educativos em formato digital ou com uso racional de
impressoes;
e utilizacdo consciente de materiais de consumo nas oficinas e atividades comunitarias;
e planejamento logistico para otimizacao de deslocamentos;
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e incentivo a reutilizacdo de materiais de apoio e divulgacao;
e adocgdo de praticas sustentaveis nas a¢Oes educativas e comunitarias.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo apresenta impactos ambientais liquidos positivos,
contribuindo para a sustentabilidade operacional, ambiental e social do sistema de
esgotamento sanitario do Municipio de Maracaja/SC.

15. FORMA DE SELECAO DO FORNECEDOR, MODALIDADE E CRITERIOS DE JULGAMENTO

Para definicao da forma de sele¢do do contratado foram avaliadasas alternativasjuridicamente
disponiveis para execucdo indireta do Projeto de Trabalho Social — PTS, observando-se as
diretrizes estabelecidas pela Portaria MCID n2 75/2025, a natureza do objeto e os principios da
eficiéncia, economicidade e selecdo da proposta mais vantajosa.

15.1. Alternativas Avaliadas
a) Parcerias com Organizag6es da Sociedade Civil — Lei n© 13.019/2014

Foi avaliada a possibilidade de execucaomediante parceria com organizacdes da sociedade civil,
considerando a previsdo constante da Portaria MCID n? 75/2025.

Contudo, verificou-se que esta alternativa apresenta limita¢des relacionadas:
e anecessidade de existéncia de entidade apta e previamente estruturada para execucgdo
integral do objeto;
* ao0s requisitos especificos de credenciamento e enquadramento previstos na legislacdo
aplicavel;
e a2 menor previsibilidade quanto a disponibilidade operacional imediata;
e aorisco de descompasso entre cronograma fisico da obra e cronograma social.

b) Convénios, cooperagao institucional ou execu¢ao compartilhada

Também foi analisada a possibilidade de formalizacdo mediante convénios ou instrumentos
congéneres com instituicOes publicas, entidades filantrépicas ou instituicdes de ensino.

Embora juridicamente possivel, esta alternativa apresenta maior complexidade operacional e
menor previsibilidade quanto a disponibilidade de equipe dedicada, governanca operacional e
capacidade de resposta as demandas continuas do empreendimento.

c) Contratagdo mediante licitagdo — Lei n© 14.133/2021

A contratagdo por procedimento licitatorio mostrou-se a alternativa mais adequada sob os
aspectos operacional, técnico e gerencial, por permitir:

e ampla competitividade;

e selecdo objetiva;

e definicdo prévia de responsabilidades;

e maior controle contratual;

e compatibilizacdo entre cronograma fisico e social;

e exigéncia objetiva de capacidade técnica;
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e previsibilidade de execucgdo.
15.2. Modalidade de Licitacao

A modalidade adotada serd a Concorréncia Eletronica, considerando tratar-se de contratacao
de servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, cuja utilizacao
encontra respaldo na Lei n2 14.133/2021 e nas diretrizes da Portaria MCID n® 75/2025, a qual
expressamente veda a utilizacdo da modalidade pregdo para contrata¢ao do Trabalho Social.

A utilizacdo da forma eletronica amplia a competitividade, favorece a transparéncia, amplia o
universo de participantes e contribui para obtencao da proposta mais vantajosa.

15.3. Critério de Julgamento

Adota-se o critério de julgamento Técnica e Prego, considerando que o objeto apresenta
predominancia intelectual, multidisciplinaridade e forte dependéncia da qualidade
metodoldgica da execugao.

A adocdo deste critério justifica-se pela necessidade de avaliacdo conjunta de aspectos
qualitativos e econémicos, especialmente relacionados a:

e qualificacdo técnica da equipe;

e experiéncia anterior em Projetos de Trabalho Social;

e metodologia de execucdo;

e capacidade de mobilizacdo comunitaria;

e estratégias de monitoramento e avaliacdo;

e viabilidade econémica da proposta.

A selecdo baseada exclusivamente no menor preco poderia comprometer a qualidade técnica
necessaria ao alcance dos resultados esperados, razao pela qual a conjugacao entre técnica e
preco mostra-se mais adequada ao interesse publico.

Dessa forma, conclui-se que a combinacdo entre Concorréncia Eletrénica e julgamento por
Técnica e Preco representa solucdo proporcional, adequada e compativel com a complexidade
do objeto.

16. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

A gestdo e fiscalizacdo contratual deverdo observar mecanismos permanentes de
acompanhamento, monitoramento, controle de entregas e verificagdo de resultados,
considerando a natureza continuada, multidisciplinar e predominantemente intelectual dos
servicos contratados.

A execucdo contratual serd acompanhada por servidores formalmente designados pela
Administracdo, observando-se a segregacao de funcdes entre gestao e fiscalizacdo contratual.

16.1. Gestdo do Contrato

Compete ao Gestor do Contrato:
e acompanhar a execucado global do objeto;
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monitorar o cumprimento do cronograma fisico-social;

promover a interlocugdo institucional entre contratada, Municipio e demais envolvidos;
analisar eventuais necessidades de ajustes operacionais;

supervisionar o cumprimento das metas e resultados pactuados;

adotar providéncias administrativas relativas a execucdo contratual.

16.2. Fiscalizagdo do Contrato

Compete ao Fiscal do Contrato:

acompanhar a execugao cotidiana das atividades;

verificar o cumprimento das obrigacdes contratuais;

validar entregas, produtos e documentos;

registrar ocorréncias e inconformidades;

subsidiar o gestor contratual quanto a aplicacdao de medidas corretivas;
realizar conferéncia documental e operacional das atividades executadas.

16.3. Mecanismos de Acompanhamento

A execucdo serda acompanhada mediante:

reunides periddicas de acompanhamento, preferencialmente mensais;

analise do cronograma fisico-social;

conferéncia de metas, indicadores e entregas;

visitas técnicas e acompanhamento de campo;

monitoramento das atividades executadas junto as comunidades beneficiarias;
controle de prazos e marcos de execucao.

16.4. Documentos e Instrumentos de Controle

Para fins de fiscalizacdo, a contratada devera apresentar periodicamente documentacdo
comprobatéria das atividades executadas, incluindo:

relatérios de acompanhamento técnico;

RATS — Relatérios de Acompanhamento do Trabalho Social;

listas de presenca;

atas de reunides;

registros fotograficos;

pesquisas e instrumentos de avaliagao;

cronogramas atualizados;

documentagdo comprobatéria exigida pela Caixa Econémica Federal e pelo Ministério
das Cidades.

16.5. Aceite, Medicdao e Pagamento

O aceite dos servicos ficara condicionado a verificacdo do efetivo cumprimento das atividades
previstas, observando-se:

conformidade entre atividades planejadas e executadas;
cumprimento dos indicadores estabelecidos;
apresentacdo da documentacdo obrigatéria;
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e aprovacao dos relatérios técnicos;
e validagao dos produtos entregues.

A medicdo deverd considerar entregas efetivamente executadas e comprovadas
documentalmente.

16.6. Tratamento de Inconformidades

Constatadas inconsisténcias, atrasos, descumprimentos contratuais ou insuficiéncia na
comprovacdo documental, poderdo ser adotadas medidas como:

e solicitacdo de complementagdes;

e determinacdo de correcdes;

e suspensdo do aceite;

e glosas proporcionais;

e aplicacdo de sang¢des contratuais, quando cabiveis.

Dessa forma, o modelo proposto busca assegurar controle continuo da execucdo, qualidade das
entregas, rastreabilidade documental e aderéncia as exigéncias técnicas estabelecidas para o
Projeto de Trabalho Social.

17. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para assegurar adequada implementacdo do Projeto de Trabalho Social — PTS e garantir
alinhamento entre as a¢des sociais e o cronograma de implantacdo do Sistema de Esgotamento
Sanitario do Municipio de Maracaja/SC, deverdo ser adotadas previamente a contratacdo as
seguintes providéncias administrativas, operacionais e gerenciais:

17.1. Estruturacao Administrativa e Governanga

Antes da formalizacdo contratual, o Municipio devera:
e designar formalmente o Gestor do Contrato;
e designar formalmente o Fiscal do Contrato;
e definir fluxos internos de acompanhamento e fiscalizacao;
e estabelecer mecanismos de comunicacdo entre as areas envolvidas;
e estruturar governanga minima para acompanhamento do empreendimento.

17.2. Compatibilizagdo Operacional

A Administracdo Municipal devera promover:
e compatibilizacdo entre cronograma fisico da obra e cronograma social;
e alinhamento entre equipes de engenharia, fiscalizagao e assisténcia social;
e definicdo de rotinas de acompanhamento conjunto;
e planejamento das frentes de atuag¢do do Trabalho Social.

17.3. Preparagdo do Processo de Contratagdo

Previamente a assinatura contratual deverdo ser realizadas as medidas necessarias a conclusao
do processo de selec¢do, incluindo:
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e anadlise detalhada das propostas apresentadas;

e verificacdo da habilitacao juridica;

e conferéncia da regularidade fiscal e trabalhista;

e analise da qualificagdo técnica;

e validacdoda experiéncia compativel com Projetos de Trabalho Social — PTS, habitacao,
saneamento ou politicas publicas correlatas;

e verificacdo do atendimento integral as exigéncias do edital e Termo de Referéncia.

17.4. Formalizagdao Contratual

Concluida a fase de selecdo, deverdo ser adotadas as providéncias necessarias para:
e elabora¢do do instrumento contratual;
e assinatura e publicacdo do contrato;
e definicdo dos marcos de inicio da execugao;
e emissdo da Ordem de Servico;
e alinhamento inicial com a empresa contratada.

17.5. Integracao e Comunicacao Institucional

Devera ser estabelecido fluxo permanente de comunicacdo entre Administracdao Municipal,
fiscalizagdo, empresa contratada e demais atores envolvidos, visando:

e rapida resolucdo de demandas operacionais;

e acompanhamento tempestivo das acoes;

e integracdo entre frentes de obra e agdes sociais;

e prevengdo de atrasos e inconsisténcias.

As providéncias descritas s3ao indispensaveis para garantir adequada estruturacao
administrativa da contratacdo, reduzir riscos de execucdo e assegurar aderéncia as exigéncias
estabelecidas no Termo de Compromisso n2 968267/2024/MCIDADES/CAIXA.

18. ANALISE DE RISCOS DA CONTRATAGAO

Considerando a complexidade técnica, operacional e social inerente a execug¢do do Projeto de
Trabalho Social — PTS vinculado a implantacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario do
Municipio de Maracaja/SC, foram identificados os principais riscos capazes de impactar a
execucao contratual, bem como as respectivas estratégias de prevencgao, mitigacado e resposta.

Risco Identificado Probabilidade | Impacto | Consequéncias Potenciais Estratégias de Mitigagdo
Baixa adesao e | Média Alto Reducdo da efetividade | Realizagdo continua  de
participacao das agles sociais, baixa | campanhas educativas,
comunitaria nas adesao ao sistema | diversificagdo dos canais de
acGes do PTS implantado e | comunicagdo, fortalecimento

comprometimento dos | da mobilizagdo comunitdria e
resultados esperados ampliagdo das estratégias
participativas
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Atrasos na execucgdo | Média Alto Comprometimento do | Monitoramento  periddico,
das atividades cronograma fisico-social e | reunies de
previstas risco de descumprimento | acompanhamento,

das metas pactuadas reprogramacdo tempestiva

das atividades e atualizagdao
continua dos cronogramas

Descompasso entre | Média Alto Ineficiéncia operacional, | Compatibilizagdo  periddica
cronograma fisico da retrabalho e prejuizo a | dos cronogramas, reunides
obra e cronograma comunicagdo com  a | integradas entre engenharia,
social populagdo beneficiaria fiscalizagdo e equipe social,

atualizagdo continua das
frentes de atuagdo

Alta rotatividade da [ Média Médio Perda de continuidade | Previsdo  contratual de
equipe técnica da metodoldgica e | substituicdo obrigatéria por
contratada comprometimento da | profissionais  equivalentes,

qualidade técnica exigéncia de transicdo

técnica e manutengdo de
equipe minima

Reprovagdo técnica, | Baixa/Média Alto Retrabalho, atrasos, | Revisdo técnica prévia dos
glosas ou exigéncias retengbes financeiras e | produtos, controle
complementares da risco de ndo aprovagdo | documental rigoroso,
Caixa Econbmica das entregas validacdo interna dos
Federal relatdrios e

acompanhamento continuo
das exigéncias do programa

Insuficiéncia Média Alto Glosas, rejeicao de | Padronizagdo  documental,
documental para medi¢des e fragilidade na | controle permanente dos
comprovagao das prestacdo de contas RATS, registros fotograficos,
atividades listas de presenga e
executadas conferéncia  prévia  dos
produtos
Falhas de | Média Médio Retrabalho, Instituicdo de fluxo formal de
comunicagdo entre desalinhamentos comunicagao, reunides
Municipio, operacionais e atrasos periddicas e definicdo clara
contratada e obra de de responsabilidades
engenharia
18.1. Estratégia Geral de Tratamento dos Riscos

Os riscos identificados deverdao ser monitorados continuamente pela gestdo e fiscalizacdo
contratual, mediante:

e reunides periodicas de acompanhamento;

e monitoramento de indicadores;

e controle documental permanente;

e atualizacdo dos cronogramas fisico e social;

e registro formal de ocorréncias;

e implementacdo tempestiva de a¢des corretivas.
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Dessa forma, a identificacdo prévia dos riscos permite adocdo de medidas preventivas e
corretivas voltadas a manutencdo da regularidade da execucdo contratual, reducdo de
impactos operacionais e alcance dos resultados esperados pelo empreendimento.

19. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA CONTRATACAO
( X)) VIAVEL
19.1 Justificativa

Apds analise das necessidades administrativas, alternativas de execucao, estimativas de custos,
riscos envolvidos, impactos esperados e exigéncias técnicas vinculadas ao empreendimento,
conclui-se que a presente contratacdao mostra-se vidvel, necessaria e adequada ao interesse
publico.

A contratacdo para execucdo do Projeto de Trabalho Social — PTS vinculado a implantagcao do
Sistema de Esgotamento Sanitario do Municipio de Maracaja/SC constitui medida indispensavel
para atendimento das condicionantes estabelecidas no Termo de Compromisso n2
968267/2024/MCIDADES/CAIXA, bem como para assegurar a adequada implementacdo das
acoes sociais associadas ao empreendimento.

A viabilidade da contratacdo encontra fundamento nos seguintes aspectos:
a) Viabilidade Técnica

A solucdo adotada demonstra compatibilidade com a complexidade do objeto, permitindo
execucdo especializada, equipe multidisciplinar dedicada, metodologia estruturada e
atendimento integral as exigéncias técnicas estabelecidas pelo Ministério das Cidades e pela
Caixa EconO6mica Federal.

b) Viabilidade Operacional

A contratacdo possibilita integracdo entre cronograma fisico das obras e cronograma social,
assegurando adequada articulacdo entre engenharia, fiscalizacdo, comunidade beneficiaria e
equipes responsaveis pela execuc¢do do Trabalho Social.

c) Viabilidade EconOmica

A estimativa de custos realizada apresenta proporcionalidade com a complexidade do objeto,
compatibilidade com os precos praticados para servicos similares e adequa¢do aos recursos
previstos para execugdo do empreendimento.

d) Viabilidade Administrativa

A contratacao permite maior previsibilidade operacional, definicdo clara de responsabilidades,
adequada fiscalizagdo contratual e maior capacidade de monitoramento dos resultados
esperados.

e) Eficacia
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A contratacdo assegura condi¢cOes para execucao coordenada das acoes sociais exigidas pelo
programa financiador, favorecendo o cumprimento das metas pactuadas, aprovacdao das
medicOes e regular desenvolvimento do empreendimento.

f) Efetividade

As acOes previstas contribuirdo paraa correta apropriacao do sistema de esgotamento sanitario
pela populacdo beneficidria, estimulando o uso adequado da infraestrutura implantada,
reduzindo riscos operacionais e fortalecendo a sustentabilidade social do investimento publico.

g) Eficiéncia
A execucdo por empresa especializada concentra responsabilidades técnicas, otimiza a gestdo

contratual, reduz riscos operacionais e amplia a capacidade de controle e acompanhamento
dos resultados.

19.2. Conclusao

Diante dos elementos analisados, conclui-se que a contratacdo é:
e necessaria;
e tecnicamente adequada;
e operacionalmente vidvel,
e economicamente justificavel;
e administrativamente recomendavel;
e compativel com as exigéncias do agente financiador;
e indispensavel para o cumprimento das condicionantes do empreendimento.

Assim, manifesta-se posicionamento favoravel ao prosseguimento da contratacao.

Maracaja/SC, 27 de maio de 2026.
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DESPACHO DA AUTORIDADE COMPETENTE

Considerando as informagdes constantes no presente Estudo Técnico Preliminar — ETP, bem
como as analises técnicas, operacionais, financeiras e de viabilidade realizadas, APROVO o
presente Estudo Técnico Preliminar referente a contratagado para execugao integral do Projeto
de Trabalho Social - PTS do Municipio de Maracaja/SC, vinculado ao Termo de Compromisso
n2 968267/2024/MCIDADES/CAIXA, relacionado a implantagdo do Sistema de Esgotamento
Sanitario do Municipio.

Considerando o posicionamento conclusivo favoravel quanto a viabilidade da contratacao,
AUTORIZO o prosseguimento dafase preparatéria, com o encaminhamento dos autos ao setor
requisitante e as areas técnicas competentes para elaboracdo do Termo de Referéncia,
realizacdodos demais atos preparatérios necessarios e adogcdo das providéncias administrativas
subsequentes.
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