ANALISE DE RISCOS

Processo Administrativo n°® 289/2025

OBJETO: Contratacdo de instituicdo, sem fins lucrativos, com
comprovada experiéncia, para prestacdo de Servico de Assessoria
Técnica, para o planejamento, organizacdo e execucdo do Processo
Seletivo Simplificado para organizacio e realizagao de provas obijetivas,
provas praticas e de titulos e para contratacdo em carater temporario de
agentes publicos na area da educagdo, no ambito do Municipio de

Criciima.

Cricima, 08 de setembro de 2025.
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INTRODUGAO

O presente documento objetiva a identificagdo e gerenciamento dos principais riscos
inerentes a contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de de Assessoria
Técnica, para o planejamento, organizagdo e execugao do Processo Seletivo Simplificado
para organizagado e realizacdo de provas objetivas, provas praticas e de titulos e, para
contratacdo em carater temporario de agentes publicos na area da educagao, no ambito do

Municipio de Criciuma.

1 - ANALISE

A analise de riscos apresentada permite a identificagcao, avaliacdo e gerenciamentos
dos riscos referentes a Contratagdo de instituicdo, sem fins lucrativos, com comprovada
experiéncia, para prestacdo de Servico de Assessoria Técnica, para o planejamento,
organizagao e execucgao do Processo Seletivo Simplificado para organizagao e realizagdo de
provas objetivas, praticas e de titulos, para contratagdo em carater temporario, de agentes
publicos na area da educagao, no &mbito do Municipio de Criciima.

*A oneragao civil do Municipio de Criciuma referente a contratacdo de uma instituicdo. A
responsabilidade pela conducio e implementacao de todas as etapas do processo ficara a
cargo da instituicdo contratada, assegurando que sejam seguidas todas as normas

pertinentes.

*Relacionado a contratacao:

Os riscos analisados foram organizados em trés categorias:

a) Riscos que possam comprometer o sucesso da Fase de Planejamento.
b)  Risco da Fase de Licitagéo.

c) Riscos de Gestédo de Contrato.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais em caso de acontecimento, possiveis agdes preventivas e

contingéncias, bem como a identificacao de responsaveis por agao.
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pos a identificacdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e

quantitativa.
A andlise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacao escalar da

probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Classificagao Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala qualitativa de classificagao.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento

responsavel pela definicdo dos critérios quantitativos de classificagcao do nivel de risco.

IMPACTO
PROBABILIDADE 5 10 15
BAIXO BAIXO MEDIO
S 25
BAIXO
10 50
MEDIO
15 =5

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regidao da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regidao verde, seu
nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo do mesmo ou adogao
das medidas preventivas, através do uso de controles de seguranga. Se estiver na regido
amarela, entende-se como medio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel
de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar
obrigatoriamente os controles de seguranca previstos.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados
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Relaci d Nivel de
ID RISCO elacionado 1 p1| 12 | Risco
ao (a): Px )
Falh I t t d F d
R1 a a~ no evan amen o’ . as a§e e 51 10 50
solugdes de mercado disponiveis Planejamento
Falta de clareza quanto a Fase de
R2 101 10 100
necessidade da Administracéo Planejamento
Na a0doETPeT F d
R3 ao aproAvagao o] e Termo .a'se ~e 5 5 25
de Referéncia Licitacado
Atrasos na assinatura do contrato Gestdo do
R4 | ou na entrega das garantias 5] 15 75
_ Contrato
contratuais.
A realizacao ineficaz dos servigos .
~ Gestao do
R5 |pode comprometer a execugéo Contrato 15
adequada do Processo Seletivo
Simplificado.
Execugdo em desacordo com o Gestao do
R6 15
contrato. Contrato

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1

Falha no levantamento das solugdes de mercado disponiveis.

Probabilidade

Baixa

Dano Potencial

Adocdo de tipo de solugcdo obsoleto ou préoximo da
obsolescéncia e adocio de solugao financeiramente inviavel.

Acao Preventiva

mercado.

Pesquisa junto a outros 6rgdos que dispde contratagbes
similares, apresentar estudo para os superiores e fazer
constar no ETP estudos comparativos das solugdes de

Acao de Nao possibilitar nova contrataco.

Contingéncia

Responsavel Contratante

Risco 2 Falta de clareza quanto a necessidade da Administragao

Probabilidade

Media
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Dano Potencial

Retrabalho da equipe e atraso na contratagéo do objetg'.m

Acao Preventiva

Realizar ETP apurado, garantir a participacao das unidades
requisitantes no processo de contratacido para avaliar se
atendem as necessidades e aos objetivos propostos.

Acédo de
Contingéncia

Corrigir o ETP, Termo de Referéncia, a fim de resolver as
falhas identificadas e aperfeicoar a elaboragédo dos
documentos de planejamento da contratagdo detalhando
minuciosamente as caracteristicas do objeto da contratagao.

Responsavel

Contratante

2- RISCOS - FASE DE LICITAGAO

Risco 3

Nao aprovacgéo do ETP e Termo de Referéncia.

Probabilidade

Baixa

Dano Potencial

Nao realizacdo do Processo Seletivo Simplificado.

Acéao Preventiva

Reunido com autoridades superiores para sensibilizagcdo e
aprovacgao do ETP, e posteriormente o Termo de Referéncia e
adequacgodes que se fizerem necessarias nos referidos
documentos.

Acéao de Reinicio da fase de planejamento da contratagéo.
Contingéncia
Responsavel Contratante

3 - RISCOS - Gestido do Contrato

Risco 4

Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das
garantias contratuais.

Probabilidade

Media

Dano Potencial

Atraso na contratacao
a Administracgéo.

do servico. Custos para

Acao Preventiva

Verificacdo na fase de habilitacdo certame que o fornecedor
reune todos os requisitos habilitatérios exigidos em edital.

Acao de Reabertura do certame e volta de fases na licitagcdo para
Contingéncia convocagao do fornecedor mais bem classificado.
Responsavel Contratante
Risco 5 A realizacdo ineficaz dos servicos pode comprometer a
execucao adequada do Processo Seletivo Simplificado.
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Probabilidade

Dano Potencial Responsabilizagdo subsidiaria para Administracdo publica,
possibilidade de suspensao do pagamento a empresa e
possibilidade de acao judicial em desfavor da contratada e da
contratante;

Acéao Preventiva Intensificacdo dos trabalhos da fiscalizagcdo técnica e
administrativa do contrato, bem como assisténcia técnica da
gestao de contratos e abertura de conta vinculada.

Acao de Na ocorréncia do risco, aplicar-se-do os procedimentos de

Contingéncia apuracao de falta contratual e possiveis penalidades previstas
em lei e nos demais documentos integrantes da contratagao,
caso haja indicios de responsabilidade da contratada;

Responsavel Contratante

Risco 6 Execugao em desacordo com o contrato.

Probabilidade

Dano Potencial Prejuizo ao erario, responsabilizagdo subsidiaria da
Administracao.

Acao Preventiva Notificar e solicitar a resolucao imediata.

Acao de Aplicar sangbes previstas no contrato.

Contingéncia

Responsavel Contratante
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2 - APROVAGAO E ASSINATURA

A andlise de riscos foi aprovada e assinada pelos Integrantes Técnicos e Requisitantes e pela

autoridade maxima da Secretaria de Educagéao, conforme listagem abaixo:

INTEGRANTE TECNICO INTEGRANTE REQUISITANTE
Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
goubr pecoemmnaos govhr s
Verifique em https://validar.iti.gov.br verifique em https://validar.iti.gov.br
Viviane Dagostim Manarin Laurindo Tatiana Scotti Pacheco
Matricula 55.411 Matricula 54.601/55.417
Criciima, 08 de setembro de 2025. Criciima, 08 de setembro de 2025.

SECRETARIA DE EDUCAGAO

Documento assinado digitalmente

b GEOVANA BENEDET ZANETTE
g ! Data: 08/09/2025 10:54:10-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Geovana Benedet Zanette
Matricula 66.481
Criciuma, 08 de setembro de 2025.
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