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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Processo Administrativo n° 001/2026

Objetivo: Aquisicdo de medalhas e troféus, destinados a premiagdo de atletas
participantes de campeonatos internos, competi¢cdes oficiais, eventos esportivos e
eventos de grande porte promovidos ou apoiados pela FME Criciuma.

29 de abril de 2026
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o ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATAGAO

INTRODUGCAO

Os topicos a seguir justificam a necessidade de aquisicdo de medalhas e troféus para
premiacao de competicdes e eventos promovidos pelo Municipio de Criciuma/SC, visando
valorizar os participantes e atender as demandas da Fundag&o Municipal de Esportes.

1 - JUSTIFICATIVA

A aquisicao de medalhas e troféus, em diversas dimensbdes e modelos, para o Municipio
de Criciuma, pode ser justificada por diversos motivos que visam atender as
necessidades especificas das atividades esportivas e institucionais.

Diante da realizacido continua de competicdes, campeonatos, eventos esportivos e agdes
promovidas ao longo do ano, a presente aquisicdo tem como objetivo suprir as demandas
do municipio, garantindo a adequada premiacgao e valorizagao dos participantes.
Atendimento a Demandas Especificas: A aquisicdo de medalhas e troféus possibilita
atender diferentes modalidades, categorias e niveis de competi¢cdo, além de reconhecer e
valorizar atletas, equipes e participantes que se destacam nos eventos promovidos.
Profissionalismo e Qualidade: Ao adquirir os materiais de fornecedores especializados, o
municipio assegura a qualidade, durabilidade e padronizacdao das medalhas e troféus,
contribuindo para uma imagem de organizagao, credibilidade e valorizagdo dos eventos
esportivos.

Economia de Recursos e Tempo: A aquisigdo planejada permite que a administracao
concentre seus esforgos na organizagdo dos eventos, enquanto fornecedores
especializados garantem a produgdo adequada dos itens, evitando retrabalho e
improvisos.

Agilidade no Atendimento: A disponibilidade de medalhas e troféus possibilita resposta
rapida as demandas dos eventos, assegurando que todas as premiagcdes ocorram de
forma organizada e dentro dos prazos estabelecidos.

Controle de Custos: A aquisicdo por meio de processo adequado permite melhor
planejamento e controle financeiro, evitando gastos desnecessarios e garantindo o uso
eficiente dos recursos publicos.

Dessa forma, a aquisicdo de medalhas e troféus mostra-se uma medida estratégica,
alinhada as necessidades do Municipio de Criciuma, contribuindo para a valorizagao do
esporte e a realizagao de eventos com qualidade e eficiéncia.
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2 — MODALIDADE DE LICITAGAO

et - sapira caTARINA *

Pregao eletronico conforme a Lei n°® 14.133/2021.

2.2 - FORMALIZAGAO DA LICITAGAO

ATA DE REGISTRO DE PRECOS
Menor valor por item

3 - DEFINICAO E ESPECIFICACAO DAS NECESSIDADES E REQUISITOS

Identificagao das necessidades

Ao identificar as necessidades relacionadas a aquisicdo de medalhas e troféus, em
diversas dimensdes e modelos, para o Municipio de Criciuma:

Qualidade Profissional: A administragcdo busca assegurar a qualidade dos materiais
adquiridos, garantindo premiagdes adequadas, duraveis e compativeis com a importancia
dos eventos, transmitindo organizagao, credibilidade e valorizagao dos participantes.
Economia de Recursos e Foco nas Atividades Essenciais: A aquisicao de medalhas e
troféus junto a fornecedores especializados permite que a equipe interna concentre seus
esforgos na organizacado e execugao dos eventos esportivos, evitando a necessidade de
estrutura propria para produgao desses itens.

Ao compreender essas necessidades, o Municipio estara melhor preparado para realizar
uma aquisicao que atenda de forma eficiente e eficaz as demandas das competicoes e
eventos promovidos.

A escolha da solugdo adequada para a aquisicdo de medalhas e troféus demanda a
consideracgao de diversos requisitos necessarios e suficientes para atender as demandas
especificas da Fundacao Municipal de Esportes de Criciuma/SC. A seguir, apresentam-se
0s principais requisitos a serem observados no processo de selecgao:

Experiéncia e Especializagao:

A empresa contratada devera possuir experiéncia comprovada no fornecimento de
medalhas e troféus para 6rgaos publicos ou eventos esportivos, garantindo conhecimento
das particularidades e exigéncias desse tipo de contratacao.

Portfélio de Trabalhos Anteriores:

A apresentacao de portfdlio é essencial para avaliagdo da qualidade, acabamento e
diversidade dos produtos ofertados, permitindo verificar a adequacao aos padrdes
exigidos pela Administracao.
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Processos de Controle de Qualidade:

A empresa devera adotar processos de controle de qualidade em todas as etapas de
producado, desde a escolha dos materiais até o acabamento final, assegurando
durabilidade, padronizagao e qualidade dos itens fornecidos.

Capacidade de Atendimento Sob Demanda:
Devera possuir estrutura e logistica que permitam atender demandas variaveis, inclusive
em prazos reduzidos, conforme a necessidade dos eventos promovidos pela Fundagao.

Flexibilidade de Personalizagao:

Os itens deverao permitir personalizagao conforme a identidade visual dos eventos
(logotipos, textos, categorias, datas), incluindo a possibilidade de ajustes e criagdo de
novos layouts.

Prazos de Entrega:
A empresa devera comprovar capacidade de cumprir os prazos estabelecidos, garantindo
a entrega dos materiais em tempo habil para realizagado dos eventos.

Logistica e Distribuigao:
Devera assegurar eficiéncia na entrega dos produtos, incluindo transporte adequado e
cumprimento dos locais e prazos definidos pela Administragao.

Politicas de Sustentabilidade:
Sempre que possivel, a empresa devera adotar praticas sustentaveis, com uso
responsavel de materiais e processos que minimizem impactos ambientais.

Transparéncia e Comunicagao:
A contratada devera manter comunicacao clara e eficiente com a Administracéao,
garantindo alinhamento quanto as demandas, prazos e eventuais ajustes.

Custo-Beneficio:

A selecao devera considerar ndo apenas 0 menor pre¢o, mas também a qualidade dos
produtos, a durabilidade, a eficiéncia no atendimento e a capacidade de atender
plenamente as necessidades da Fundacéo.

Dessa forma, a Administracao devera avaliar criteriosamente os requisitos apresentados,
a fim de selecionar a proposta mais vantajosa, garantindo qualidade, eficiéncia e
atendimento integral as demandas institucionais relacionadas a aquisi¢ao de medalhas e
troféus.
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Nos termos do art. 40, inciso V, alinea “b”, da Lei n°® 14.133/2021, o parcelamento do
objeto foi analisado sob os aspectos técnico e econdmico, sendo considerada viavel e
vantajosa a divisdo da contratac&o por itens individualizados, tendo em vista a natureza
divisivel do objeto.

Essa estratégia amplia a competitividade, permite a participagdo de fornecedores
especializados, inclusive daqueles que nao ofertam o conjunto completo de itens, e
favorece a obtencdo de melhores precos unitarios, sem prejuizo da economia de escala.
A divisdao também contribui para o melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no
mercado, desde que tecnicamente adequada e economicamente justificavel.

5 - ESTIMATIVA DA DEMANDA - QUANTIDADE DE BENS E SERVICOS

A estimativa da demanda para aquisi¢ao de medalhas e troféus destinados a Fundagao
Municipal de Esportes de Criciuma/SC deve considerar diversos fatores, incluindo o
calendario esportivo anual, as atividades regulares da instituicdo e eventuais demandas
extraordinarias.

Para tanto, recomenda-se:

¢ Alinhar a estimativa de demanda ao planejamento estratégico da Fundagéo,
considerando a realizacdo de campeonatos, eventos esportivos, projetos sociais,
competicdes escolares e demais agdes previstas ao longo do ano;

e Considerar a diversidade de modalidades esportivas e categorias atendidas, o que
impacta diretamente na quantidade e nos tipos de premiagdes a serem adquiridas;

e Prever variagdes na demanda ao longo do periodo, especialmente em fungdo de
eventos sazonais, competicdes de maior porte ou inclusdo de novas atividades
esportivas;

e Adotar flexibilidade na estimativa, permitindo ajustes conforme mudancas nas
necessidades institucionais.

Ao realizar a estimativa de forma adequada, a Fundagao Municipal de Esportes podera
planejar suas aquisicdes com maior eficiéncia, garantindo o atendimento das demandas
reais e evitando desabastecimento ou excessos.

Essa analise devera ser revisada periodicamente, a fim de acompanhar eventuais
alteragdes no planejamento esportivo e nas estratégias institucionais.
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6 — ANALISE DE SOLUCOES

Abaixo serao analisadas possiveis solugdes para a necessidade em questao.
6.1 — IDENTIFICAGAO DAS SOLUGOES

Id Descrigao da solugao (ou cenario)

Aquisicdo de troféus e medalhas, confeccionados em materiais diversos, com
personalizagdo conforme a identidade visual dos eventos, em diferentes modelos e
dimensdes, destinados ao atendimento das demandas da Fundagao Municipal de Esportes
de Criciuma/SC.

6.2 — ANALISE COMPARATIVA DE SOLUGOES

A analise comparativa entre a contratacdo de empresa especializada para o fornecimento
de medalhas e troféus, destinados ao atendimento das demandas da Fundagéao Municipal
de Esportes de Criciuma/SC, e a alternativa de aquisicdo de equipamentos, estrutura e
contratacdo de pessoal préprio para produgdo desses itens, demonstra vantagens
significativas na opg¢ao pela contratacdo de empresa especializada. Destacam-se os
seguintes pontos:

1. Custo Inicial e Manutengao:

e Contratacao de Empresa Especializada: Elimina a necessidade de investimentos
elevados em equipamentos, insumos, manutencao e capacitacao de pessoal. Os
custos tornam-se mais previsiveis, vinculados diretamente a demanda.

e Producao Proépria: Envolve altos custos iniciais com aquisicdo de maquinas,
softwares e estrutura fisica, além de despesas continuas com manutencao,
reposicao de materiais e atualizagdes.

2. Especializagao Técnica:

e Contratacido de Empresa Especializada: Proporciona acesso imediato a
profissionais qualificados e experientes na producdo de medalhas e troféus,
assegurando qualidade e padronizacgao.

e Producgao Prépria: Exige capacitacdo técnica ou contratacdo de profissionais
especializados, o que demanda tempo e recursos.

3. Flexibilidade e Escalabilidade:

e Contratagiao de Empresa Especializada: Permite adequacgao agil as variagcbes de
demanda, inclusive em periodos de maior volume de eventos esportivos.

e Producgao Prépria: Limita-se a capacidade instalada, dificultando ajustes rapidos
diante de oscilacbes na demanda.
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e Contratagcido de Empresa Especializada: Garante utilizacdo de tecnologias
atualizadas e processos produtivos modernos.
e Produgao Prépria: Requer investimentos continuos para atualizacdo de

equipamentos e tecnologias.

5. Foco nas Atividades Essenciais:

e Contratacao de Empresa Especializada: Permite que a Fundagao concentre
seus esforcos nas atividades-fim, como o desenvolvimento e a promogédo do

esporte.

e Producgao Prépria: Exige gestdo de uma atividade acesséria, desviando recursos

e atengao das fungdes principais.

6. Rapidez na Implementacao:

e Contratacao de Empresa Especializada: Possibilita atendimento imediato, uma
vez que a empresa ja dispde de estrutura e processos definidos.
e Producgao Prépria: Demanda tempo para aquisi¢ao, instalagdo de equipamentos e

capacitacao de pessoal.

Diante do exposto, a contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de
medalhas e troféus mostra-se a alternativa mais vantajosa para a Fundagao Municipal de
Esportes de Criciuma/SC, por proporcionar economicidade, eficiéncia, qualidade e maior
capacidade de atendimento as demandas institucionais.

Requisito

Solucao

Sim

Nao

Nao se aplica

A Solugédo encontra-se implantada em outro 6rgao
ou entidade da Administragdo Publica?

Solucéo
1

X

A Solucdo esta disponivel no Portal de Compras
Publicas?

Solucéao
1

X

A Solucdo é aderente as politicas, premissas e
especificagdes técnicas definidas pelos Padrdes de
governo?

Solucéao
1

A Solugdo é aderente as regulamentagbes do
municipio?

Solucéao
1

A Solugao é aderente as orientagdes, premissas e
especificacdes técnicas e funcionais municipio?

Solucéao
1
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7 - REGISTRO DE SOLUGOES CONSIDERADAS INVIAVEIS

Ao analisar alternativas para atender as demandas de aquisicdo de medalhas e troféus
destinados a Fundacédo Municipal de Esportes de Criciuma/SC, algumas solug¢des foram
consideradas inviaveis com base em critérios técnicos, econémicos e operacionais. O
registro dessas alternativas é fundamental para transparéncia do processo decisério e
justificativa da solugao adotada.

1. Producao prépria (aquisicao de equipamentos e estrutura):

e Justificativa: Considerada inviavel em razao do elevado custo inicial para aquisigao
de maquinas, ferramentas e insumos, além dos custos continuos com manutencao,
atualizagao tecnoldgica e necessidade de capacitagdo ou contratagdo de mao de
obra especializada. Ademais, a demanda variavel ao longo do ano n&o justifica a
manutencao de estrutura propria.

2. Parceria com empresas nao especializadas:

e Justificativa: Considerada inviavel devido a auséncia de garantias quanto a
qualidade dos materiais, padronizagcdo dos produtos e cumprimento de prazos,
fatores essenciais para o atendimento adequado das demandas institucionais e dos
eventos esportivos.

3. Aquisi¢oes pontuais (sem planejamento ou registro de pregos):

e Justificativa: A realizacdo de contratacbes isoladas, sem utilizagdo de Ata de
Registro de Precos, foi considerada inadequada, pois reduz a economicidade,
dificulta o planejamento e pode comprometer a agilidade no atendimento das
demandas.

O registro dessas solugbes consideradas inviaveis contribui para a fundamentagdo da
escolha pela contratacdo de empresa especializada, por meio de Ata de Registro de
Precos, demonstrando que a decisdo esta alinhada aos principios da eficiéncia,
economicidade e interesse publico, além de atender de forma mais adequada as
necessidades da Fundagao Municipal de Esportes de Criciuma/SC.
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A andlise*"comparativa de custos entre a contratagdo de empresa espemalﬁada no
fornecimento de medalhas e troféus e a alternativa de producao interna € fundamental
para a tomada de decisbes financeiramente eficientes pela Fundagdo Municipal de
Esportes de Criciuma/SC. Destacam-se os principais aspectos:

1. Contratagao de Empresa Especializada:

e Custo Inicial:
e Pagamento pelos itens fornecidos, conforme demanda e especificagdes;
e Formalizacdo por meio de contrato ou Ata de Registro de Pregos, com
condi¢des previamente definidas.
e Custos Operacionais:
e Reducéo significativa de custos fixos, como mao de obra, treinamento e
manutencio de equipamentos;
e Pagamento vinculado ao consumo, proporcionando maior controle
orcamentario.
e Atualizagoes Tecnoloégicas:
¢ De responsabilidade da empresa contratada;
e Sem necessidade de investimentos adicionais por parte da Administragao.
¢ Flexibilidade Financeira:
e Possibilidade de adequar os gastos conforme a demanda de eventos e
competi¢cdes, evitando investimentos de longo prazo.

2. Producao Interna (Aquisicao de Equipamentos):

e Custo Inicial:
e Elevado investimento na aquisicdo de maquinas, ferramentas e estrutura
fisica;
¢ Custos adicionais com adequacao de espaco e infraestrutura.
¢ Custos Operacionais:
¢ Necessidade de contratacédo e capacitagao de pessoal especializado;
e Custos continuos com manutencgao, reposi¢cao de insumos e atualizacado de
equipamentos.
e Atualizagoes Tecnoloégicas:
e Exigem investimentos periddicos para manter a qualidade e competitividade
dos produtos.
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¢ Flexibilidade Financeira:
e Baixa flexibilidade, considerando que os custos permanecem fixos,
independentemente da demanda.

3. Analise de Retorno sobre o Investimento (ROI):

e Contratacao de Empresa Especializada:
¢ ROI mais previsivel, com custos diretamente proporcionais a utilizagao;
¢ Maior eficiéncia na alocagao de recursos publicos.
¢ Producéo Interna:
e ROI mais incerto, dependente da utilizagao continua da estrutura;
¢ Risco de ociosidade e baixa eficiéncia operacional.

4. Riscos Financeiros:

e Contratagdao de Empresa Especializada:
e Reducao dos riscos financeiros, com custos ajustados a demanda;
e Menor exposi¢cdo a perdas decorrentes de mudangas tecnologicas ou
variagdes de necessidade.
¢ Producao Interna:
e Elevados riscos, como obsolescéncia de equipamentos, custos imprevistos e
subutilizagao da estrutura.

Conclusao:

Diante da analise, a contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de
medalhas e troféus mostra-se a alternativa mais vantajosa para a Fundagao Municipal de
Esportes de Criciuma/SC, proporcionando maior economicidade, eficiéncia na gestao dos
recursos publicos, flexibilidade orgcamentaria e garantia de qualidade dos produtos
fornecidos.
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8.1 — CALCULO DOS CUSTOS TOTAIS

Custo Total — Meméria de Calculo

R$ 117.450,00 (cento e dezessete mil quatrocentos e cinquenta reais)
Estimativa de Quantidade

ltens 01= Itens 02 = ltens 03= ltens Itens ltens 01= ltens 01= Iltens 01= 30 ltens 01= Itens 01=
2000 2000 500 01=30 01=25 30 30 100 100
Total: 4815

Quantidade: referenciada pelo contrato anterior anexo ao processo.
Valor unitario: conforme planilha orgamentaria anexo ao processo.

8.2 — MAPA COMPARATIVO DOS CALCULOS TOTAIS

Descricao da solugao| Estimativa custos ao longo dos
anos Total
Ano 1
Solugéao Viavel 1 R$ 117,450,00 R$ 117,450,00

9 — ESTIMATIVA DA DEMANDA POR SECRETARIA

Fundacgdo Municipal de Esportes R$ 117.450,00 (cento e dezessete mil quatrocentos e
cinquenta reais)

10 — DESCRIGAO DA SOLUGAO

Esta contratacdo destina-se a aquisicdo de medalhas e troféus, em diversas dimensoes,
modelos e especificagdes, com o objetivo de atender as demandas de premiagdo de
competicbes esportivas, eventos institucionais e demais atividades promovidas pelo
Municipio de Criciuma. A medida visa garantir a adequada valorizagado dos participantes,
bem como o pleno atendimento das necessidades da Fundacdo Municipal de Esportes

(FME) ao longo do ano.




Dessa forma, considerando as analises realizadas, conclui-se que a melhor solugao € a
aquisi¢ao por meio de processo licitatério na modalidade pregao eletrénico, do tipo menor
preco por item, preferencialmente utilizando o Sistema de Registro de Pregos,
possibilitando contratagbes conforme a demanda, com maior economicidade, agilidade e
eficiéncia na gestao dos recursos publicos.

11 - PROVIDENCIAS PARA A ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

11.1 - Logistica:
A Geréncia sera feita através da Gerente Administrativa que devera fazer contato com a

contratada e fazer a solicitagdo dos objetos a serem contratados, inclusive definindo
horarios para a entrega dos mesmos.

N~ AP o
12 — POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A@Q|@JMAnedalhas e troféum impactos amblentalsMs,

priffcipalnyénte;"dd uso de matérias-primas, processos de fabricacdo e degatte dos
produtos ao final de sua vida util. Entre os principais impactos, destacam-se o consumo
de recursos naturais (como metais, plasticos e outros insumos), a geracao de residuos
industriais e as emissdes decorrentes dos processos produtivos e logisticos.

Nesse sentido, recomenda-se que os fornecedores adotem praticas sustentaveis, como a
utilizacdo de materiais reciclaveis ou de menor impacto ambiental, processos produtivos
eficientes e a destinagdo adequada de residuos. Sempre que possivel, deve-se priorizar
empresas que demonstrem compromisso com a sustentabilidade e responsabilidade
ambiental.

Além disso, a aquisigao planejada, com quantitativos adequados a demanda, contribui
para evitar desperdicios e reduzir impactos ambientais desnecessarios. Dessa forma,
busca-se alinhar a contratagdo as boas praticas de gestdo ambiental, minimizando os
impactos e promovendo o0 uso consciente dos recursos.

13— CRITERIOS E PRATICAS DE ACESSIBILIDADE, SE CABIVEL:

Nao se aplica.



14 — VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO

Diante das analises realizadas, verifica-se que a aquisicdo de medalhas e troféus para o
Municipio de Criciuma € viavel e necessaria, tendo em vista a demanda continua para
premiacdo de competicbes esportivas, eventos institucionais e demais atividades
promovidas pela Fundagado Municipal de Esportes (FME).

A solucao proposta mostra-se adequada sob os aspectos técnico e econbmico, uma vez
que a aquisigao junto a fornecedores especializados garante qualidade, padronizagao,
agilidade no atendimento e melhor aproveitamento dos recursos publicos. Além disso, a
adogao do Sistema de Registro de Pregos proporciona maior flexibilidade na contratagao,
permitindo aquisi¢des conforme a demanda, evitando desperdicios e otimizando a gestao
orcamentaria. ~

Do pontegdesvista financeiro, a contrataca resenta custo compativel o,-;g.a

A ook
tos e «?mgnonals, quand@g)

10 a produgao propr QE alo.

Aﬁﬁl@wpﬂﬁ que a contratagao lendMmente V|avel recomen{a

de congu
PARA O FUTUR INTA CATARINA -

reafizacad "por 'meio de processo licitatorio na modalidade pregéo eletronlco do t|po
menor preco por item, assegurando economicidade, eficiéncia e atendimento ao interesse
publico.

15— APROVAGAO E ASSINATURA

O Estudo Técnico Preliminar foi aprovado e assinado pelo Integrante Técnicos e
Requisitante e pela autoridade maxima da Fundacdo Municipal de Esportes, conforme
listagem abaixo:

INTEGRANTE TECNICO INTEGRANTE REQUISITANTE
Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
MARIA APARECIDA ALVES €
g b Data: 25/06/2026 15:25:34-0300 b SABRINA CASSOL
Verifique em https://validar.iti.gov.br g * Dat_af 25/06/2026 16:03:_14'03_0_0
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br —
Maria Aparecida Alves Sabrina Cassol
Matricula: 66.560 Matricula: 66.569

Criciiima, 29 de abril de 2026 Criciiima, 29 de abril de 2026




PRESIDENTE FUNDAGAO MUNICIPAL DE ESPORTES

Documento assinado digitalmente

“b ROBINALVA BORGES FERREIRA
g Data: 24/06/2026 17:16:21-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Robinalva Ferreira
Presidente
Matricula 66490

Criciima, 29 de abril de 2026
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