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1 - INTRODUCAO

A anadlise de riscos consiste em um processo sistematico de identificagao,
avaliacdo, tratamento e monitoramento de eventos que possam impactar
negativamente a contratagdo publica, seja na fase de planejamento, na selegdo do
fornecedor ou na gestdo contratual. No presente caso, considerando que o valor
estimado da contratacédo supera os limites definidos no art. 18, §1° do Decreto
Municipal n°® 1.415/2024, impde-se a elaboragcdo formal de mapa de riscos, nos
moldes exigidos pela regulamentagao municipal.

A analise de riscos busca antecipar possiveis eventos incertos que possam
comprometer o resultado esperado da contratagdo. Para isso, sao avaliadas a
probabilidade de ocorréncia (grau de recorréncia) dos riscos — classificados como
remoto, improvavel, provavel ou altamente provavel — e os impactos potenciais,
definidos como baixo, médio, alto ou muito alto.

Os riscos podem ocorrer em diferentes fases da contratagao:

e Fase de Planejamento: riscos relacionados a elaboragao de projeto,
estimativas equivocadas, auséncia de documentagdo, atrasos na obtencdo de
aprovacgoes, entre outros;

e Fase de Selecao do Fornecedor: riscos relacionados a impugnagao do
edital, auséncia de propostas validas, erros no julgamento, recursos administrativos;

o Fase de Gestao do Contrato: riscos operacionais, técnicos, financeiros
e juridicos, como inadimpléncia, execugao inadequada, necessidade de aditivos ou
paralisagdes.

A analise contempla ainda:

e Medidas preventivas, que visam evitar a ocorréncia dos riscos ou reduzir

sua probabilidade;
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e Medidas de contingéncia, que sao as agdes corretivas a serem adotadas
€aso O risco se concretize;

¢ Identificacdo dos responsaveis, tanto pelas agdes preventivas quanto
pelas agdes de resposta;

e Mecanismos de registro e acompanhamento, fundamentais para o
monitoramento continuo e a revisao das estratégias de mitigagao.

A analise qualitativa e quantitativa dos riscos foi realizada com base na
Matriz de Probabilidade x Impacto, metodologia que permite avaliar numericamente o
grau de severidade dos riscos para fins de priorizagao e definigao das estratégias de

tratamento, conforme a tabela de referéncia abaixo:

Classific:'«.\.géo da Valor
Probabilidade
Remoto 5
Improvavel 10
Provavel 15
Altamente Provavel 20

Tabela 1: Escala qualitativa de classificagao.

A anadlise qualitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme arelagao
entre a probabilidade e o impacto, tal classificagao resultara no nivel do risco e
direcionara as acdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestao
do contrato.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento

responsavel pela definicdo dos critérios quantitativos de classificagao do nivel de risco.

u 0 /prefericiuma Paco Municipal Marcos Rovaris
criciuma‘sc,gov_br Rua Doménico Sénego, 542
Santa Bérbara - Criciima - SC

CEP 88804-050

(48) 3431-0200 / Ouvidoria 156
08h as 17h



iFr'
]
V—AA‘

CRICIUMA

DE FRENTE PARA O FUTURO

BAIXO BAIXO BAIXO MEDIO
5 25 50 75 100

Probabilidade (P)

5 10 15 20

Impacto (1)

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

A analise quantitativa dos riscos é realizada com base no produto entre a
probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial de cada evento identificado (P x ).
Essa multiplicacao resulta em uma pontuagcao que permite posicionar o risco dentro
de uma matriz de criticidade, que orienta a tomada de decisdes e o tratamento
adequado conforme o nivel de severidade.

Quando o produto entre a probabilidade e o impacto resulta em 25, 50 ou
75 pontos, o risco € classificado como baixo, correspondendo a regido verde da matriz.
Nesses casos, o risco é considerado aceitavel, com baixa chance de afetar o objeto
contratual de maneira significativa. A atuagdo da Administracdo deve se limitar ao
monitoramento regular ou a aplicagcdo de medidas preventivas simples, caso haja
mudangas nas condigdes do contrato.

Riscos que resultam em 100 ou 150 pontos sao enquadrados como de nivel
meédio, situando-se na regidao amarela. Apesar de nao representarem um perigo
iminente, esses riscos apresentam potencial de causar atrasos, retrabalhos ou
aumento de custos caso se concretizem. Portanto, exigem a adog¢ao obrigatoria de
controles de seguranga preventivos, além de acompanhamento continuo ao longo da
execucgao contratual.

Ja os riscos cujo produto seja 200 ou 225 pontos sao classificados como
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de nivel alto, caracterizando-se pela regido laranja da matriz. Esses eventos
representam uma ameaga mais séria a contratagdo, podendo comprometer
diretamente o cumprimento dos prazos, a qualidade dos servigos ou a economicidade
da execugao. Nestes casos, € indispensavel a definicao de agdes preventivas robustas,
elaboragdo de planos de contingéncia especificos e o tratamento prioritario pela
equipe gestora do contrato.

Por fim, quando a pontuagcido atinge 300 ou 400 pontos, o risco é
considerado muito alto, inserindo-se na regidao vermelha da matriz. Trata-se de riscos
criticos, com alta probabilidade de ocorréncia e consequéncias severas, que
demandam respostas imediatas, revisdo da estratégia contratual e, se necessario,
reavaliagcdo da viabilidade da execucdo do objeto. Esses riscos devem estar
acompanhados de planos de mitigagcao detalhados e protocolos de agao emergencial,
com envolvimento direto da alta gestao da Administracao.

Essa classificacdo é fundamental para estabelecer a prioridade no
tratamento de riscos e garantir a seguranga, a legalidade e a eficiéncia na execugao

do contrato publico.
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2 - IDENTIFICAGCAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos

classificados para esta contratagao:

identificados e

Nivel de Ri
Id Risco Relacionado ao(a): P | ivel de Risco
(P x1)
RO1 Erros ’ou. imprecis.(')es nos levantamentos topograficos e Planejamento 10 15 150
geométricos da via
RO2 S.ubdlm(.an&o.nam(.aqto da drenagem devido a dados Planejamento 10 20
hidroldgicos insuficientes
RO3 Estimativas de quantitativos divergentes da realidade Planejamento 15 15
de campo
RO4 Supav?llag:ao do custo real da obra em fungéo de Planejamento 10 15
variagdes de mercado
Ros  |IMPugnagdes ao edital em razdo de especificagdes |0 50 4o Fornecedor | 10 10 100
técnicas ou critérios de julgamento
RO6 B’a!xa competitividade ou auséncia de propostas Selegiio do Fornecedor 5 15 75
validas
RO7 Recursos adnllnlstratlvos que atrasem a homologagao Selegiio do Fornecedor 10 10 100
€ a contratacdo
RO8  |Atrasos na mobilizacdo da empresa contratada Gestéo do Contrato 10 10
R09 Execucéo inadequada da base, sub-base ou CBUQ Gestao do Contrato 10 20
R10 Ocorréncia de rece.alques, patologias ou falhas Gestio do Contrato 15 20
prematuras no pavimento
R11 Nfzcessmade de aditivos contratuais por interferéncias Gestio do Contrato 10 15
nao mapeadas
R12 Paralisag@o da obra por condigdes climaticas adversas |Gestao do Contrato 15 10 150

" A qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugdo Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos
(ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagcdo das
consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n° 94, de 2022, art. 2°,
inciso Xlli).
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3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Para que o processo de contratagado seja conduzido de maneira eficiente,
apos a identificagao dos riscos se faz necessario avaliar e mensurar a probabilidade
de sua ocorréncia e o seu possivel impacto.

Foi definido, por meio de agdes, o tratamento aos riscos para que seja
reduzida a probabilidade de ocorréncia dos eventos e consequéncia (“agdes
preventivas”), ou entdo, para os riscos que persistirem em ocorrer, definiu-se as
“acdes de contingéncia” para o caso de os eventos correspondentes aos riscos se
concretizarem, bem como o0s responsaveis pelas acgbes de tratamento e
monitoramento dos riscos.

Assim, para cada risco mapeado, segue a avaliagao e o tratamento que

devera ser adotado para gerenciamento dele, conforme relatorio abaixo:

RISCO 01
RISCO: Erros ou imprecisdes nos levantamentos topograficos e geométricos da via
PROBABILIDADE: Improvavel
IMPACTO: Alto
NiVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: |Planejamento
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante

Incompatibilidade entre projeto e condi¢des reais de campo, gerando necessidade de
ajustes geométricos, reprocessamento de servigos, atrasos na execugao, risco de

DANOS: aditivos contratuais e potencial comprometimento do desempenho do pavimento e da
drenagem.
Validagao técnica dos levantamentos
topograficos e do projeto basico antes da
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR "?'t:‘?ao; Ctonfere’,‘;'a amostral etr.n campo dos 4o | Secretaria de nfraestrutura e
RESPONSAVEL alinhamen os,. grei e§ e secdes |.po., eX|gen'C|e~a | Obras
ART e memorial de célculo do projetista; reviséo
técnica pela equipe de engenharia da
Administragéo.
Determinagdo de corregdo dos projetos as
custas do projetista; reemisséo de pecas
AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR técnicas; ajustes de quantitativos e de servicos |Secretaria de Infraestrutura e
RESPONSAVEL conforme regime de execugédo contratual; Obras
eventual reprogramacéo fisico-financeira da
obra.
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RISCO 02
RISCO: Subdimensionamento da drenagem devido a dados hidrolégicos insuficientes
PROBABILIDADE: Improvavel
IMPACTO: Muito Alto
NIVEL DERISCO: ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: |Planejamento
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante

Ocorréncia de alagamentos, carreamento de material, saturagéo do subleito e das
DANOS: camadas estruturais do pavimento, reducao da vida util da via, necessidade de
reexecugao de dispositivos de drenagem, atrasos e potenciais aditivos contratuais.

Anadlise critica do projeto de drenagem;
verificagdo da compatibilidade com a bacia de
contribuicdo; conferéncia das vazdes de projeto;
exigéncia de memorial de calculo hidroldgico e
hidraulico; compatibilizagéo do projeto de
drenagem com o projeto geométrico e de
pavimentagao.

Revisdo e adequagéo do projeto de drenagem;
reprogramacgao dos servigos; execugéo de
dispositivos adicionais; aplicagao das clausulas

Secretaria de Infraestrutura e
Obras

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Secretaria de Infraestrutura e

RESPONSAVEL . ; - Obras
contratuais pertinentes quanto a alteragdes de
projeto e reequilibrio, quando cabivel.
RISCO 03
RISCO: Estimativas de quantitativos divergentes da realidade de campo
PROBABILIDADE: Provavel
IMPACTO: Alto
NiVEL DERISCO: ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: |Planejamento
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
Diferencas entre quantidades previstas e executadas, gerando desequilibrio
econdmico-financeiro, necessidade de aditivos contratuais, risco de paralisacdes,
DANOS: . . . . )
glosas ou disputas contratuais, além de impacto no cronograma e no custo final da
obra.
Reviséo critica das planilhas de quantitativos;
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR Zonc';erenc'a ‘f’ruzf’f‘_’a C?mg projeto gf_omet”,co © |secretaria de Infraestrutura e
RESPONSAVEL e. ren~agem, verificag&o de segbes tipo e areas; |
validag&o por amostragem em campo antes da
licitag&o.
Ajuste dos quantitativos mediante medicdes
- . efetivas; aplicagao do regime de execugdo Secretaria de Infraestrutura e
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR PR A e }
" contratual (prego unitario); reprogramacéo fisico- |Obras / Procuradoria Geral do
RESPONSAVEL . . A " L
financeira; formalizagcao de termos aditivos Municipio
quando estritamente necessarios.
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RISCO 04
RISCO: Subavaliagéo do custo real da obra emfungao de variagdes de mercado
PROBABILIDADE: Improvavel
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: |Planejamento

ALOCAGAO DO RISCO: Compartilhado
Propostas inexequiveis, risco de abandono da obra, pleitos de reequilibrio econémico-
DANOS: financeiro, atrasos na execugéo e comprometimento da competitividade e da eficiéncia
do certame.
Utilizagéo de bases oficiais atualizadas (SICRO);
- Ali tica da estimativa d tos; adogdo d )
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR Bl o o0 °° | Secretaria de Infraestrutura e
RESPONSAVEL pative. avalag g Obras

propostas na fase de julgamento; previsdo
contratual clara sobre reajustes e reequilbrios.

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Aplicagao dos mecanismos legais de reajuste e
reequilbrio econémico-financeiro; instauragao de
processos administrativos para analise de pleitos;

Secretaria de Infraestrutura e
Obras / Procuradoria Geral do

RESPONSAVEL = - o
eventual rescisdo ou recontratagéo, se Municipio
caracterizada a inviabilidade da execugao.
RISCO 05
RISCO: Impugnagdes ao edital em razéo de especificagbes técnicas ou critérios de julgamento
PROBABILIDADE: Improvavel
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: [Selecdo do Fornecedor
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
Suspenséo do certame, atrasos na contratacao, necessidade de republicagédo do
DANOS: edital, risco de judicializagdo e comprometimento do cronograma de implantagéo da
obra.
Elaboragao de edital claro, objetivo e
tecnicamente consistente; revis&o juridica e .
- - - - Secretaria de Infraestrutura e
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR técnica prévia; alinhamento entre ETP, Termo de ;
A . . - N Obras / Procuradoria Geral do
RESPONSAVEL Referéncia e projeto basico; observancia as

normas da Lein°® 14.133/2021 e a jurisprudéncia
dos 6rgaos de controle.

Municipio / Diretoria de Logistica

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Andlise e resposta as impugnagdes; ajustes no
edital quando procedentes; republicagéo e

Secretaria de Infraestrutura e
Obras / Procuradoria Geral do

RESPONSAVEL reabertura de prazos; defesa administrativa e L i K o
judicial, quando cabivel Municipio / Diretoria de Logistica
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RISCO 06
RISCO: Baixa competitividade ou auséncia de propostas validas
PROBABILIDADE: Remoto
IMPACTO: Alto
NIVEL DERISCO: BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: |Selegdo do Fornecedor
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
Fracasso do certame, atraso na execugdo da obra, necessidade de reabertura do
DANOS: processo licitatorio, aumento de custos administrativos e postergacédo dos beneficios
a populagéo.
Pesquisa de mercado adequada; especificagcdes
técnicas compativeis com a realidade do setor;
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR néo inclus&o de exigéncias restritivas a Secretaria de Infraestrutura e
RESPONSAVEL competicéo; divulgagéo ampla do edital; definicdo |Obras

de prazos adequados para apresentagao de
propostas.

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Revisdo das condigdes do edital; readequacgédo de

o o« Secretaria de Infraestrutura e
exigéncias; nova publicagdo do certame; eventual

RESPONSAVEL X f Obras
revisdo do orgamento estimado.
RISCO 07
RISCO: Recursos administrativos que atrasem a homologagéo e a contratagéo
PROBABILIDADE: Improvavel
IMPACTO: Médio
NIVEL DERISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: |Selegdo do Fornecedor
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
Atraso no inicio da obra, impacto no cronograma fisico-financeiro, postergagao dos
DANOS: beneficios esperados e possivel perda de validade de pregos ou autorizagdes
administrativas.
Condugéo rigorosa do julgamento; motivagéo
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR ag,‘:qlua‘?al_d?sodf:fggz 002b1$je”’a”°,'t"’ eft”;a 8 |Secretaria de hfraestrutura e
RESPONSAVEL edlalealein” 14. »eapacitagac da oy a5/ Diretoria Logistica

equipe de contratagdo; elaboracado de atas e
relatérios claros e completos.

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Analise tempestiva dos recursos; saneamento de
falhas processuais; reapreciagao de atos quando|Secretaria de Infraestrutura e

RESPONSAVEL necessario; defesa administrativa das decisées |[Obras / Diretoria Logistica
adotadas.
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RISCO 08
RISCO: Atrasos na mobilizagdo da empresa contratada
PROBABILIDADE: Improvavel
IMPACTO: Médio
NIVEL DERISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: |Gestdo do Contrato
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
Atraso no inicio efetivo da obra, comprometimento do cronograma contratual,
DANOS: postergagdo dos beneficios a populagéo e risco de efeitos em cascata sobre as
etapas subsequentes da execugéao.
Exigéncia de cronograma fisico-financeiro
detalhado; previsao contratual de prazo maximo
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR para mobilizagdo; analise da capacidade técnica |Secretaria de Infraestrutura e
RESPONSAVEL e operacional da empresa na fase de habilitagéo; |Obras

exigéncia de garantias contratuais quando
aplicavel.

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Aplicagao de penalidades por atraso;
notificagdes formais; execugdo de garantias;
reprogramacgdo contratual ou, em casos
extremos, rescisdo e convocagao de
remanescentes.

Secretaria de Infraestrutura e
Obras

RISCO 09
RISCO: Execugé&o inadequada da base, sub-base ou CBUQ
PROBABILIDADE: Improvavel
IMPACTO: Muito Alto
NIVEL DERISCO: ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: |Gestdo do Contrato
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
Redugéo da capacidade estrutural do pavimento, surgimento precoce de patologias
DANOS: (afundamentos, trincas, exsudagéo), necessidade de retrabalho, atrasos, custos
adicionais e comprometimento da vida util da via.
Exigéncia de controle tecnolégico dos materiais e
servigos; fiscalizagdo permanente; ensaios de
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR compactagao, granulometria e teor de ligante; Secretaria de Infraestrutura e
RESPONSAVEL verificagdo de temperaturas e espessuras; Obras

exigéncia de atendimento as normas técnicas e
ao projeto executivo.

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Determinagdo de demolicdo e recomposigéo de
trechos néo conformes; glosa de medicdes;
aplicacao de penalidades; acionamento de
garantias e responsabilizagédo da contratada.

Secretaria de Infraestrutura e
Obras
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RISCO 10
RISCO: Ocorréncia de recalques, patologias ou falhas prematuras no pavimento
PROBABILIDADE: Provavel
IMPACTO: Muito Alto
NiVEL DERRISCO: MUITO ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: |Gestdo do Contrato
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
Surgimento de trincas, deformagdes, afundamentos ou desagregagdes em curto
DANOS: prazo, comprometendo o desempenho funcional da via, exigindo reparos prematuros,
elevando custos de manutencao e gerando insatisfagdo da populagéo.
Exigéncia de garantia contratual do pavimento;
controle tecnolégico rigoroso; verificagao de
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR conformidade dos materiais; fiscalizagdo continua|Secretaria de Infraestrutura e
RESPONSAVEL durante a execug@o; exigéncia de plano de Obras

manutencao e de atendimento as normas
técnicas.

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Acionamento da garantia contratual; exigéncia de
recomposicao dos trechos defeituosos; aplicagéo

Secretaria de Infraestrutura e

RESPONSAVEL de penalidades; execugéo de garantias se Obras
necessario.
RISCO 11
RISCO: Necessidade de aditivos contratuais por interferéncias ndo mapeadas
PROBABILIDADE: Improvavel
IMPACTO: Alto
NIVEL DERISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: |Gestdo do Contrato
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Paralisagdes da obra, necessidade de revisdo de projetos, aumento do custo global,
' reprogramagéao do cronograma e risco de questionamentos pelos érgdos de controle.
Levantamento prévio de redes existentes (agua,
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR esg°t°t',§|r.‘erg'f" t;'e°°m‘:""fa§°es);t . Secretaria de hfraestrutura e
RESPONSAVEL compatibilizagéo de projetos; consulta as Obras

concessionarias; vistoria técnica da area antes
da licitag&o.

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Revisdo e adequagéo dos projetos; negociacdo e
formalizagao de termos aditivos quando cabiveis;

Secretaria de Infraestrutura e
Obras / Procuradoria Geral do

RESPONSAVEL reprogramacao fisico-financeira; gestéo ativa das .
. . Municipio
interferéncias.
u 0 /prefericiuma Paco Municipal Marcos Rovaris
ici Rua Doménico Sonego, 542
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RISCO 12
RISCO: Paralisagdo da obra por condi¢cdes climaticas adversas
PROBABILIDADE: Provavel
IMPACTO: Médio
NiVEL DERISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: |Gestdo do Contrato
ALOCAGAO DO RISCO: Compartilhado

Interrupgao dos servigos, alongamento do prazo contratual, aumento de custos

DANOS: indiretos, impacto no cronograma fisico-financeiro e postergagao dos beneficios a
populagéo.
Planejamento do cronograma considerando
" sazonalidade climatica; priorizagdo de servigos .
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR o . . x Secretaria de Infraestrutura e
< criticos em periodos mais secos; previsao
RESPONSAVEL = Obras
contratual de regras para prorrogagdo de prazos
por forga maior; monitoramento meteoroldgico.
Reprogramacgéo do cronograma; formalizagao de
AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR prorrogagao de prazo quando caracterizada Secretaria de Infraestrutura e
RESPONSAVEL forga maior; ajuste do planejamento de frentes de |Obras
servigo.
u 0 /prefericiuma Paco Municipal Marcos Rovaris
cr'iciuma.sc.gov.br‘ Rua Doménico Soénego, 542

(48) 3431-0200 / Ouvidoria 156
08h as 17h
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4 - APROVAGCAO E ASSINATURA

A Analise de Risco foi aprovado e assinado pelos Integrantes Técnicos e
Requisitantes e pela autoridade maxima da Secretaria de Infraestrutura e Obras,

conforme listagem abaixo:

INTEGRANTE TECNICO INTEGRANTE REQUISITANTE
Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
b JOICE MARTIGNAGO DE MEDEIROS ub JEFFERSON ALVES PEREIRA BARBOSA
g “ Data: 16/01/2026 10:54:05-0300 g Data: 19/01/2026 11:15:20-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br
Joice Martignago de Medeiros Jefferson Alves Pereira Barbosa
Engenheira Civil Diretor de Operacdes e Obras
Matricula: 45434 Matricula: 66703

SECRETARIO DE INFRAESTRUTURA E OBRAS

Jodo Paulo Casagrande da Rosa
Secretario Municipal
Matricula: 66063
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