CRICIUMA

DE FRENTE PARA O FUTURO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Processo Administrativo n®57/2026

Contratacdo de uma empresa especializada em assessoria educacional, para a
prestacdo de servico de assessoria técnica e pedagogica destinada a construcéo e
atualizacdo das Diretrizes Curriculares Municipais da Educacao Infantil, com a
finalidade de qualificar a politica educacional e as praticas pedagogicas da Educacéo

Infantil da Rede Municipal de Ensino de Criciima.

Cricilima, 24 de fevereiro de 2026.
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATAGAO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem como finalidade subsidiar o
processo de contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de
assessoria pedagogica na area da Educacéo Infantil, com vistas a apoiar o Municipio
de Cricitma/SC na construcdo das Diretrizes Curriculares Municipais da Educacao
Infantil.

Considerando a necessidade de elaboracdo de uma nova versao das Diretrizes
Curriculares Municipais da Educacéo Infantil, torna-se essencial a contratacdo de
assessoria técnica especializada que contribua com fundamentacdo tedrica,
orientacdo técnico-pedagdgica e acompanhamento sistematico do processo de
elaboracdo do documento, assegurando sua qualidade, consisténcia conceitual e
alinhamento a legislacdo educacional vigente e as politicas publicas da Educacao
Infantil.

Dessa forma, este ETP reune os elementos que justificam a necessidade da
contratacdo, evidenciando sua relevancia para o fortalecimento das politicas
educacionais do municipio e sua aderéncia as prioridades pedagogicas da Secretaria
Municipal de Educacdo de Criciima, sem direcionamento de fornecedor, em
conformidade com os principios da legalidade, impessoalidade, isonomia e

competitividade que regem os processos licitatorios.

1 - JUSTIFICATIVA

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem como finalidade subsidiar o
processo de contratacdo de servicos especializados de assessoria pedagoégica na
area da Educacado Infantil, com vistas a apoiar o Municipio de Cricitma/SC na
construcdo da nova versdo das Diretrizes Curriculares Municipais da Educacao

Infantil. A referida contratagdo justifica-se pela necessidade de conhecimentos
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técnicos e pedagodgicos especializados, bem como de experiéncia comprovada em
politicas publicas educacionais, planejamento curricular e elabora¢do de documentos
orientadores, elementos indispensaveis a producdo de um documento consistente,

atualizado e em conformidade com a legislagéo educacional vigente.

Considerando a necessidade de revisdo e atualizacdo das Diretrizes
Curriculares Municipais da Educacgéo Infantil, torna-se essencial contar com apoio
técnico qualificado que assegure soélida fundamentacéo tedrica, orientagao técnico-
pedagodgica adequada e acompanhamento sistematico durante todo o processo de

elaboracao, garantindo a qualidade técnica e a coeréncia pedagogica do documento.

A atuacdo de empresa especializada contribuira significativamente para o
fortalecimento das acfes formativas da Secretaria Municipal de Educacdo de
Criciima, qualificando o processo de construcéo coletiva das Diretrizes Curriculares
Municipais da Educacdo Infantii e promovendo o aprimoramento das praticas
pedagodgicas desenvolvidas na rede municipal. Dessa forma, serd assegurada a
elaboracdo de um documento curricular coerente, tecnicamente fundamentado,
alinhado as normativas nacionais e devidamente contextualizado as especificidades

da realidade local.

2 — MODALIDADE DE LICITACAO

A modalidade de licitacdo devera ser pregéo eletronico, de acordo coma Lei
14.133/21.

2.2 -FORMALIZACAO DA LICITACAO

Dada a necessidade de formalizacdo de procedimento licitatério para a

contratacdo de empresa especializada em servi¢os de consultoria/assessoria técnica,
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e considerando a natureza continuada e especializada do objeto, bem como a
necessidade de planejamento, organizacdo metodoldgica e execucdo por etapas,
conclui-se que a solucdo mais adequada técnica e economicamente para o Municipio
€ a realizacédo de licitacdo, com critério de julgamento pelo menor preco, observados
0s requisitos de qualificacéo técnica definidos no edital.

A contratacédo tera vigéncia inicial de 1 (um) ano, podendo ser prorrogada por
igual periodo, até o limite de 2 (dois) anos, desde que comprovada a vantajosidade
da prorrogacao, em conformidade com a legislacéo vigente aplicavel as contratacbes

publicas.

3 - DEFINICAO E ESPECIFICACAO DAS NECESSIDADES E REQUISITOS

Para a realizacdo qualificada do processo de construcdo das Diretrizes
Curriculares Municipais da Educacdo Infantii de Cricima, identificam-se
necessidades e requisitos de natureza pedagodgica, formativa, institucional e

técnica, conforme detalhado a seguir.

1. Necessidades Pedagogicas

Considerando a necessidade de atualizacdo das Diretrizes Curriculares da
Educacao Infantil do municipio, tendo em vista que o documento vigente encontra-se
desatualizado e ultrapassa o periodo recomendado de revisdo, bem como os
resultados da escuta realizada com os profissionais da rede municipal, que
evidenciaram fragilidades estruturais, tedricas, metodoldgicas e organizacionais, faz-
se necessdéria a elaboracdo de um documento que atenda as normativas atuais e as
demandas pedagdgicas da rede, assegurando qualidade, equidade e coeréncia no

trabalho educativo.
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Nesse sentido, destacam-se como necessidades pedagdgicas:

* Alinhamento as normativas vigentes, especialmente a BNCC e a Resolucao
CNE/CEB n° 1, de 17 de outubro de 2024 — Diretrizes Operacionais Nacionais de
Qualidade e Equidade para a Educacéo Infantil.

» Garantia de orientacdes pedagogicas para toda a etapa da Educacéo Infantil,
contemplando creche e pré-escola, respeitando as especificidades dos diferentes
grupos etarios.

* Defini¢ao clara das concepcdes de criancga, infancia, educacao, ensino e
aprendizagem que fundamentam a proposta pedagogica da rede.

* Orientacdes metodolégicas que assegurem intencionalidade pedagogica,
organizacao do trabalho por grupos etéarios e por Campos de Experiéncia.

* Diretrizes para os processos de avaliacdo na Educacédo Infantil, com carater

formativo, continuo e qualitativo.

2. Necessidades Formativas:

A construcéo e atualizacéo das Diretrizes Curriculares da Educacéo Infantil da
Rede Municipal de Criciima demandam processos formativos intencionais, continuos
e participativos, capazes de assegurar coeréncia tedrica, alinhamento legal e unidade
conceitual. Nesse contexto, a contratacdo de assessoria pedagogica especializada é
fundamental para qualificar a elaboracdo coletiva do documento, fortalecendo a
articulacdo entre teoria, normativa e pratica pedagdgica, bem como o protagonismo
dos profissionais da rede nesse processo.
Constituem-se como necessidades formativas para a construcdo das Diretrizes
Curriculares:
Momentos de interacdo, escuta qualificada e discussao coletiva sobre a pratica

* pedagOdgica, assegurando a participacdo efetiva dos profissionais da Educacéo
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Infantil em todas as etapas do processo de elaboracéo das Diretrizes Curriculares,

fortalecendo o carater democratico, participativo e representativo do documento.

* Formacdo voltada ao estudo teo6rico e legal da Educacdo Infantil, com
aprofundamento nas concepg¢des contemporaneas de infancia, desenvolvimento e
aprendizagem, bem como nas normativas vigentes, especialmente a BNCC e a
Resolucdo CNE/CEB n° 1/2024.

* Apropriacdo coletiva das concepc¢des pedagogicas que fundamentam a Educacéo
Infantil, garantindo unidade tedrica e coeréncia conceitual na construcdo do

documento.

* Qualificacdo dos profissionais para a definicdo de orienta¢cdes sobre metodologias
de trabalho, processos avaliativos e organizacdo do planejamento pedagdgico,

respeitando as especificidades do desenvolvimento infantil.

3. Necessidades Sociais: A elaboracdo das Diretrizes Curriculares da Educacéo
Infantil da Rede Municipal de Criciima configura-se como um processo social e
coletivo, que envolve diferentes sujeitos, contextos e realidades educacionais.

Nesse sentido, faz-se necessaria a criacdo de espacos de dialogo, escuta e
participacéo que fortalecam o sentimento de pertencimento, a corresponsabilidade e
o0 compromisso dos profissionais com o documento construido. Constituem-se como
necessidades sociais para a construcdo das Diretrizes Curriculares da Educacao

Infantil:

Fortalecimento da gestdo democratica, assegurando a participacdo ativa dos

profissionais da Educacéao Infantil, equipes gestoras e demais atores envolvidos

* no processo, valorizando saberes, experiéncias e praticas da rede.
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* Criacao de espacos coletivos de dialogo e construgcdo, promovendo trocas entre
profissionais de diferentes unidades, territérios e fungbes, favorecendo a
construcédo de um documento representativo da diversidade da rede municipal.

* Promocéao do sentimento de pertencimento e corresponsabilidade, de modo que as
Diretrizes Curriculares sejam reconhecidas como um documento construido pela
rede e para a rede, fortalecendo o engajamento na sua implementacéao.

* Valorizagéo dos profissionais da Educacgao Infantil, reconhecendo-os como sujeitos
historicos, produtores de conhecimento e protagonistas das praticas pedagogicas,
0 que contribui para a qualificacdo do trabalho educativo e para o fortalecimento
das relagdes profissionais.

e Garantia de escuta as diferentes realidades sociais, culturais e territoriais,
contemplando as especificidades das unidades de Educacdo Infantii e das
comunidades atendidas, em consonancia com os principios de equidade e justica

social.

4. Necessidades Tecnoldgicas: A construcdo das Diretrizes Curriculares da
Educacado Infantii da Rede Municipal de Cricioma exige o suporte de recursos
tecnolégicos que viabilizem a organizacdo, sistematizacdo, comunicacdo e
participacdo coletiva ao longo de todo o processo. Considerando o numero de
profissionais envolvidos, a diversidade de unidades educacionais e a necessidade de

registros qualificados, identificam-se as seguintes necessidades tecnoldgicas:

* Ambientes virtuais de colaboracédo, que possibilitem a socializacdo de documentos,
versdes preliminares, registros de reunides, contribuicbes dos profissionais e
devolutivas da assessoria, garantindo transparéncia e acompanhamento continuo

do processo.

* Ferramentas digitais para encontros formativos sincronos e assincronos,

permitindo a participacdo de profissionais de diferentes unidades, turnos e
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territérios, ampliando o acesso, a escuta e o carater democratico da construcéo

das Diretrizes Curriculares.

* Recursos tecnolégicos para sistematizacdo e organizagdo textual, assegurando
controle de versdes, padronizacdo do documento, registros histéricos do processo

e consolidacao das contribuicdes coletivas.

* Infraestrutura basica de audio, video e conectividade, necessaria para a realizacao
de formacoes, reunides ampliadas, grupos de trabalho e momentos de escuta

gualificada, tanto presenciais quanto hibridos.

* Ferramentas de registro e documentacdo pedagodgica, que permitam coletar,
analisar e incorporar dados, relatos e experiéncias da rede ao processo de

elaboracao das Diretrizes Curriculares.
Caracteristicas e Competéncias do Palestrante

Para atender adequadamente as necessidades identificadas, o palestrante

deverda apresentar as seguintes caracteristicas e competéncias:
Conhecimento técnico e pedagogico

Dominio consistente da legislacdo educacional vigente, especialmente da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), das Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacado Infantil e dos marcos normativos que orientam as politicas publicas
educacionais, articulando fundamentos teoricos e praticas pedagdgicas coerentes
com as especificidades da Educacéo Infantil.

Experiéncia formativa
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Espera-se que a empresa tenha uma trajetéria comprovada na atuacao junto
a redes publicas de ensino de Cricima e regidao, em processos de formacéo
continuada de professores e equipes gestoras, bem como na elaboracdo e
acompanhamento de documentos orientadores, diretrizes curriculares e propostas
pedagdgicas, assegurando dialogo qualificado com a realidade dos contextos
educacionais.

Propostas metodoldgicas

Capacidade de desenvolver propostas metodolégicas fundamentadas,
intencionais e aplicaveis, que promovam reflexdo critica sobre a pratica pedagogica,
valorizem o trabalho coletivo e contribuam efetivamente para a qualificacdo dos
processos de ensino, aprendizagem e desenvolvimento das criancas na Educacao
Infantil em consonancia com a proposta pedagoégica da Rede Municipal de Educacéo

de Criciuma.
Abordagem sensivel e intencional

Postura ética, sensivel e comprometida com os principios da Educacéo Infantil,
reconhecendo as crian¢as como sujeitos de direitos e considerando as singularidades
dos profissionais e dos contextos institucionais. A abordagem deve favorecer a
escuta, o dialogo e a construcdo coletiva de sentidos, assegurando coeréncia entre

teoria, pratica e intencionalidade pedagdgica.
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Disponibilidade

A empresa devera apresentar disponibilidade técnica, operacional e institucional,

com capacidade de realizacdo de encontros presenciais, assegurando condi¢cdes

efetivas para a execucao integral do objeto contratado e para o desenvolvimento

articulado de todas as etapas previstas no processo de elaboragédo das Diretrizes

Municipais da Educacéao Infantil.

4 - ESTIMATIVA DA DEMANDA — QUANTIDADE DE BENS E SERVICOS

Iltem

Descricédo

Quantidade

carga
horaria

Contratacdo de empresa especializada em assessoria pedagdgica
educacional para prestar servico de consultoria e acompanhamento
técnico-pedagbgico na elaboracdo das Diretrizes Curriculares da
Educacdo Infantil da Rede Municipal de Cricidma. A assessoria tera
como objetivo orientar, mediar e sistematizar o processo de elaboragéo
do documento, contemplando estudos tedricos e legais, formactes
continuadas, reunides técnicas, acompanhamento do trabalho coletivo
e organizacao das Diretrizes Curriculares, em alinhamento & BNCC e
as normativas vigentes da Educacao Infantil.

O servigo devera contemplar: realizagcdo de Diagndstico Técnico
Sistematizado, a promocdo de encontros técnicos formativos
presenciais com a equipe da Secretaria Municipal de Educacéo,
gestores e professores das Unidades que atendem & Educacéo
Infantil, bem como a mediac&o de grupos de trabalho, a realizacéo de
devolutivas sistematicas vinculadas ao processo de constru¢éo das
Diretrizes Curriculares Municipais. Devera ser assegurada, ao final do
processo, a entrega revisada do Documento Final autoral e inédito,
correspondente as Diretrizes Curriculares Municipais da Educacao
Infantil, disponibilizado em formato digital, editavel e integralmente
apropridvel pela Administracdo Publica, garantindo sua utilizacéo
institucional, atualizacdo e integracdo aos sistemas e normativas
municipais.

Periodo de execucdo: estimado em 6 (seis) meses, com inicio
previsto em abril/2026 e término em setembro/2026, considerando que
a finalizag&o das Diretrizes Curriculares esta prevista até o final do ano
de 2026.

Carga horaria total: Conforme plano de trabalho apresentado pela
empresa de assessoria em consonancia com a equipe da Secretaria
de educacdo.Publico envolvido: equipe técnica da Secretaria
Municipal de Educacao, gestores, professores e demais profissionais
da Educacéo Infantil da Rede Municipal de Cricima.

1

20h
mensais

Total:
120h
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5 — ANALISE DE SOLUCOES

Considerando a necessidade institucional do Municipio de Cricidma de
elaborar as Diretrizes Municipais da Educacao Infantil (Creche e Pré-Escola), de
forma alinhada a legislagéo vigente, as normativas nacionais e as especificidades da
rede municipal, procedeu-se a analise comparativa das possiveis solucdes técnicas
para atendimento da demanda, avaliando-se viabilidade, efetividade, qualidade

técnica, seguranca institucional e adequacgao administrativa.

1. Identificacédo das Soluc¢des Possiveis

Foram identificadas as seguintes alternativas de solugéo:

Solucéo 1 - Elaboracéo interna pela equipe técnica da Secretaria Municipal de
Educacéao

Consiste na producédo integral do documento pelas equipes internas da SME,
utilizando recursos humanos proprios, com organizacao interna de grupos de trabalho
e comissoes técnicas.

Solugédo 2 — Parcerias institucionais informais ou cooperacdo técnica nao
contratualizada

Consiste na tentativa de constru¢cdo do documento por meio de cooperacdo com
universidades, instituicbes formativas ou profissionais externos, sem contratacao

formal de servico técnico especializado.

Solucédo 3 — Contratacdo de consultoria técnica especializada por meio de
processo licitatério
Consiste na contratacdo de empresa especializada em assessoria técnico-

pedagodgica, com expertise em politicas publicas educacionais, elaboracdo de
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documentos normativos e conducdo de processos participativos, responsavel pela

organizacdo metodoldgica, execucao técnica e producédo do documento final.

6 — REGISTRO DE SOLUGCOES CONSIDERADAS INVIAVEIS

Solucéo 1 - Elaboracéo interna pela SME

Embora a Secretaria Municipal de Educacéao disponha de equipe técnica

gualificada, essa alternativa mostrou-se inviavel do ponto de vista operacional e

institucional, considerando:

* a complexidade técnica e normativa envolvida na elaboragdo de diretrizes
municipais;

* asobrecarga das equipes com as demandas regulares da gestédo educacional;

* a auséncia de estrutura especifica para sistematizacdo técnica, metodologica e
documental de um processo dessa natureza;

* orisco de comprometimento de prazos, qualidade técnica e consisténcia normativa

do documento final.

Solucéo 2 — Parcerias institucionais informais

Essa alternativa foi considerada inviavel, em razao de:

* auséncia de garantia de continuidade e integralidade da execucao;
* inexisténcia de responsabilidade contratual formalizada;
 fragilidade juridica e administrativa,

* auséncia de previsibilidade de prazos e entregas;

by

* risco institucional quanto a autoria, validacdo e propriedade do documento

produzido.
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SOLUCAO VIAVEL - Contratac&o de consultoria técnica especializada (soluc&o

adotada)

Esta alternativa mostrou-se tecnicamente viavel, institucionalmente adequada e

administrativamente segura, por assegurar

* equipe técnica especializada,;

* metodologia estruturada por produtos e marcos de validacao;

* organizacdo do processo em etapas técnicas integradas (diagnostico, escuta,
validagéo e sistematizacao);

* producdo de documento normativo-pedagoégico autoral, alinhado a BNCC, as
DCNEI, aos Parametros Nacionais de Qualidade e Equidade para a Educacéo
Infantil (2024) e a legislacéo vigente;

* garantia de participacédo da rede por meio de encontros técnicos estruturados;

* seguranca juridica e administrativa por meio de contratacao formal, com definicdo

clara de escopo, prazos, produtos, entregaveis e responsabilidades.

Dessa forma, a proposta a ser apresentada deve atender plenamente aos requisitos
técnicos estabelecidos, estruturando a execucdo do objeto por meio de produtos
técnicos complementares, tais como: Diagndstico Técnico Sistematizado, Encontros
Técnicos com a Secretaria Municipal de Educacdo, Encontros Técnicos com
Unidades Educacionais e Documento Final das Diretrizes Curriculares Municipais da
Educacao Infantil.

A metodologia de trabalho apresenta-se definida, com etapas claramente
organizadas, entregaveis objetivos e cronograma compativel com a complexidade do
objeto, assegurando a viabilidade técnica da execucdo, a integracdo entre as

diferentes fases do processo e a qualidade dos resultados esperados.

7 — ANALISE COMPARATIVA DE CUSTOS
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A equipe técnica da Secretaria Municipal de Educacao realizou uma analise
comparativa entre assessorias técnico-pedagdgicas especializadas na elaboracéo de
documentos curriculares e diretrizes educacionais, consideradas aptas a atender aos
objetivos institucionais de construgéo das Diretrizes Municipais da Educacao. Infantil
da Rede Municipal de Ensino de Criciima.

Foram avaliadas as seguintes propostas:

Proposta 1. FWM CONSULTORIA EDUCACIONAL, inscrita sob o CNPJ n°
547327770001-70. Valor Total: R$ 34.999,20 (trinta e quatro mil, novecentos e
noventa e nove reais e vinte centavos).

Escopo: Escopo:

A execucdo do servico sera estruturada por produtos técnicos integrados,

contemplando:

* Diagnéstico Técnico Sistematizado: analise e organizacdo dos dados e
documentos existentes da Secretaria Municipal de Educacdo, com producéo de
relatorio diagnostico analitico;

* Encontros Técnicos com a SME: reunibes de trabalho para alinhamento
conceitual e validacéo dos principios orientadores das Diretrizes;

* Encontros Técnicos com as Unidades Educacionais: espacos de escuta
gualificada e validacdo com gestores e equipes pedagdgicas da rede municipal;

* Elaboracdo das Diretrizes Municipais da Educacdo Infantil: producdo de
documento normativo-pedagogico autoral, alinhado a BNCC, as diretrizes
nacionais e a legislacdo vigente, contemplando concepc¢des, principios,
organizacao curricular, orientagdes pedagogicas, inclusdo, equidade, avaliacao e
gestdo pedagogica, respeitando as especificidades da creche e da pré-escola.

Todos os produtos serdo entregues em formato digital, com documentos

técnicos sistematizados, validados institucionalmente e prontos para revisdo e
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diagramacao.
Foco Tematico: Construcao técnico-normativa de documento orientador, alinhado a
legislacdo educacional vigente, as diretrizes nacionais e as especificidades da rede
municipal, com organizacao por produtos e entregaveis objetivos.
Qualificagcdo: A FWM Consultoria Educacional apresenta proposta estruturada,
objetiva e tecnicamente organizada, com clara definicdo de etapas, produtos,
responsabilidades e resultados esperados.

A proposta demonstra compatibilidade com os principios da gestdo publica,

eficiéncia administrativa, economicidade e foco direto no resultado final normativo.

Proposta 2: INOVARE EDUCACIONAL LTDA — CNPJ 32.216.497/0001-76, inscrita
sob 0 CNPJ n° 32.216.497/0001-76. Valor total: R$ 49.500,00 (quarenta e nove mil e

guinhentos reais).

Foco Tematico:
Formacéo continuada, desenvolvimento institucional e construcao colaborativa de
politicas educacionais, com centralidade no processo formativo, na mediacao
pedagodgica e no acompanhamento continuo da rede ao longo do tempo.
Qualificacao:

A INOVARE Educacional apresenta uma proposta metodologicamente consistente,
organizada por processos formativos e acompanhamento continuado, com forte
investimento em mediacdo institucional e participacdo da rede.
O modelo adotado prioriza a formacdo continuada, a construcdo coletiva e o
desenvolvimento institucional, configurando uma proposta de natureza processual
e prolongada.
Entretanto, trata-se de uma estrutura centrada em processo formativo e assessoria
continuada, com maior carga horaria, maior custo global e menor objetividade na

definicdo de entregaveis técnicos estruturados por produtos, quando comparada a
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modelos diretamente orientados a producdo normativa do documento final.

A proposta demonstra coeréncia pedagogica, porém apresenta menor alinhamento
ao critério de economicidade e objetividade contratual exigido para contratacées
voltadas especificamente a elaboracdo de um produto normativo final.

Proposta 3: ELOS Educacional, inscrita sob o CNPJ n° 32.216.497/0001-76. Valor
total: R$ 94.680,00 (noventa e quatro mil, seiscentos e oitenta reais) Escopo: A
proposta contempla a execu¢do de consultoria técnico-pedagogica estruturada em
abordagem colaborativa e processual, compreendendo:

Estudo tedrico-metodolégico e analise documental das normativas nacionais,
documentos curriculares e materiais institucionais da rede;

Andlise de evidéncias e documentos pedagogicos existentes;

Escuta qualificada dos profissionais da rede municipal;

Mediacao técnica para construcédo coletiva dos referenciais das diretrizes;
Reunides presenciais, camaras tematicas e instancias de governanca,;
Sistematizacao rigorosa das producdes;

Elaboracdo do relatorio técnico e do documento preliminar das Diretrizes
Municipais da Educacéao Infantil.

Despesas inclusas: despesas de locomocéo, hospedagem e alimentacdo para até
guatro encontros presenciais (seminario inicial, seminario final e dois encontros ao
longo do processo)

Foco Temaético:

Desenvolvimento institucional, governanca educacional, construcdo coletiva de
politicas curriculares, mediacdo técnica e fortalecimento da capacidade técnica da
rede municipal, com centralidade nos processos participativos e na gestédo

colaborativa do curriculo.
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Qualificacéo:
A ELOS Educacional apresenta uma proposta com elevada densidade metodoldgica,
fundamentada em principios de governanca, participacéo institucional e construcdo
coletiva.
O modelo de trabalho evidencia robustez processual, organizagé&o técnica e rigor
metodoldgico, com estruturacdo por ciclos de analise, escuta, mediacdo e

sistematizacao.

Conclusao da Analise Comparativa:

A analise das trés propostas de assessoria técnica e pedagodgica evidencia
modelos distintos de atuacao, concepcdes metodoldgicas e estruturas de execucao,
todas compativeis, em diferentes niveis, com o objetivo de elaboracao das Diretrizes
Municipais da Educacao Infantil, porém com diferencas relevantes quanto a forma de
organizacao do trabalho, foco institucional, governanca do processo, custo global e

racionalidade administrativa.

A Elos Educacional apresenta uma proposta de carater processual, formativo
e colaborativo, com forte énfase em estudo tedrico-metodoldgico, escuta qualificada,
mediacao técnica e construcdo coletiva, estruturada em horas técnicas distribuidas
entre analise, encontros presenciais, governanca e sistematizacdo documental. Trata-
se de uma proposta robusta do ponto de vista pedagdgico e formativo, com densidade
conceitual e enfoque na construcdo compartilhada do curriculo. Contudo, apresenta
maior custo global (R$ 94.680,00), estrutura operacional complexa e modelo de
execucdo fortemente baseado em carga horaria, o que reduz a objetividade
administrativa e dificulta o controle institucional por produtos e entregaveis claramente
mensuraveis.

Alnovare Educacional prop6e um modelo de construgéo coletiva e assessoria
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continuada, com forte centralidade em seminarios presenciais, plano de trabalho
mensal, acompanhamento da producdo do documento e apoio ao processo de
aprovacdo legal e editoracdo final. A proposta tem carater predominantemente
formativo-processual, com énfase na participagdo da equipe da rede e no
desenvolvimento compartilhado do documento. O valor global de (R$ 49.500,00)
aprsenta estrutura baseada em eventos formativos, o que a torna menos objetiva do
ponto de vista da contratacdo por escopo e menos alinhada a um modelo de gestéao
publica orientado por produtos, marcos de validacéo e entregaveis verificaveis.

A FWM Consultoria Educacional, por sua vez, apresenta uma proposta
tecnicamente estruturada, objetiva e organizada por produtos, com definicdo clara de
escopo, etapas, entregaveis, marcos de validacéo e responsabilidades institucionais.
O modelo de execucdo por contratagcdo por escopo, com produtos técnicos
definidos (diagndstico, encontros técnicos, sistematizacao participativa e documento
final autoral), assegura racionalidade administrativa, previsibilidade de execucéao,
controle institucional, clareza contratual e monitoramento efetivo do processo. Além
disso, a proposta mantém foco direto no resultado final normativo, que é a elaboracao
das Diretrizes Municipais da Educacéo Infantil, sem sobreposicdo de atividades
acessorias ou formativas que extrapolem o objeto do contrato. O valor global
(R$ 34.999,20) revela-se mais vantajoso financeiramente, com melhor relagéo
custo-beneficio frente as demais propostas, sem prejuizo da qualidade técnica e da
abrangéncia do escopo.

Dessa forma, a proposta da FWM Consultoria Educacional mostra-se
tecnicamente mais adequada, administrativamente mais eficiente e financeiramente
mais vantajosa, por apresentar:

estrutura clara por produtos e entregaveis

* modelo de execucao compativel com os principios da gestédo publica;

* controle institucional do processo;
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» foco direto no objeto contratual,

* menor custo global,

* alinhamento entre escopo, metodologia, governanca e resultado final esperado.
Assim, a FWM Consultoria Educacional configura-se como a solucdo mais

viavel técnica, administrativa e economicamente para a elaboracdo das Diretrizes

Municipais da Educacao Infantil da Rede Municipal de Ensino de Criciima.

7.2 - MAPA COMPARATIVO DOS CALCULOS TOTAIS

O célculo do Custo Total da Solugéo

R$34.999,20 (trinta e quatro mil novecentos e noventa e nove reais e vinte centavos).

7 — POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de uma empresa de Consultoria Educacional apresenta
impacto ambiental minimo, por tratar-se de um servico técnico-intelectual, sem
execucao de obras, aquisicdo de bens materiais ou geracao significativa de residuos.
As atividades serdo desenvolvidas, prioritariamente, por meio de producéo
documental em formato digital e reunides técnicas, reduzindo o uso de papel e
insumos fisicos. A Secretaria Municipal de Educacao buscara utilizar equipamentos
de &audio, video e iluminacdo energeticamente eficientes, incentivara o uso de
materiais digitais em substituicdo aos impressos e promovera a reciclagem dos
residuos eventualmente gerados durante os encontros e atividades presenciais.
Dessa forma, a contratacdo configura-se como ambientalmente viavel, com impactos
ambientais irrelevantes, indiretos e plenamente mitigaveis, estando alinhada aos
principios da sustentabilidade e da responsabilidade socioambiental na administracéo

publica
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8— PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A Secretaria Municipal de Educacédo devera adotar as seguintes providéncias
logisticas para a adequada execuc¢éo do contrato:

* Disponibilizacdo de espacos fisicos adequados para a realizacdo de reunides,
encontros técnicos e atividades presenciais, quando necessarios;

* Organizacdo e gestao de agendas institucionais, assegurando a participacao das
equipes da SME, gestores e representantes das unidades educacionais nos
encontros previstos;

* Disponibilizacdo de infraestrutura basica, incluindo equipamentos de audio, video,
projecéo, acesso a internet e recursos tecnologicos necessarios as atividades;

* Apoio a logistica de acesso as informacdes, documentos e dados institucionais
indispensaveis a execucao dos produtos contratados;

* Articulacdo com as unidades educacionais para mobilizacdo dos profissionais da
rede envolvidos no processo;

* Garantia de condicbes operacionais para a realizacdo de encontros hibridos
(presenciais e remotos), quando aplicavel;

* Apoio administrativo aos fluxos de comunicacao institucional, validacéo técnica e

tramitacdo documental dos produtos.

Essas providéncias asseguram as condicfes necessarias para a execucao
regular, eficiente e integrada dos servicos contratados, garantindo o cumprimento dos
prazos, a qualidade técnica das entregas e a efetividade do processo de elaboracao

das Diretrizes Municipais da Educacao Infantil.
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10 — DESCRICAO DA SOLUGCAO A SER CONTRATADA

A solucdo proposta € a contratacdo por meio de licitagdo, na modalidade
Pregéo — formalizado através de Ata para Registro de Preco, na sua forma eletrbnica,
com critério de julgamento por menor pre¢o, nos termos dos artigos 6°, inciso XLI, 17,
8 29, e 34, todos da Lei Federal n° 14.133/2021Base Legal: Lei 14.133/2021.

Critério de Julgamento: Menor valor por item.

Forma de Contratacdo: ATA de Registro de Preco, com critério de
julgamento por menor preco, em sua vigéncia inicial € de 1 (um) ano, podendo ser
prorrogada por igual periodo, ou seja, até 2 (dois) anos de vigéncia, desde que

comprovado o prec¢o vantajoso.

Selecédo do Fornecedor: A escolha da empresa de consultoria sera realizada
com base no menor preco e no atendimento as exigéncias da qualificacdo técnica,
econdmica e fiscal da empresa. Durante o periodo de vigéncia contratual, a
Contratada devera arcar integralmente com a correcdo, substituicdo, refacam ou
reapresentacao de servicos, produtos técnicos e entregaveis que apresentem falhas
técnicas, inconformidades metodoldgicas, inadequacdes conceituais ou qualquer
desconformidade com as especificacdes contratuais, sem 6nus adicional para a
Contratante, sempre que tais ocorréncias ndo decorrerem de acfes ou omissfes da
Administracdo. Para a perfeita execucdo do objeto deste contrato, aplica-se, no que
couber, a legislacao vigente, especialmente as normas gerais de contratacdo publica

e, de forma subsidiaria, o Cdédigo de Defesa do Consumidor — Lei n® 8.078/1990.

Transparéncia e Conformidade: Todo o processo sera documentado e
realizado em conformidade com os principios da administracdo publica, como
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. A contratacdo sera
justificada e registrada de acordo com as normas vigentes, garantindo transparéncia

e responsabilidade no uso dos recursos publicos.
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Pagamentos: Seréo realizados e acordo com a prestacao do servico, entrega
dos produtos definidos pela SME e o aceite definido, devidamente aprovada pelos
fiscais técnicos do municipio de Criciima. A CONTRATANTE caso sejam
identificados problemas de execucgao, execucao parcial e dentre outras adversidades,
sera solucionado mediante processo de autuagao/notificacao.

Execucéao

O prazo estimado para a execucao dos servicos é de até 6 (seis) meses,
contados a partir da emissdo da Ordem de Servico pela Secretaria Municipal de
Educacao, condicionada a disponibilizacdo dos insumos técnicos e informacdes
necessarias ao inicio dos trabalhos. Eventuais atrasos decorrentes da
indisponibilidade de insumos sob responsabilidade da SME poderéo implicar ajuste

proporcional no prazo de execucao, mediante comunicacao formal entre as partes.

11 - PARCELAMENTO DA SOLUGAO

Em regra, conforme disposi¢cfes estabelecidas na alinea b, inciso V, do art.
40 da Lei n.° 14.133/21, o planejamento da compra devera atender, entre outros, ao
principio do parcelamento, quando for tecnicamente vidvel e economicamente
vantajoso, com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado
e a ampliacdo da competitividade sem perda da economia de escala. Procedida a
avaliacdo técnica e econbmica da possibilidade de parcelamento do objeto da
presente contratacdo, opta-se em dividi-lo em itens unitarios, com vistas a estimular
uma maior disputa com potencial de impacto na reduc¢ao do preco final de cada item,

garantindo, assim, a ampla concorréncia.

12 — ESTIMATIVA DE CUSTO TOTAL DA CONTRATACAO
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O valor estimado para esta contratagdo € R$34.999,20 (trinta e quatro mil

novecentos e noventa e nove reais e vinte centavos).

13 - DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

A formalizacdo do processo licitatorio sera efetivada por meio de uma
ata de registro de Preco. Este documento assegurara o cumprimento rigoroso
dos prazos estipulados e a entrega dos produtos nas condi¢cdes previamente
definidas.

Serdo parte integrante a Planilha Or¢camentaria vencedora e demais

documentos abarcados no processo licitatorio.

14— ALINHAMENTO ENTRE PLANEJAMENTO E CONTRATAGAO

No municipio de Criciima, o plano anual de contratacdes ainda nao foi
implementado; portanto, a contratacdo em questéo esta isenta desse requisito.
Contudo, é importante ressaltar que ha dotacdo orcamentaria suficiente

para cobrir os custos associados as especificacdes definidas para este projeto.
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15 - APROVACAO E ASSINATURA

O Estudo Técnico Preliminar foi aprovado e assinado pelos Integrantes
Técnicos e Requisitantes e pela autoridade maxima da Secretaria Municipal de

Educacéo, conforme listagem abaixo:

INTEGRANTE TECNICO INTEGRANTE REQUISITANTE
Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
govbr S govbr b,
Verifique em https://validar.iti.gov.br verifique em https://validar.iti.gov.br
Soénia Maria Fernandes Micheli Da Costa Bez Birolo
Matricula: 54972 Matricula: 56216
Cricidma, 24 de fevereiro de 2026 Criciima, 24 de fevereiro de 2026

SECRETARIA DE EDUCACAO

Documente assinado digitalmente

“b GEOVANA BENEDET ZANETTE
g Data: 03/03/2026 14:03:31-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Geovana Benedet Zanette
Matricula: 66481

Cricilima, 24 de fevereiro de 2026.
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