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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

1. OBIJETO

Credenciamento de empresas interessadas na outorga de permissdao onerosa para a
prestacao de servicos funerarios no Municipio de Nova Trento, nos termos do Decreto
Municipal n2 211/2024, abrangendo atividades como fornecimento de urnas, transporte de
cadaveres, preparacao e conservacao de corpos, organizacdo de veldrios, ornamentacdo e
demais servicos correlatos, a serem prestados diretamente aos usudrios, por conta e risco
das permissionarias, observadas as normas sanitarias, legais e regulamentares vigentes e as
condicOes estabelecidas no Termo de Referéncia e demais instrumentos vinculados.

2. DA ANALISE DE RISCO

O gerenciamento de riscos permite ac¢des continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagao, da execu¢ao do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer
a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a
solucdo.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acdes, bem como o registro e o
acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.
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RISCO 01 — FASE PREPARATORIA

Descrigdo: Elaboragdo inadequada do edital e dos instrumentos de planejamento, gerando falhas juridicas
ou operacionais na delegagdo do servigo.
Probabilidade: ( ) raro ( ) pouco provavel (x)provavel ( ) muito provavel ( )praticamente certo

Impacto: ( ) muito baixo ( )baixo ( )médio (x )alto () muito alto

AgOes Preventivas ‘ Responsavel
Revisdo técnica integrada do DFD, ETP e TR; Setor de Compras
Validagdo pela assessoria juridica e controle

interno.

AgOes de Contingéncia ‘ Responsavel
Retificacdo dos documentos; Setor de Compras
Suspensdo tempordria do credenciamento;

Readequacgdo dos instrumentos.

RISCO 02 — FASE PREPARATORIA
Descrigdo: Definicdo de requisitos restritivos ou desproporcionais que limitem a competitividade.

Probabilidade: ( x ) muito baixa ( )baixa ( )média ( )alta () muito alta

Impacto: ( ) muito baixo ( )baixo (x )médio ( )alto ( )muitoalto

Acdes Preventivas ‘ Responsavel

Definigdo de critérios proporcionais; Setor de Compras
Observancia da legislagdo municipal;
Revisdo juridica.

Acdes de Contingéncia ‘ Responsavel

Revisdo dos critérios; Setor de Compras
Reabertura do credenciamento.

RISCO 03 — FASE DE CREDENCIAMENTO

Descri¢do: Baixa adesdo de empresas interessadas no credenciamento.

Probabilidade: ( ) muito baixa (X )baixa ( )média ( )alta () muito alta

Impacto: ( ) muito baixo ( )baixo (X )médio (x )alto ( )muitoalto

Acdes Preventivas ‘ Responsavel

Ampla divulgagdo do edital; Setor de Compras
Divulgacdo institucional;
Prazo adequado para credenciamento.

AcOes de Contingéncia ‘ Responsavel

Reabertura do credenciamento; Setor de Compras
Ampliagdo da divulgacgdo.

RISCO 04 — FASE DE EXECUCAO

Descrigdo: Prestacdo inadequada dos servicos funerdrios por permissionario.

Probabilidade: ( ) muito baixa ( )baixa (X )média ( )alta ( ) muito alta

Impacto: ( ) muito baixo ( )baixo ( )médio ( )alto ( X)muito alto

AcGes Preventivas ‘ Responsavel



%o PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA TRENTO
- SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

Capil Citicrmente do Trgon Religuss

Definigdo clara das obrigacgses; Setor de Compras / Fiscal
Fiscalizagdo periddica;
Exigéncia de qualificagdo técnica.

AcOes de Contingéncia ‘ Responsavel

Aplicagdo de penalidades; Setor de Compras / Fiscal
Suspensdo da permissao;
Revogacdo da permissdo.

RISCO 05 — FASE DE EXECUCAO
Descrigdo: Cobranga de valores superiores a tabela autorizada.
Probabilidade: ( ) muito baixa ( )baixa (x)média ( )alta ( ) muito alta

Impacto: ( ) muito baixo ( )baixo ( )médio (x)alto () muito alto

Acdes Preventivas ‘ Responsavel
Estabelecimento de tabela tarifaria; Fiscal do contrato
Divulgagdo publica da tabela;

Fiscalizagdo.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Aplicagdo de penalidades; Fiscal

Suspensdo da permissdo; Gestor

Cassacdo da permissao.

RISCO 06 — FASE DE EXECUCAO
Descrigdo: Execucdo de servicos sem licenciamento sanitario ou ambiental adequado.

Probabilidade: ( ) muito baixa (x )baixa ( )média ( )alta ( ) muito alta

Impacto: ( ) muito baixo ( )baixo ( )médio ( )alto (x)muito alto
Exigéncia de licengas validas; Setor de Compras / Fiscal
Verificacdo documental;

Fiscalizacdo.

AcOes de Contingéncia ‘ Responsavel

Suspensao da permissao; Fiscal

Comunicagdo aos drgdos competentes. Gestor

RISCO 07 — FASE DE EXECUGCAO
Descrigdo: Prestacdo do servigo por empresa nao credenciada.
Probabilidade: ( ) muito baixa (x) baixa ( ) média ( )alta () muito alta

Impacto: ( ) muito baixo ( ) baixo ( )médio (X)alto ( ) muitoalto

AgOes Preventivas ‘ Responsavel

Controle de permissionarios; Setor de Compras / Fiscal
Divulgagdo da lista oficial.

AcOes de Contingéncia ‘ Responsavel
Notificagao; Fiscal
Aplicagdo de sangdes; Gestor

Comunicagdo aos drgaos competentes.
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RISCO 08 — GESTAO DA PERMISSAO

Descrigdo: Falha na fiscalizagdo da prestagdo dos servigos.

Probabilidade: ( ) muito baixa ( )baixa (X)média (X )alta ( ) muitoalta

Impacto: ( ) muito baixo ( )baixo ( )médio (X)alto ( ) muitoalto
AgOes Preventivas ‘ Responsavel

Designagao formal de fiscal; Secretaria de Administracdo e Planejamento
Procedimentos de fiscalizagao.

Agoes de Contingéncia Responsavel
Apuragdo administrativa; Fiscal
Corregao de procedimentos. Gestor
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