SAQJOAO Departamento de
BATISTA Licitagcoese Contratos

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

A obrigacao de elaborar Estudo Técnico Preliminar aplica-se a licitacdo de bens e a
contratacdo de servicos e obras, inclusive locacdo e contratacbes de solucbes de
Tecnologia da Informac&o e Comunicacéo — TIC, e conforme previsto no § 1°, do artigo
18, da Lei Federal n. © 14.133/2021, o documento devera evidenciar o problema a ser
resolvido e a sua melhor solugcéo, de modo a permitir a avaliacado da viabilidade técnica
e econdmica da contratacdo, e contera os seguintes elementos obrigatorios:

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE
SERVICOS DE TRANSPORTE ESCOLAR COM ONIBUS URBANO, COM
FORNECIMENTO INTEGRAL DE COMBUSTIVEL, MANUTENCAO PREVENTIVA E
CORRETIVA, SEGUROS, MOTORISTAS HABILITADOS E MONITORES DE
TRANSPORTE ESCOLAR NAS ROTAS INDICADAS, PARA ATENDIMENTO DAS
ROTAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO DE SAO JOAO BATISTA/SC.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERANDO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO:
1.1. A Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Jodo Batista/SC identifica a

necessidade de contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de
transporte escolar com 6nibus urbano, com fornecimento de combustivel, manutencao,
motoristas e monitores, destinado ao atendimento exclusivo das rotas diarias municipais
da rede de ensino.

1.2. A contratagdo fundamenta-se na insuficiéncia da frota propria para absorver a
totalidade das linhas escolares e na necessidade imperiosa de assegurar o transporte
regular, continuo e seguro aos estudantes, constituindo dever do Poder Publico e
elemento essencial ao interesse publico, conforme detalhado a seguir:

1.2.1. A expansdo da carga horaria promovida pelas unidades de ensino acarretou a
necessidade de reestruturacdo e dimensionamento de uma malha de rotas escolares
essenciais para o ano letivo de 2027. Para assegurar 0 acesso diario dos alunos as aulas
sem risco de descontinuidade, faz-se indispensavel a formalizagdo do presente certame.
1.2.2. Considerando que o Municipio ja executa parte do transporte com frota propria, a
contratacdo de empresa privada atua de forma complementar para assegurar a
cobertura das rotas diarias de transporte escolar urbano remanescentes por meio dos
itens definidos.
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1.3. A definicdo dos veiculos a serem disponibilizados pela contratada orienta-se
estritamente pela demanda volumétrica dos polos educacionais, pela geografia das vias
e pelas especificagcdes de capacidade e monitoria:

1.3.1. Onibus urbano com capacidade minima de 50 lugares (Item 01): Destinado ao
suprimento das rotas didrias de alta densidade de passageiros para atendimento as
escolas da rede.

1.3.2. Onibus urbano com capacidade minima de 30 lugares sem monitor (Item 02):
Destinado ao atendimento de rotas especificas com contingente de alunos compativel.
1.3.3. Onibus urbano com capacidade minima de 30 lugares com monitor de transporte
escolar (Item 03): Destinado as rotas que exigem acompanhamento especializado por
monitor.

1.3.4. A contratagdo por quildmetro rodado com todos os insumos inclusos (veiculo
escolar urbano padronizado conforme o Cddigo de Transito Brasileiro, motorista com
formacdao especifica, monitoria onde exigida, manutencao preventiva e corretiva, seguros
e combustivel) transfere o encargo e o risco da gestdo operacional a contratada,
prevenindo interrupcdes e resguardando a economicidade e a modicidade dos gastos
publicos.

1.4. A presente contratacdo configura-se como medida indispensavel para garantir a
universalidade do acesso a educacgdo, a seguranca no deslocamento dos estudantes e
o cumprimento estrito dos principios da legalidade, eficiéncia, continuidade do servico
publico e supremacia do interesse publico.

2. REQUISITOS DE CONTRATACAO:
2.1. Os produtos/servigos tém natureza de servigos comuns, tendo em vista que seus

padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por
meio de especificacdes usuais de mercado, nos termos do art. 6, inciso Xlll, da Lei
Federal n® 14.133/2021.

2.2. A contratacdo sera realizada por meio de licitagdo, na modalidade PREGAO, na
sua forma eletrbnica, com critério de julgamento por MENOR PRECO GLOBAL, nos
termos dos artigos 6, inciso XLI, 17, § 2°, e 34, todos da Lei n°® 14.133/2021.

2.3. Para fornecimento/prestacdo dos produtos/servicos pretendidos o0s eventuais
interessados deverdo comprovar que atuam em ramo de atividade compativel com o
objeto da licitacdo, bem como apresentar os seguintes documentos a titulo de
qualificagc&o técnica, nos termos do art. 62, I, da Lei Federal n°® 14.133/2021.:

2.3.1. Atestado de capacidade técnica, emitido por pessoa juridica de direito publico ou
privado, atestando que a empresa proponente realizou servicos de transporte coletivo
de passageiros compativeis com o objeto deste edital, informando sempre que possivel
guantidades, valores e demais dados técnicos, nome, cargo e assinatura do responsavel
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pela informacdo, bem como se foram cumpridos os prazos e as especificacdes dos
Servigos.

2.3.2. . Declaragao formal, firmada pelo representante legal da empresa, atestando
expressamente que: Possui capacidade técnico-operacional para iniciar efetivamente a
prestacao dos servigos no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias corridos a contar da
assinatura do contrato, periodo destinado a conclusdo de todas as providéncias
operacionais, Vvistorias, adaptacfes estruturais da frota e apresentacdo da
documentacéo definitiva dos veiculos e da equipe técnica condutora.

2.4. Relacdo de documentos obrigatdrios que deverdo ser apresentados em até
45 (quarenta e cinco) dias corridos ap0s assinatura do contrato:

2.4.1. Documentos dos veiculos (CRLV), devendo comprovar que a empresa possui no
minimo 15 (quinze) 6nibus urbanos com capacidade minima de 50 (cinquenta)
passageiros e 4 (quatro) énibus ou micro-6nibus urbano com capacidade minima de 30
(trinta) passageiros. Quando os documentos dos veiculos ndo estiverem em nome da
empresa licitante ou de seu representante legal, devera ser apresentado o respectivo
contrato de locacdo ou cessao.

24.1.1. Os documentos deverdo comprovar que 0s veiculos possuem no maximo
15 (quinze) anos de fabricagéo, considerando como ano base o exercicio corrente de
2026.

2.4.2. Comprovacédo de que possui ho seu quadro de funcionarios ou colaboradores no
minimo 19 (dezenove) motoristas, sendo que a comprovacao podera se dar através de:
contrato de prestacdo de servicos; registro oficial de empregado; ou se sécio da
empresa, através de copia do contrato social registrado na Junta Comercial.

6.5.2. Comprovar ainda que os motoristas possuem:

24.2.1. Idade superior a 21 anos;

242.2. CNH de cada motorista para dirigir veiculos na categoria D;

2423. Exame toxicoldgico, conforme legislacao vigente, com resultado negativo;

2424. Exame psicotécnico com aprovacao especial para o transporte de alunos;

24.25. Curso de Formagéao de Condutor de Transporte Escolar;

2426. Comprovacéao de néo ter cometido falta grave ou gravissima nos ultimos 12
meses;

24.2.7. Certiddo negativa de antecedentes criminais, renovavel a cada 5 anos,

conforme exigéncia prevista no art. 329 do CTB.

2.4.3. Comprovagéo de disponibilidade de no minimo 3 (trés) monitores de transporte
escolar, maiores de 18 anos, com Ensino Médio completo e apresentacao de certidao
negativa de antecedentes criminais, destinados ao atendimento exclusivo das rotas que
exigem acompanhamento especializado, sendo que a comprovacdo podera se dar
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atraves de: contrato de prestacéo de servicos; registro oficial de empregado; ou se sécio
da empresa, através de copia do contrato social registrado na Junta Comercial.

25 A empresa interessada deve cumprir todas as exigéncias e condigOes
estabelecidas no Edital de Licitacdo e em seus Anexos, incluindo prazos de entrega,
especificacdes técnicas dos produtos e demais obrigacdes contratuais.

3. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAQAO:

ITEM UNID. DESCRICAO QUANT
SERVICOS DE TRANSPORTE EM VEICULO — ONIBUS, COM
CAPACIDADE MINIMA DE 50 PASSAGEIROS E 1 MOTORISTA,

1 km INCLUSO MANUTENCAO PREVENTIVA, CORRETIVA E 296.000
OUTRAS, COMBUSTIVEL E MOTORISTA. COM HORARIOS E
ROTAS A DEFINIR.
SERVICOS DE TRANSPORTE EM VEICULO — ONIBUS, COM
CAPACIDADE MINIMA DE 30 PASSAGEIROS E 1 MOTORISTA,

2 km INCLUSO MANUTENCAO PREVENTIVA, CORRETIVA E 23.000

OUTRAS, COMBUSTIVEL E MOTORISTA. COM HORARIOS E
ROTAS A DEFINIR.
SERVICOS DE TRANSPORTE EM VEICULO — ONIBUS, COM
CAPACIDADE MINIMA DE 30 PASSAGEIROS, 1 MOTORISTAE
1 MONITOR DE TRANSPORTE ESCOLAR, INCLUSO
MANUTENCAO PREVENTIVA, CORRETIVA E OUTRAS,
COMBUSTIVEL, MOTORISTA E MONITOR. COM HORARIOS E
ROTAS A DEFINIR.

3 km 76.000

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA
ESCOLHA DO TIPO DE SOLUQAO A CONTRATAR:

4.1. Durante a fase de planejamento, foi realizado levantamento de mercado para

identificar a solugdo mais vantajosa para suprir a demanda complementar por prestagcao
de servicos de transporte escolar com Onibus urbano, incluindo fornecimento de
combustivel, manutencdo, motoristas e monitores para a Secretaria Municipal de
Educacao de S&o Joéo Batista/SC. Foram consideradas as seguintes alternativas:

4.2. Contratagdo Direta por Demanda (Contratagbes Pontuais/Dispensas):

4.2.1. Esta alternativa implicaria na realizagdo de multiplas contratacbes diretas ou
dispensas de licitacdo a cada necessidade de transporte para rotas escolares diarias.
4.2.2. A contratacdo fragmentada é antieconémica, pois impede a obtencdo de ganhos
por economia de escala. Além disso, gera riscos de descontinuidade e paralisacao do
ano letivo, uma vez que a burocracia de processos pontuais resultaria na auséncia de
veiculos para o transporte diario dos estudantes, comprometendo o direito constitucional
de acesso a educacao.
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4.3. Contratacdo por Contrato Fechado com Predefinicho de Rotas e
Quantitativos por Quildmetro Rodado (KM) em Itens Especificos:

4.3.1. Esta alternativa consiste na realizacdo de procedimento licitatorio voltado a
contratacdo de empresa especializada, com critério de julgamento por menor prego
global, fundamentada em quantitativos anuais consolidados e rotas predefinidas para o
atendimento complementar da malha de transporte escolar urbano do Municipio.

4.3.2. A adocdo deste modelo de contrato fechado com predefinicho de rotas e
quantitativos por item consolida-se como a solucdo mais vantajosa, eficiente e
juridicamente adequada, superando o modelo pretendido em certames anteriores
baseado em Registro de Pregos, fundamentando-se nas seguintes premissas:

43.21. A predefinicAo exata dos quantitativos anuais e das rotas elimina as
ambiguidades e o0s riscos operacionais associados a flutuacdo imprevisivel de
demandas, conferindo seguranca juridica e clareza de obrigacbes tanto para a
Administracdo quanto para os licitantes na formula¢éo de suas propostas.

43.2.2. A estruturacdo do objeto em itens especificos assegura a perfeita
adequacdao técnica a capacidade volumétrica e as exigéncias de monitoria de cada rota
mapeada pela Secretaria Municipal de Educacéao.

4.3.2.3. A licitagdo de uma estimativa anual consolidada e fechada atrai empresas
estruturadas e especializadas no transporte coletivo escolar, viabilizando a obtencéo de
tarifas por quildbmetro mais vantajosas e econbmicas devido a previsibilidade e a
estabilidade da execuc¢ao contratual.

43.24. A remuneracdo exclusivamente por quildbmetro rodado efetivamente
percorrido, com todos o0s insumos inclusos, transfere integralmente a contratada a
responsabilidade pela gestdo operacional, resguardando a continuidade ininterrupta do
servico publico essencial.

4.4. Conclui-se que a contratacdo de empresa especializada por meio de contrato
fechado com predefinicdo de rotas e quantitativos, sob o critério de menor precgo global,
€ a solucao que melhor equilibra a seguranca operacional, a economicidade dos recursos
publicos e a regularidade do calendario escolar no Municipio de Sdo Jodo Batista/SC.

5. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS
PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS
DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE:

5.1. A pesquisa de pregos para a composi¢cdo do valor estimado de referéncia foi
realizada mediante consulta ao Painel de Precos do Tribunal de Contas do Estado de
Santa Catarina (TCE/SC), utilizando-se como parametro licitacbes e contratacfes
publicas recentes praticadas por 6rgédos da administracdo publica no Estado.
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5.2. A utilizacdo das bases oficiais do TCE/SC assegura que os valores referenciais
reflitam com preciséo a realidade de mercado praticada na regido de Santa Catarina,
garantindo transparéncia, modicidade de precos e seguranca juridica ao processo
licitatorio.

5.3. A metodologia adotada para a fixagdo do preco unitério de referéncia de cada item
foi a média aritmética dos valores obtidos na pesquisa de precos, em conformidade com
o disposto no art. 23, § 1°, da Lei Federal n°® 14.133/2021.

6. DOS SERVICOS, VEICULOS, CONDUTORES E SEGURO
6.1. Os servicos de transporte escolar urbano serdo prestados de forma continua e

regular, em estrita conformidade com as rotas, 0s quantitativos e os itens predefinidos
no Termo de Referéncia e no Contrato Administrativo, para atendimento a rede municipal
de ensino de S&o Jodo Batista/SC.

6.2. Os servicos serdo executados no territério municipal para o cumprimento das
rotas diarias escolares estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educacao.

6.3. A prestacdo dos servicos obedecera aos itinerarios detalhados, aos pontos de
parada e aos horéarios definidos pela Secretaria Municipal de Educagéo para cada uma
das linhas atribuidas a contratada.

6.3.1. Para fins de dimensionamento operacional e formulacéo das propostas de pregos
pelos licitantes, apresenta-se a seguir a relacdo detalhada das rotas escolares
planejadas pela Secretaria Municipal de Educacdo. Ressalta-se que o referido quadro
orienta a execuc¢do dos quantitativos contratados por item, estando os itinerarios e

paradas sujeitos a ajustes operacionais decorrentes da dindmica da rede de ensino:
QTD. ALUNOS

*%k%
LINHA ESTIMADA (DIA) | QTD- KM/DIA

50 LUGARES - TIMBE, JARDIM SAO PAULO, Matutino - 48

1 CENTRO, RIBANCEIRA DO SUL E EJA Vespertino - 47 103
Noturno - 40
50 LUGARES - RIBANCEIRA DO SUL, ALEMAO E Matutino - 46

2 CENTRO. Vespertino - 49 96
Noturno - 41
Matutino - 50

3 50 LUGARES - TAJUBA Il E CENTRO Vespertino - 49 60
Noturno - 50
Matutino - 50

4 50 LUGARES - KREQUER E CENTRO Vespertino - 50 75
Noturno - 39
50 LUGARES - MOURA, CARDOSO, RIBANCEIRA Matutino - 48

5 DO NORTE E CENTRO Vespertino - 46 123
Noturno - 50
Matutino - 47

6 50 LUGARES — CARMELO E CENTRO Vespertino - 45 102
Noturno - 46
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50 LUGARES - TABUJA |, COLONIA DE DENTRO E Matutino - 48
7 CENTRO Vespertino - 49 106
Noturno - 47
50 LUGARES - ARATACA, AGUAS FRIAS, Matutino - 43
8 CANUDOS, MACACO BRANCO, PULGA E DESVIO Vespertino - 45 163
DOS ANDRADES. Noturno - 38
. Matutino - 49
9 50 LUGARES - FERNANDES E TIJIPIO Vespertino - 50 98
Noturno - 38
30 LUGARES - FERNANDES, ONCA, MANTEIGA, Matutiqo -25
10 CANTOS DOS GOMES E VARGEM PEQUENA Vespertino - 30 112
Noturno - 25
50 LUGARES - RODOVIARIA, CANTO DO Matutino - 36
11 FERNANDES E TIGIPIO Vespertino - 50 103
Noturno - 45
50 LUGARES - RIBANCEIRA DO SUL E CENTRO Matutino - 50
12 ; 61
Vespertino - 49
50 LUGARES - RIBANCEIRA DO SUL E CENTRO Matutino - 50
13 . 61
Vespertino - 50
N Matutino - 50
14 50 LUGARES - COLONIA DE DENTRO E TIGIPIO Vespertino - 48 184
Noturno - 45
30 LUGARES - TAJUBA | E CENTRO Matutino - 30
15 ; 210
Vespertino - 28
30 LUGARES - RIBANCEIRA DO SUL, ALEMAO E Matutino - 27
16 CENTRO Vespertino - 29 83
50 LUGARES - RIO DO BRACO, CARMELO E Matutino - 49
17 CENTRO Vespertino - 47 59
Noturno - 41
30 LUGARES - KREQUER, RIBANCEIRA DO NORTE Matutino - 25
18 E MOURA Vespertino - 26 81
50 LUGARES - RIO DO BRAGCO, TAJUBA | E Matutino - 45
19 CENTRO Vespertino - 43 62

6.4. Os servicos regulares de atendimento a rede de ensino concentram-se nos
periodos matutino, vespertino e noturno, observando a grade horaria das unidades
escolares atendidas.

6.5. Durante a vigéncia do instrumento contratual, a Secretaria Municipal de Educacéo
podera alterar horarios, adequar itinerarios, suprimir ou acrescentar rotas conforme a
necessidade das escolas e o interesse publico, preservado o equilibrio econémico-
financeiro do contrato.

6.6. A empresa contratada devera estar apta a iniciar a prestacao efetiva dos servigcos
a partir do dia 01 de fevereiro de 2027, em conformidade com o calendario escolar.
6.6.1. Fica estabelecido o prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias corridos a contar
da assinatura do contrato, periodo destinado exclusivamente a conclusdo de todas as
providéncias operacionais, vistorias, adaptacfes estruturais e apresentacdo da
documentacéo definitiva da frota, dos motoristas e dos monitores.
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6.7. A Contratada devera seguir com estrita pontualidade a programagéo, as rotas e
os horérios determinados pela Secretaria de Educacgdo, sendo vedada a alteracéo
unilateral de percursos ou paradas sem prévia autoriza¢ao da fiscalizacao.

6.8. DA AVALIAC}AO DE DESEMPENHO E INDICE DE SATISFAQAO DOS
USUARIOS:

6.8.1. A Secretaria Municipal de Educagéo exercera o controle continuo da qualidade da
prestacdo dos servicos de transporte escolar por meio de pesquisas periddicas de
satisfacdo aplicadas diretamente aos estudantes usuarios do servico. O patamar de
aprovacdo minima fixado em 85% (oitenta e cinco por cento) decorre do poder
discricionario da Administracéo Publica Municipal, visando assegurar elevados padrdes
de seguranca, pontualidade, urbanidade e higiene na conducdo dos alunos da rede de
ensino.

6.8.2. A pesquisa de satisfacdo serd deflagrada a qualquer tempo, a critério e
conveniéncia da Secretaria Municipal de Educacéo, sempre que a pasta julgar técnica
ou operacionalmente pertinente a afericAo da qualidade do servico nas rotas
contratadas.

6.8.3. A coleta das avaliagdes ocorrera mediante o seguinte procedimento operacional:
6.8.3.1. Cédulas de Votacdo: As unidades escolares distribuirdo cédulas
impressas simplificadas aos estudantes que utilizam regularmente as respectivas linhas
de transporte.

6.8.3.2. Urnas nos Veiculos: Cada veiculo em operacao dispora de urna lacrada,
posicionada em local visivel e de facil acesso no interior do 6nibus, na qual os alunos
depositardo suas cédulas de avaliacdo e/ou formularios de sugestbes e elogios.
6.8.3.3. Gestdo e Abertura: A gestdo integral do processo de avaliagdo, o
recolhimento das urnas e a apuracao dos votos serdo conduzidos exclusivamente pela
Secretaria Municipal de Educacédo, sendo franqueado a Contratada o direito de indicar
um representante para acompanhar presencialmente todas as etapas de abertura e
contagem.

6.8.4. As cédulas conterdo perguntas objetivas com opcdes simplificadas de resposta
("SATISFATORIO" ou "INSATISFATORIO"), estruturadas sob 0s seguintes quesitos:

Opcoes de
Resposta
Cumprimento rigoroso dos horarios de | () Satisfatorio
embarque e desembarque nos pontos
e escolas. () Insatisfatorio

Quesito Avaliado Descricdo Objetiva do Critério

1. Pontualidade

Estado de conservagcdo interna, | () Satisfatorio
limpeza dos pisos, vidros e assentos
do veiculo. () Insatisfatorio

2. Limpeza e Higiene
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Tratamento respeitoso, cordial e | () Satisfatorio
seguro dispensado pelo motorista aos
alunos. () Insatisfatorio

3. Urbanidade e Conduta

Conducdo prudente do veiculo, | () Satisfatorio
integridade dos cintos de seguranca e
equipamentos. () Insatisfatorio

4. Seguranca e Conforto

6.8.5. O indice de Satisfacdo (IS) sera apurado pela razdo entre o total de respostas
"SATISFATORIO" e o total geral de respostas vélidas computadas nas cédulas
apuradas:

_ (Total de Respostas "SATISFATORIO" X100
~ \ Total Geral de Respostas VAlidas

6.8.6. Caso a apuracao registre indice de aprovacado global inferior a 85% (oitenta e
cinco por cento), a Contratada sera formalmente notificada para, no prazo de 30 (trinta)
dias, apresentar plano detalhado de providéncias e implementar as melhorias imediatas
necessarias para sanar os apontamentos dos usuarios.

6.8.7. A persisténcia de indice insatisfatorio em nova medicdo ou a recusa injustificada
em sanar as inconformidades constatadas caracterizara inexecucdo parcial do servico,
sujeitando a empresa as penalidades administrativas previstas na lei 14.133/2021,
garantidos o contraditorio e a ampla defesa.

6.9. ESPECIFICACOES TECNICAS E DIRETRIZES DA FROTA DE VEICULOS:
6.9.1. Capacidade Minima e Quantitativos Operacionais:

6.9.1.1. Item 01 (Capacidade Minima de 50 Lugares): Veiculos tipo 6nibus urbano
com capacidade minima de 50 (cinquenta) passageiros sentados e 1 (um) condutor, para
o atendimento das rotas escolares de maior demanda da rede municipal.

6.9.1.2. Item 02 (Capacidade Minima de 30 Lugares sem Monitor): Veiculos tipo
onibus urbano com capacidade minima de 30 (trinta) passageiros sentados e 1 (um)
condutor, destinados ao suprimento das rotas especificas que ndo exigem monitoria.
6.9.1.3. Item 03 (Capacidade Minima de 30 Lugares com Monitor): Veiculos tipo
onibus urbano com capacidade minima de 30 (trinta) passageiros sentados, 1 (um)
condutor e acompanhamento de monitor de transporte escolar, destinados as rotas
especificas que exigem suporte especializado.
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6.9.2. A empresa contratada devera garantir a disponibilizagéo diaria e ininterrupta da
frota completa dimensionada para a cobertura integral das 19 (dezenove) rotas escolares
previstas no planejamento da Secretaria Municipal de Educacéo.

6.9.3. Conforme a conveniéncia administrativa e as necessidades supervenientes da
Secretaria Municipal de Educacéo, o dimensionamento e os itinerarios poderdo sofrer
ajustes operacionais e redimensionamentos nos limites admitidos pela legislacao e pelo
instrumento contratual, preservando-se o equilibrio da execucéo.

6.9.4. Todos os veiculos 6nibus disponibilizados dever&o possuir no maximo 15 (quinze)
anos de fabricacdo, considerando como ano-base o exercicio corrente de 2026 (ou seja,
ano de fabricacgéo igual ou superior a 2011).

6.9.4.1. A exigéncia do limite méximo de 15 anos de fabricagdo fundamenta-se na
necessidade imperiosa de garantir a integridade fisica, a seguranca e a confiabilidade
mecanica dos estudantes transportados, mitigando riscos de falhas estruturais ou panes
decorrentes do desgaste natural de veiculos com uso rodoviério intenso. Ademais, o
patamar alinha-se aos principios constitucionais da eficiéncia e da continuidade do
servico publico, bem como aos parametros usuais de regulamentacdo do transporte
coletivo de passageiros e as vistorias exigidas pelos 6rgaos de transito e fiscalizacao.
6.9.5. A frota disponibilizada devera estar em estrita conformidade com a Resolugdo
CONTRAN n°961/2022 e com as normas técnicas da ABNT pertinentes a acessibilidade
de veiculos de transporte coletivo de passageiros e escolares.

6.9.5.1. Do total da frota ofertada, a empresa contratada devera disponibilizar
obrigatoriamente no minimo 4 (quatro) 6nibus urbanos com capacidade de 50
(cinquenta) lugares e no minimo 2 (dois) 6nibus urbanos com capacidade de 30 (trinta)
lugares equipados com Elevador de Acessibilidade em perfeito estado de
funcionamento, destinados ao atendimento inclusivo e universal dos estudantes com
deficiéncia ou mobilidade reduzida da rede municipal de ensino.

6.9.5.2. Fica assegurada a ampla liberdade tecnoldgica a Contratada quanto aos
meios de acessibilidade empregados nos veiculos, admitindo-se qualquer sistema
mecanico/automatizado devidamente regulamentado e homologado pelos O6rgaos
competentes de transito, desde que garanta o embarque e desembarque autbnomo,
seguro e confortavel de pessoas com deficiéncia (PCD) ou com mobilidade reduzida.
6.9.6. Em estrito cumprimento ao art. 136 do CTB e as normas do CONTRAN e do
DETRANY/SC, os veiculos deverédo apresentar obrigatoriamente:

6.9.6.1. Autorizacdo especifica para o transporte escolar emitida pelo o6rgao
executivo de transito competente (DETRAN/SC), precedida de inspecédo semestral para
verificacdo dos equipamentos obrigatorios e de seguranca;

6.9.6.2. Cintos de seguranca individuais em perfeito estado de conservagao e
funcionamento para todos 0s assentos de passageiros e do condutor;
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6.9.6.3. Equipamento registrador instantaneo e inalteravel de velocidade e tempo
(cronotacografo);

6.9.7. Pintura de faixa identificadora de transporte de escolares, com cores, dimensdes
e disposicfes em estrita conformidade com o previsto no Codigo de Transito Brasileiro e
nas normas complementares do CONTRAN e do DETRAN/SC

6.9.8. Lanternas de luz branca, fosca ou amarela na parte superior dianteira, e de luz
vermelha nas extremidades da parte superior traseira;

6.9.9. Limitadores de abertura dos vidros corredicos de no maximo 10 cm (dez
centimetros) e dispositivos préprios para a quebra ou remocéao de vidros em situacdes
de emergéncia,

6.9.10. Sistema de monitoramento por cameras cobrindo a amplitude interna do
veiculo, com livre escolha da tecnologia e dos equipamentos por parte da Contratada,
desde que assegure a gravacao continua e nitida durante toda a execucéo do trajeto
escolar. O armazenamento seguro, a integridade e a guarda definitiva dos registros em
video pelo prazo minimo de 30 (trinta) dias corridos correrdo por conta e
responsabilidade exclusiva da empresa, devendo as imagens ser disponibilizadas a
fiscalizacdo do Municipio sempre que requisitadas.

6.9.10.1. O sistema de monitoramento deve cobrir a amplitude interna do veiculo,
devendo abranger obrigatoriamente a totalidade do saldo de passageiros (corredor e
assentos), permitindo a visualizacdo clara do comportamento e da seguranca dos
estudantes transportados, a regido da porta de embarque/desembarque e o posto de
trabalho do condutor.

6.9.11. Sistema de rastreamento veicular via GPS/telemetria, sob regime de livre
escolha tecnolégica da empresa, desde que registre o itinerario percorrido com precisao,
paradas e horarios. A guarda, gestdo e armazenamento dos dados de navegacédo e
histérico de rotas por no minimo 30 (trinta) dias corridos caberdo integralmente a
Contratada, garantindo-se o fornecimento de relatérios de percurso a Secretaria
Municipal de Educacéo para fins de conferéncia e fiscalizagéo contratual.

6.9.12. Pneus em perfeitas condi¢bes de uso e sulcos dentro dos limites legais,
extintor de incéndio com carga valida e perfeito funcionamento mecanico, elétrico e das
portas de acesso.

6.9.13. O inicio da prestacéo efetiva dos servigos ocorrera de forma gradual
a partir do dia 01 de fevereiro de 2027, em conformidade com o calendario escolar
darede municipal. Todas as providéncias operacionais, readequacdes estruturais,
instalacbes de equipamentos e dispositivos embarcados (sistemas de
monitoramento por cameras, mecanismos de acessibilidade), vistorias e a
apresentacdo da documentacao definitiva dos 19 (dezenove) veiculos (CRLV com
capacidade homologada, laudos de inspecdo e comprovantes dos sistemas
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embarcados) e dos profissionais (motoristas e monitores, com vinculos formais,
CNHs, cursos especificos, exames e certiddes negativas de antecedentes
criminais), deverdo ser integralmente concluidas e protocoladas no prazo
improrrogavel de até 45 (quarenta e cinco) dias corridos a contar da assinatura do
contrato.

6.10. DEMAIS OBRIGACOES E CONDICOES OPERACIONAIS DOS VEICULOS:
6.10.1. Os veiculos disponibilizados deverdo possuir plena capacidade mecanica
e estrutural para trafegar com seguranca tanto em vias pavimentadas quanto em
estradas de chao ndo pavimentadas. Registra-se que, com base no planejamento das
19 rotas iniciais, a estimativa do percurso global divide-se em aproximadamente 70%
(setenta por cento) em trechos pavimentados e 30% (trinta por cento) em trechos nao
pavimentados, cabendo a empresa dimensionar seus custos e manutencfes a essa
realidade viaria.

6.10.2. Todos os veiculos deverdo encontrar-se permanentemente em perfeito
estado de conservacdo mecanica, estética e estrutural, com limpeza e higienizacéo
diarias, sem assentos rasgados, vidros trincados ou avarias no acabamento interno,
cabendo a fiscalizacdo da Secretaria de Educacao recusar veiculos que ndo atendam a
esses padroes.

6.10.3. Atender rigorosamente a legislacdo ambiental vigente aplicavel aos
veiculos automotores, incluindo os limites maximos de emissao de ruidos e os padrées
de emissao de poluentes estabelecidos pelos 6rgdos competentes e pelo PROCONVE,
bem como as demais normas e regulamentacdes pertinentes.

6.10.4. Atender integralmente as diretrizes da Resolucdo CONTRAN n° 961/2022
e normas correlatas da ABNT para os veiculos alocados nas linhas que demandarem
transporte adaptado.

6.10.5. Disponibilizar o vidro traseiro de todos os veiculos da frota (em
adesivo perfurado ou material adequado que néo infrinja a legislacdo de transito)
para a devida divulgacdao institucional da Prefeitura Municipal, sendo a confecg¢ao
e a aplicacdo do material custeadas pela Administracdo, devendo a Contratada
permitir e facilitar a instalacdo conforme orienta¢cdes do 6rgédo requisitante.

6.11. DOS CONDUTORES:

6.11.1. Os condutores devem atender aos quesitos minimos:

6.11.1.1. Ter idade superior a 21 anos;

6.11.1.2. CNH de cada motorista, para dirigir veiculos na categoria D;

6.11.1.3. Ter sido submetido a exame toxicologico, conforme legislagéo vigente, com
resultado negativo;

6.11.1.4. Ter sido submetido a exame psicotécnico com aprovacao especial para o

transporte de alunos;
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Ter se formado em curso de Formacéo de Condutor de Transporte Escolar;
N&o ter cometido falta grave ou gravissima nos ultimos 12 meses;
6.11.1.7. Apresentar certiddo negativa de antecedentes criminais, renovavel a cada
5 anos, conforme exigéncia prevista no art. 329 do CTB;

6.11.1.8. Estar devidamente asseado, utilizando vestimenta limpa e adequada a
atividade profissional, bem como os uniformes e crachas de identificacao fornecidos pela
empresa,

6.11.1.9. Portar meio de comunicacédo e/ou telefone celular, cujos numeros deveréo
ser entregues aos responsaveis bem como ao Gestor/Fiscal do Contratante. Seu uso
devera obedecer ao disposto no art. 252, inciso V, do Codigo Nacional de Transito.
6.12. DOS MONITORES DE TRANSPORTE ESCOLAR:

6.12.1. Os monitores de transporte escolar encarregados do acompanhamento
nas rotas que exigem suporte especializado deverdo atender aos seguintes quesitos
minimos:

6.12.1.1. Ter idade minima superior a 18 (dezoito) anos;

6.12.1.2. Possuir Ensino Médio completo;

6.12.1.3. Apresentar certiddo negativa de antecedentes criminais, garantindo a
idoneidade para o trato direto com criancgas;

6.12.1.4. Estar devidamente asseado, utilizando vestimenta limpa e adequada a

atividade profissional, bem como os uniformes e crachas de identificacdo fornecidos pela
empresa,

6.12.1.5. Zelar pela seguranca, integridade fisica e disciplina dos alunos durante o
embarque, o desembarque e o transcurso das viagens, auxiliando os estudantes com
mobilidade reduzida e garantindo o uso correto dos cintos de seguranca,

6.12.1.6. Portar meio de comunicacéo e/ou telefone celular para contato imediato
com a empresa e com a fiscalizagédo da Secretaria Municipal de Educacao em casos de
intercorréncias operacionais ou de seguranca.

6.13. DOS SEGUROS:

6.13.1. Seguro de responsabilidade civil de terceiros, com cobertura para danos
corporais e/ou materiais causados a passageiros, responsabilidade civil para danos
morais a passageiros e acidente com os tripulantes, com apdlices quitadas ou renovadas
durante a vigéncia do contrato e suas prorrogacoes.

6.13.2. Fica certo que, na hipotese de nao ser efetuado qualquer seguro ou serem
insuficientes os seguros contratados, a empresa contratada arcara com todos os onus
decorrentes de eventuais sinistros, como se segurada fosse.

6.13.3. Na hipotese de ocorrer qualquer situacdo de pane mecanica, avaria,
sinistro, manutencdo corretiva ou impedimento legal/operacional que resulte na
indisponibilidade de qualquer um dos veiculos da frota, a Contratada fica obrigada a

ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE SAO JOAO BATISTA

Praca Deputado Walter Vicente Gomes, 89 — Centro.
Tel: (48) 2050-0900 CEP 88.240-000 — S&o Joéo Batista — SC




SAQJOAO Departamento de
BATISTA Licitagcoese Contratos

realizar a substituicdo imediata por outro veiculo de igual porte (ou superior) e com as
mesmas exigéncias regulamentares, sendo absolutamente vedada a falta de qualquer
veiculo para o atendimento integral das rotas e linhas previstas.

7. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO:
7.1. A Administragdo Municipal optou pelo ndo parcelamento do objeto, adotando o
agrupamento dos itens em Lote Unico, fundamentando-se técnica e economicamente
nos termos do art. 40, 8§ 2°, e art. 47, inciso Il, da Lei Federal n° 14.133/2021, bem como
na jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido (Sumula TCU n° 247), pelas razdes a
seqguir:

7.1.1. O atendimento pleno da malha escolar exige a gestado integrada e simultanea de
uma frota composta por 19 (dezenove) veiculos (sendo 15 6énibus urbanos de 50 lugares
e 4 Onibus/micro-6nibus urbanos de 30 lugares) e respectivos profissionais. A
adjudicacdo global garante que uma Unica contratada seja responsavel pela
coordenacao de escalas, rotas interligadas, manutencédo e abastecimento, eliminando
conflitos de itinerarios, sobreposicdo de horarios e vacuos operacionais que ocorreriam
caso as linhas fossem fracionadas entre prestadores distintos.

7.1.2. A divisdo dos servicos em lotes isolados ou por rotas individuais fragmentaria a
capacidade de resposta operacional. Sob a gestdo unificada de um unico fornecedor, a
substituicdo emergencial de veiculos em caso de panes mecanicas ou sinistros ocorre
de forma imediata dentro da prépria frota mobilizada, assegurando a continuidade
ininterrupta do deslocamento dos estudantes da rede municipal.

7.1.3. A concentragdo do certame em lote Unico otimiza os recursos de fiscalizacdo da
Secretaria Municipal de Educacdo. A gestéo centraliza a interlocucéo, a conferéncia dos
relatérios, o monitoramento do sistema de cameras, a apuracdo das pesquisas de
satisfacdo dos usuarios e o cumprimento das normas de transito em um Unico canal
contratual.

7.1.4. Sob a otica econdmica, a reunido da demanda estimada em lote Unico viabiliza
ganhos de escala para a empresa prestadora, permitindo diluir custos fixos de garagem,
supervisdo, manutencdo e gestdo de frota em grande volume, o que se reflete
diretamente na obtencdo de propostas mais vantajosas e econdmicas para 0 erario
municipal.

7.2. Conclui-se que o julgamento por Menor Preco Global (Lote Unico) é a alternativa
que melhor resguarda a integridade logistica do transporte escolar, a seguranga dos
alunos transportados, a economicidade dos recursos publicos e a eficiéncia
administrativa, afastando riscos de descontinuidade do ano letivo em S&o Joao
Batista/SC.
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8. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAQAO
PREVIAMENTE A CELEBRAC;AO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A
CAPACITAC}AO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZAQAO E
GESTAO CONTRATUAL:

8.1. Previamente a assinatura do Contrato Administrativo para a prestacdo dos
servicos de transporte escolar, a Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Joao
Batista/SC devera implementar medidas preparatérias voltadas a garantir a
conformidade da frota, a seguranca dos estudantes e a regularidade técnica e
administrativa da contratacao:

8.1.1. Designar formalmente, por meio de portaria ou ato administrativo proprio, o Gestor
do Contrato e o Fiscal do Contrato, bem como os servidores setoriais das unidades
escolares responséaveis pelo acompanhamento presencial do embarque/desembarque e
ateste das rotas executadas.

8.1.2. Promover o alinhamento técnico dos servidores designados quanto as rotinas de
fiscalizagdo, compreendendo:

8.1.2.1. O acompanhamento do prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias para a
entrega e validacdo documental definitiva da frota, dos motoristas e dos monitores;
8.1.2.2. A verificacao diaria das condi¢cdes de higiene, seguranca e pontualidade
dos veiculos;

8.1.2.3. O acesso e a conferéncia do sistema de monitoramento por cameras e de
rastreamento via GPS para validacdo das rotas e cumprimento dos trajetos;

8.1.3. Estruturar no ambito da Secretaria Municipal de Educacéo o fluxo de controle e
acompanhamento continuo da execucdo das 19 rotas escolares predefinidas,
assegurando a fiscalizacéo rigorosa do cumprimento dos horarios e itinerarios.

8.1.4. Formalizar os canais de contato direto com o preposto da Contratada para
comunicacdes rotineiras, reprogramacdes operacionais e acionamento imediato em
casos de contingéncia operacional ou avarias mecanicas, assegurando o cumprimento
do prazo de substituicdo emergencial de veiculos.

8.2. A implementacdo prévia de tais providéncias visa resguardar a integridade fisica
dos alunos da rede municipal de ensino, a eficiéncia dos gastos publicos e a continuidade
ininterrupta do servigo publico de transporte escolar.

9. CONTRATAQOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:
9.1. Nao ha nenhuma contratacdo correlata e/ou interdependente em relagcdo ao
objeto.
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10. DESCRIC}AO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE
ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA
DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL:
10.1. A Contratada devera adotar praticas sustentaveis em toda a cadeia de operacao,
circulacdo de veiculos e manutencédo da frota destinada a prestacdo dos servigos de
transporte coletivo de passageiros, aplicando rigorosamente as seguintes medidas
mitigadoras:

10.1.1. A Contratada devera aplicar integralmente o sistema de logistica reversa
para a destinacdo ambientalmente adequada de todos os residuos gerados pela
operacdo e manutencdo da frota, tais como 6leos lubrificantes usados, filtros de ar,
baterias, pneus inserviveis e demais pecas ou componentes substituidos, em estrita
observancia a Lei Federal n® 12.305/2010 e as resolu¢cdes dos 6rgdos ambientais
competentes. E expressamente vedado o descarte inadequado de quaisquer residuos
automotivos no meio ambiente.

10.1.2. Os veiculos utilizados na prestacdo dos servicos deverdo atender
rigorosamente aos limites maximos de emisséo de poluentes fixados pelo Programa de
Controle da Poluicdo do Air por Veiculos Automotores (PROCONVE) e aos limites de
ruidos estabelecidos pela legislacdo ambiental vigente, garantindo a manutencdo
preventiva periédica da frota para minimizar a pegada de carbono e o impacto
atmosférico.

10.1.3. A Contratada deveré otimizar as rotas diarias de atendimento as 19 linhas
escolares, adotando préticas de conducéo eficiente que visem a reducao do consumo
de combustiveis fosseis e a otimizacao do uso de recursos naturais ndo renovaveis.
10.1.4. Todos os veiculos deverdo possuir sistema de rastreamento via GPS em
tempo real, o que, além do controle operacional, contribui para a fiscalizagcdo do
cumprimento estrito dos trajetos definidos, evitando percursos desnecessarios,
quilometragens excedentes e o desperdicio desproporcional de combustivel.

11. MAPA DE RISCO
11.1. Em conformidade com o Art. 18, inciso X, da Lei n°® 14.133/2021, foi elaborada a

Matriz de Gerenciamento de Riscos para o Registro de Precos voltado a prestacéo de
servicos de transporte coletivo de passageiros (6nibus), incluindo fornecimento de
combustivel, manutencédo e motorista, destinados ao Municipio de Sao Joao Batista/SC.

11.2. A) Fase de Planejamento e Selecao:
RISCO DANOS ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

N°
Al

Especificacdo genérica | Oferta de veiculos | Detalhar no TR os limites | Setor
da frota ou rotas. inadequados. de idade, CTB e itens | Requisitante
obrigatérios.
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Dimensionamento Desequilibrio ou | Consolidar 0 | Setor
A2 | . . -
incorreto da frota. falhas operacionais. | mapeamento exato das | Requisitante
19 rotas e vias.
A3 Auséncia de | Contratagéo de | Exigir declaracdo e prazo | Setor
"~ | comprovacao de | empresas sem | de 45 dias para | Requisitante
capacidade prévia. estrutura. regularizacao.

11.3. B) Fase de Execucao Contratual:

NO RISCO DANOS ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
B.1 Atraso no inicio ou | Prejuizo a rotina escolar | Monitorar pontualidade via | Fiscal do
"~ | falhas de horério. dos alunos. GPS e aplicar sancdes. Contrato
B.2 Veiculos precarios | Risco a seguranga e | Exigir laudos semestrais | Fiscal do
= | ou sem vistoria. autuacdes de transito. do DETRAN/SC e itens de | Contrato
segurancga.
B3 Panes mecénicas | Alunos retidos no trajeto. | Obrigar troca imediata de | Fiscal do
"~ | sem pronta veiculo sob pena de glosa. | Contrato
substituicéo.
B4 Profissionais sem | Exposicdo a riscos e | Checar CNH, exames, | Fiscal do
“" | qualificag&o legal. responsabilizacao. cursos e certiddes | Contrato
criminais em 45 dias.
B5 Queda na qualidade | Insatisfacdo e desgaste | Aplicar pesquisas de | SME / Fiscal
"~ | dos servicos. da frota. satisfacdo periddicas.

12. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O
SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAQAO

12.1. Ainda que o Plano de ContratacBes Anual — PCA, referente ao exercicio de 2027

nao tenha sido formalmente elaborado até o presente momento, a contratacao encontra-
se amparada pela previsdo orcamentaria constante na Lei Orcamentéaria Anual — LOA, o
gue garante respaldo financeiro a sua execucéo. A auséncia do PCA ndo compromete a
legalidade da contratacéo, que se justifica pelo carater essencial e continuo do servico
publico a ser prestado.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAC}AO DA
CONTRATAQAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA:
13.1. ApOs a analise técnica e econdmica desenvolvida no presente Estudo Técnico

Preliminar (ETP), conclui-se que a contratagdo pretendida para a prestacéo continua de
servicos de transporte escolar urbano (6nibus), com fornecimento integral de veiculos,
combustivel, manutencédo preventiva e corretiva, seguros, motoristas e monitores, é
plenamente viavel, necessaria, oportuna e vantajosa para o atendimento das demandas
da Secretaria Municipal de Educacéo de S&o Joao Batista/SC.

13.2. O transporte escolar é servico publico de natureza essencial, indispensavel para
assegurar a universalidade do acesso e a permanéncia dos estudantes nas unidades de
ensino, cuja necessidade foi dimensionada de forma precisa para a rede municipal. A
modelagem adotada de contrato fechado por itens, com critério de julgamento por Menor
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Preco Global (Lote Unico), consolida-se como a mais eficiente e vantajosa ao interesse
publico pelos seguintes fundamentos:

13.2.1. A concentragcdo do certame em lote Gnico garante a gestdo integrada e
sincronizada da frota de 19 veiculos e da equipe qualificada, eliminando conflitos de
itinerarios, facilitando a fiscalizacdo e viabilizando a imediata substituicdo de veiculos em
caso de panes para o cumprimento integral das 19 rotas diarias;

13.2.2. A modelagem por quantitativos e rotas predefinidas assegura a
previsibilidade orcamentaria e operacional, vinculando o pagamento a execucao regular
e continua do servico, mantendo a maleabilidade necessaria para pequenos ajustes de
percurso decorrentes da dinamica da rede de ensino;

13.2.3. O estabelecimento de diretrizes técnicas estritas, tais como a idade maxima
da frota de 15 anos, conformidade integral com o Cdédigo de Transito Brasileiro e
DETRANY/SC, diretrizes de acessibilidade, telemetria/GPS, monitoramento por cameras
com armazenamento de 30 dias sob responsabilidade da Contratada, saidas de
emergéncia assegura a protecdo integral e a dignidade dos alunos transportados.

13.3. O planejamento instruido neste ETP atende com rigor aos principios da
legalidade, impessoalidade, eficiéncia, economicidade, planejamento e continuidade do
servico publico, em estrita observancia a Lei Federal n°® 14.133/2021.

13.4. Diante do exposto, declara-se a presente contratacdo técnica e juridicamente
viavel, recomendando-se o prosseguimento do processo licitatrio para a elaboracdo do
Termo de Referéncia e deflagracdo do Pregao Eletronico.

Sao Joao Batista, 09 de novembro de 2026.

RAQUEL BORATTI
COORDENADORA DE ORIENTACAO PEDAGOGICA

Aprovo o Estudo Técnico Preliminar, considerando a importancia da contratacdo, em
face das justificativas apresentadas

ALICIO SCHIESTEL
SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO
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