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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
1 - DESCRIGAO DAS NECESSIDADES

A presente contratacdo decorre da necessidade de atender as demandas de adequacéo,
manutengao, reorganizagado e melhoria dos espacos fisicos utilizados pelos diversos érgaos
e entidades vinculados ao Municipio de Orleans/SC.

Os prédios publicos municipais necessitam, de forma recorrente, de alteragdes de layout,
implantacdo ou reorganizagdo de setores, substituicdo de materiais danificados ou
desgastados e realizagdo de adequagdes destinadas a proporcionar melhores condi¢coes
de segurancga, privacidade, conforto e funcionalidade aos servidores e cidadaos que
utilizam os espacgos publicos.

A auséncia ou inadequacado de divisérias, portas, vidros, persianas e pisos pode
comprometer a organizacao funcional dos ambientes, a delimitagdo adequada dos setores,
a privacidade nos locais de atendimento, a seguranga dos usuarios e a conservagao do
patrimoénio publico.

Considerando que essas demandas surgem de maneira variavel ao longo do exercicio e
em diferentes unidades administrativas, mostra-se necessaria a disponibilizacdo continua
de solugao que permita o fornecimento e a instalacdo dos materiais conforme a efetiva
necessidade de cada 6rgao.

Dessa forma, pretende-se realizar Registro de Pregos para futura e eventual contratagéo
de empresa especializada para o fornecimento parcelado, com instalacédo, de divisodrias,
portas, vidros, persianas, pisos e materiais afins, bem como servicos relacionados a
desmontagem e remontagem de divisérias existentes.

2 - AREA REQUISITANTE

Area Requisitante: Secretaria de Administracéo e Fazenda.

()rgéos e unidades beneficiados: Secretaria de Desenvolvimento Rural; Secretaria de
Cultura e Turismo; Secretaria de Saude; Secretaria de Educacéao; Secretaria de Assisténcia
Social e Habitagao; Secretaria de Infraestrutura; Secretaria de Esportes e Lazer; Secretaria
de Planejamento Urbano, Policia Civil, Policia Militar e Corpo de Bombeiros.

3 - DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

3.1 Requisitos Gerais

A futura contratada devera atender as exigéncias de habilitagdo previstas na legislacéo
aplicavel e as condi¢des que serao estabelecidas no Termo de Referéncia e no instrumento
convocatério.
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Os materiais e servigos deverdo atender integralmente as especificagdes técnicas definidas
para cada item, incluindo o fornecimento e a respectiva instalacdo quando prevista na
descrigao.

3.2 Requisitos Técnicos

A empresa devera comprovar capacidade para execugao de objeto compativel com o lote
ou os lotes para os quais apresentar proposta, mediante apresentacdo de atestado de
capacidade técnica fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado,
demonstrando a prestagao satisfatéria de servigo ou fornecimento similar.

Nao sera exigida comprovacgao de experiéncia em todos os materiais e servigos que
compoéem a contratagcao, devendo a comprovagdo de capacidade técnica guardar
compatibilidade com a natureza e as caracteristicas dos itens integrantes do respectivo lote
em que a empresa pretenda participar.

As especificagdes técnicas completas, condi¢cdes de instalacdo, acabamento, dimensdes
e demais caracteristicas serdo detalhadas no Termo de Referéncia.

4 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para a formagao da estimativa da presente contratacdo foi realizado levantamento de
mercado contemplando diferentes fontes de pesquisa, buscando identificar valores
compativeis com aqueles atualmente praticados para os materiais e servigos pretendidos.

A pesquisa considerou cotagdes obtidas junto a empresas do ramo, incluindo DIVISUL, e
CRISTAL, bem como precos provenientes de contratagcdes publicas pesquisadas por meio
da BLL e do Portal Nacional de Contratacdes Publicas - PNCP.

Também foram considerados, para fins de analise comparativa, os valores utilizados na
contratagao realizada em 2025.

Os dados levantados foram consolidados em planilha propria de pesquisa de precgos, na
qual foram apurados, conforme a disponibilidade de referéncias para cada item, valores de
média e menor prego.

Para composicao da estimativa da nova contratacao, foi adotado, para cada item, o valor
definido como mais adequado na respectiva pesquisa, utilizando-se média ou menor preco,
conforme a analise realizada e registrada na planilha que integra o processo.

O levantamento demonstrou a existéncia de fornecedores e referéncias publicas suficientes
para subsidiar a estimativa de pregos e evidenciou a viabilidade mercadologica da
contratagao.
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Além do levantamento realizado para formacao da estimativa de precos, foram analisadas
as alternativas disponiveis para atendimento da necessidade da Administracao,
considerando aspectos técnicos, operacionais e econémicos.

Como primeira alternativa, avaliou-se a aquisicido isolada dos materiais, sem a inclusdo dos
respectivos servigos de instalagdo. Essa solugao, entretanto, demandaria a disponibilidade
de estrutura propria para execugao dos servigos ou a realizagao de contratagdes distintas
para instalacdo, aumentando a necessidade de coordenagdao entre fornecedores,
medi¢des, execugao e acabamento, além de ampliar o risco de incompatibilidades e de
responsabilizagao fragmentada pela execugao.

Como segunda alternativa, considerou-se a realizagao de contratacdes individualizadas a
medida que surgissem as necessidades de cada 6rgao ou unidade. Embora possivel, essa
solugdo implicaria a repeticdo de procedimentos administrativos para demandas de
natureza semelhante e recorrente, com maior consumo de tempo e recursos
administrativos, além de dificultar o atendimento agil das necessidades que surgem ao
longo do exercicio.

Como terceira alternativa, avaliou-se a realizagdo de procedimento licitatério mediante
Sistema de Registro de Pregos, contemplando o fornecimento dos materiais juntamente
com a respectiva instalagdo, quando prevista, e com os itens organizados em lotes de
acordo com sua natureza e similaridade. Essa solugcao permite o atendimento parcelado
das demandas, conforme a necessidade efetiva dos Orgdos participantes, sem
obrigatoriedade de aquisic&o integral dos quantitativos estimados.

Sob o aspecto técnico, a solugdo mediante Registro de Pregos, com fornecimento e
instalagdo integrados, favorece a padronizacdo dos materiais e servigos, reduz a
possibilidade de incompatibilidades entre fornecimento, medi¢ao e instalagao e facilita o
acompanhamento e a responsabilizacdo pela execugdo. Sob o aspecto econdémico e
administrativo, possibilita a concentragédo das demandas em um unico procedimento, reduz
a necessidade de sucessivas contratagbes para objetos semelhantes e permite que os
materiais e servigos sejam solicitados somente quando efetivamente necessarios.

Diante das alternativas analisadas, conclui-se que a formacao de Ata de Registro de Precos
para futura e eventual contratacdo de empresa especializada no fornecimento parcelado,
com instalacdo, dos materiais e servigos previstos, organizados em lotes tecnicamente
relacionados, apresenta-se como a solugdo mais adequada a necessidade da
Administracao, considerando os aspectos técnicos, operacionais e econémicos envolvidos.

5. QUADRO QUANTITATIVO DOS MATERIAIS E SERVICOS

Os quantitativos estimados foram definidos a partir do levantamento individualizado das
necessidades encaminhadas pelos 6rgaos participantes da contratacdo. Cada 6rgao
informou previamente os quantitativos estimados dos materiais e servigos necessarios
durante o periodo de vigéncia da Ata de Registro de Pregos, sendo posteriormente
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realizada a consolidacido das demandas para formacédo dos quantitativos totais de cada
item.

Os itens foram organizados em 4 (quatro) lotes, considerando a similaridade e a natureza
dos materiais e servigos envolvidos.

Lote Item Descrigao resumida Unidade | Quantidade

Execucao de paredes de divisérias leves naval, painéis 2

1 1 X . ~ m 1.390
semi-ocos de 35 mm, com instalagéo

y ° Portas de correr para divisorias leves naval, completas e Unid. 65
instaladas

y 3 Portas de giro para divisorias leves naval, 0,80 x 2,10 m, Unid. 195
completas e instaladas
Vidro de 4 mm para divisorias leves naval, em variadas 2

1 4 : . . ~ m 450
medidas, com fornecimento e instalagéo

y 5 I\/.Ia.o fjt_a obra. para desmontagem~e remontagem de horas 620
divisérias existentes para alteragédo de layout

. . . o .,

° 6 PerS|ar1a vertlcql em tecildo 100% poliéster, com m? 1.180
fornecimento e instalacao

2 7 Persiana vertical em PVC, com fornecimento e instalagéo m? 1.130

5 8 _PerS|an? horizontal em aluminio liso, com fornecimento e m? 1330
instalagao

3 9 _V|dro I'SP transparente de 4 mm, com fornecimento e m? 520
instalagao

3 10 Vidro I_|so tempe_rado tra~nsparente de 8 mm, com m? 510
fornecimento e instalagéo

3 11 yldro ca~nelado transparente de 4 mm, com fornecimento e m? 300
instalagao

3 12 Y|dro ar?mado transparente de 6 mm, com fornecimento e m? 220
instalagcao

3 13 Vidro I_|so tempgrado traanparente de 10 mm, com m? 370
fornecimento e instalagéo
Piso vinilico em manta resistente a abrasao, com 2

4 14 . : ~ m 1.520
fornecimento e instalagédo

4 15 P|§o de bgrracha de 15 mm anti-impacto, com fornecimento m? 670
e instalacao
Piso vinilico semiflexivel em placas, textura amadeirada, 2

4 16 X . ~ m 615
com fornecimento e instalagédo

As especificagbes técnicas completas dos itens serdo apresentadas no Termo de Referéncia.
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6 - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugao consiste na realizagao de procedimento licitatorio mediante Sistema de Registro
de Precos - SRP, para futura e eventual contratacdo de empresa especializada no
fornecimento e instalacdo parcelada dos materiais e servicos descritos neste Estudo
Técnico Preliminar.

A adogao do Registro de Pregcos mostra-se adequada em razao da natureza variavel e
eventual das demandas, permitindo que os 6rgaos solicitem os materiais e servigos de
acordo com suas necessidades efetivas durante a vigéncia da Ata, sem necessidade de
aquisigao integral dos quantitativos estimados.

A solucdo contempla ndo apenas o fornecimento dos materiais, mas também a respectiva
instalagdo quando prevista, proporcionando a Administracdo uma contratacdo completa e
adequada a finalidade pretendida.

O modelo possibilita maior flexibilidade administrativa e orgamentaria, padronizagao dos
servigos, planejamento das intervengdes nos prédios publicos e atendimento das
demandas sem necessidade de realizagao de novos procedimentos licitatérios para cada
necessidade individual.

7 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Os quantitativos estimados para a presente contratagdo foram definidos a partir do
levantamento individualizado das necessidades realizado junto aos 6rgaos participantes,
0os quais informaram previamente as quantidades estimadas de materiais e servigos
necessarios para atendimento de suas demandas durante o periodo de vigéncia da Ata de
Registro de Precgos.

As demandas apresentadas foram consolidadas pela Administragdo, resultando nos
guantitativos maximos previstos para cada item da contratagdo, conforme demonstrado no
quadro constante do item 5 deste Estudo Técnico Preliminar.

Os quantitativos possuem carater estimativo e representam os limites maximos para
utilizacdo durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos, ndo havendo obrigacdo de
contratacao integral.

A consolidacao das necessidades dos diversos érgdos em um unico procedimento permite
o planejamento conjunto das aquisigbes, a racionalizagdo dos procedimentos
administrativos e a obtencao de potencial economia de escala, mantendo-se as solicitacbes
futuras condicionadas a efetiva necessidade de cada unidade e a disponibilidade
orcamentaria correspondente.

8 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
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A estimativa do valor da contratacao foi elaborada com base na pesquisa de precos
consolidada em planilha prépria, considerando as referéncias de mercado obtidas e
o critério adotado para cada item.

Lote Item Quantidade Valor unitario estimado Valor total estimado
1 1 1.390 R$ 158,92 R$ 220.898,80
1 2 65 R$ 844,67 R$ 54.903,55
1 3 195 R$ 534,67 R$ 104.260,65
1 4 450 R$ 279,27 R$ 125.671,50
1 5 620 R$ 66,08 R$ 40.969,60
2 6 1.180 R$ 127,57 R$ 150.532,60
2 7 1.130 R$ 118,24 R$ 133.611,20
2 8 1.330 R$ 142,57 R$ 189.618,10
3 9 520 R$ 115,00 R$ 59.800,00
3 10 510 R$ 319,00 R$ 162.690,00
3 11 300 R$ 167,00 R$ 50.100,00
3 12 220 R$ 507,17 R$ 111.577,40
3 13 370 R$ 638,60 R$ 236.282,00
4 14 1.520 R$ 153,92 R$ 233.958,40
4 15 670 R$ 353,33 R$ 236.731,10
4 16 615 R$ 224,58 R$ 138.116,70

e Valor estimado do Lote 1: R$ 546.704,10
e Valor estimado do Lote 2: R$ 473.761,90
e Valor estimado do Lote 3: R$ 620.449,40
e Valor estimado do Lote 4: R$ 608.806,20

Valor global estimado: R$ 2.249.721,60 (Dois milhdes, duzentos e quarenta e nove mil,
setecentos e vinte e um reais e sessenta centavos).

A memodria de calculo e as fontes utilizadas para formacao dos precos encontram-se
detalhadas na planilha de pesquisa de pregos integrante do processo.
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9 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A contratagdo sera parcelada em 4 (quatro) lotes, formados por itens de natureza
semelhante e tecnicamente relacionados. A definicdo dos lotes buscou conciliar a
ampliacdo da competitividade com a obtencdo de maior eficiéncia na execucao, redugao
de custos operacionais e melhor gerenciamento das futuras contratagoes.

Embora os itens possam, individualmente, constituir parcelas autbnomas, verificou-se que
a adjudicacao conjunta dos itens integrantes de cada lote apresenta vantagens técnicas e
econdmicas em comparagao com o julgamento individual por item, especialmente em razao
da existéncia de etapas comuns de medi¢ao, deslocamento, transporte, mobilizagao de
equipes, instalacéo, acabamento e fiscalizagao.

Lote 1 — Divisorias e servigos correlatos: os itens que compdem o lote estdo diretamente
relacionados a execugao ou alteracao de divisorias internas, envolvendo divisorias, portas,
vidros aplicados as divisérias e mao de obra para desmontagem e remontagem. A
execugao por um unico fornecedor permite melhor compatibilidade entre medidas,
materiais, acabamentos e etapas de instalagao, além de concentrar a responsabilidade
pela correta execucdo da intervencgao e reduzir o risco de incompatibilidades entre servigos
executados por empresas distintas.

Lote 2 — Persianas: embora sejam previstos diferentes tipos de persianas, os itens
possuem a mesma finalidade e envolvem procedimentos semelhantes de medi¢cao dos
vaos, definicdo de dimensdes, fornecimento, transporte, montagem, fixacdo, regulagem e
acabamento. A adjudicagdo conjunta permite que as medi¢des, deslocamentos e
mobilizagbes necessarios a instalagado sejam realizados de maneira coordenada, evitando
a repeticdo desses custos para cada tipo de persiana e facilitando a padronizacdo da
execucao e a responsabilizagao por eventuais ajustes ou corregoes.

Lote 3 — Vidros: os itens diferenciam-se principalmente quanto ao tipo e a espessura do
vidro, porém envolvem atividades especializadas comuns de medigao, corte, preparacgao,
transporte, manuseio e instalagdo. A contratacdo conjunta possibilita a realizagao
coordenada dessas etapas por empresa especializada, reduzindo a necessidade de
multiplas mobilizagbes e deslocamentos, além de concentrar a responsabilidade pelas
medicoes, cortes e instalagdo. Sob o aspecto econdmico, o agrupamento permite melhor
aproveitamento dos custos comuns de transporte, manuseio e instalagao dos diferentes
tipos de vidro.

Lote 4 — Pisos: apesar das diferencas entre os tipos de revestimentos previstos, todos os
itens se destinam a execucio de pisos e envolvem etapas correlatas, tais como medigao
das areas, verificacdo e preparacdo da superficie, transporte dos materiais, recortes,
instalagdo, acabamento e limpeza final. A adjudicagdo conjunta favorece o planejamento
coordenado das intervengdes e reduz a multiplicidade de mobilizacées, deslocamentos e
procedimentos de acompanhamento e fiscalizagdo. A concentracdo desses itens em um
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unico lote também permite o aproveitamento conjunto dos custos relacionados ao
transporte, mao de obra, equipamentos e instalagcdo, evitando a repeticdo de despesas
operacionais que poderiam ocorrer em contratacdes individualizadas.

Dessa forma, entende-se que a divisdo da contratacdo em quatro lotes preserva nivel
adequado de parcelamento do objeto, ao mesmo tempo em que mantém agrupados itens
que apresentam afinidade técnica e operacional. A adjudicagao conjunta dos itens de cada
lote busca proporcionar maior eficiéncia na execugdo, melhor definicdo de
responsabilidades, reducédo de custos comuns de mobilizagdo e instalagdo e maior
facilidade de gestao e fiscalizagdo das futuras contratagdes.

A solugdo adotada devera preservar a competitividade do certame, ndo sendo o
agrupamento destinado a restringir a participagcao de fornecedores, mas a reunir itens cuja
execucao conjunta se mostra tecnicamente compativel e administrativamente mais
eficiente.

A Lei n°® 14.133/2021 exige que o ETP contenha a justificativa para o parcelamento ou n&o
da contratacao e orienta que sejam considerados a viabilidade dos lotes, as caracteristicas
do mercado, a competicdo e as economias decorrentes da contratagdo conjunta.

10 - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes indispensaveis a
execucao do objeto.

A solugédo proposta contempla o fornecimento e, quando aplicavel, a instalacdo dos
materiais necessarios, permitindo que os servigos sejam executados de forma autébnoma
conforme as solicitagdes emitidas pela Administracao.

Eventuais intervengdes estruturais distintas e ndo abrangidas pelo objeto deverdo ser
tratadas em procedimentos proprios, caso se tornem necessarias.

11 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

O Municipio ndo possui Plano de Contratagdes Anual formalmente elaborado para o
exercicio de 2026. Nao obstante, a presente contratacdo encontra-se alinhada ao
planejamento da Administragcdo Municipal e compativel com os instrumentos de
planejamento orgamentario vigentes, especialmente o Plano Plurianual — PPA e a Lei de
Diretrizes Orcamentarias — LDO.

A presente contratacdo foi estruturada considerando informacdes e experiéncias
provenientes do processo licitatério anterior, aliadas a atualizagao das necessidades e dos
quantitativos apresentados para o novo procedimento.
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O planejamento busca garantir continuidade no atendimento das demandas de
manuteng¢do, adequagdo e reorganizagdo dos espagos fisicos municipais, evitando
descontinuidade dos servicos e contratacdes isoladas para necessidades recorrentes.

A utilizagado do Sistema de Registro de Pregos possibilita compatibilizar as contratagdes
com a disponibilidade orgamentaria e com a demanda efetivamente verificada durante a
vigéncia da Ata.

12 - RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratacéo pretende-se:
I.  garantir condigdes adequadas de funcionamento dos prédios e espagos publicos
municipais;

Il.  possibilitar a reorganizagao e adequagao dos ambientes conforme as necessidades
de cada unidade;

. melhorar as condi¢gdes de segurancga, privacidade, conforto e funcionalidade dos
espacos;

IV.  possibilitar substituicbes e manuteng¢des de materiais de forma planejada;
V. reduzir a necessidade de contratagcdes emergenciais ou processos individualizados;

VI.  preservar e melhorar a infraestrutura dos iméveis publicos;

VIl.  assegurar maior agilidade no atendimento das demandas;
VIIl.  possibilitar o fornecimento parcelado durante a vigéncia da Ata de Registro de
Precos;

IX.  promover melhor aproveitamento dos recursos materiais, humanos e financeiros
disponiveis;

X.  obter maior eficiéncia administrativa e economicidade na execucdo das melhorias
estruturais.

13 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Previamente e durante a execug¢do das futuras contratagcdes, a Administracdo devera
manter o adequado planejamento das necessidades de cada unidade, com emissao das
respectivas solicitagdes somente quando identificada a demanda efetiva.
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Devera ser realizado o acompanhamento e a fiscalizagdo dos materiais fornecidos e dos
servigos executados, verificando sua conformidade com as especificagdes previstas no
Termo de Referéncia e na respectiva solicitagéo.

As unidades responsaveis deverao organizar previamente os ambientes que receberao os
servigos, fornecer as informagdes necessarias para medi¢ao, definicdo de cores, modelos
e caracteristicas aplicaveis e acompanhar a execugao até o recebimento definitivo.

Também deverdao ser designados os responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo das
contratagdes decorrentes da Ata de Registro de Pregos.

14 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A execugao do objeto podera gerar residuos decorrentes da retirada, substituicdo, corte e
instalagdo de materiais como divisérias, vidros, pisos, embalagens, perfis, PVC, borracha
e demais componentes utilizados.

Como medidas de mitigagdo, deverdo ser adotadas praticas adequadas de
acondicionamento, coleta, transporte e destinacdo dos residuos gerados durante a
execucgao, observando-se a legislagdo ambiental aplicavel.

Sempre que tecnicamente possivel, deverdo ser priorizados o reaproveitamento e a
reciclagem dos materiais retirados, além da adequada destinagao daqueles que nao
puderem ser reutilizados.

A contratada devera manter os locais de execugao organizados e livres de residuos apos
a conclusao dos servicos.

15 - DECLARAGAO DE VIABILIDADE / POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

(X) Declaro VIAVEL a presente contratagio com base neste Estudo Técnico
Preliminar.
( ) Declaro INVIAVEL a presente contratagio com base neste Estudo Técnico
Preliminar.

Justificativa da Viabilidade/Inviabilidade:

Conclui-se que a contratacdo é tecnicamente e economicamente viavel, considerando a
necessidade recorrente de adequagao, manutengao e reorganizagao dos espacos fisicos
municipais e a existéncia de mercado capaz de fornecer os materiais e executar os servigos
pretendidos.

O Sistema de Registro de Pregos apresenta-se adequado em razao da impossibilidade de
definir previamente o momento exato e a quantidade efetivamente necessaria para cada
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intervencao, permitindo que as solicitagbes ocorram de forma parcelada e de acordo com
a demanda real.

O levantamento de mercado realizado permitiu estabelecer valores de referéncia para a
contratagdo, enquanto a organizagdo dos itens em lotes reune materiais e servigos de
natureza semelhante, favorecendo a execugéo e o gerenciamento do objeto.

Assim, a solugdo proposta mostra-se adequada para atendimento da necessidade
identificada, permitindo melhor planejamento, continuidade das manutencbes e
adequagdes dos espacos publicos e utilizagao racional dos recursos disponiveis.

16 - FISCAIS

A gestédo e fiscalizagdo do objeto serdo realizadas de acordo com a Lei Federal n°
14.133/2021 e com a regulamentagdao municipal aplicavel.

A execugao da Ata de Registro de Pregos e das contratagbes dela decorrentes sera
acompanhada por gestor e fiscal ou fiscais formalmente designados pela Administragao.

O fiscal acompanharda a execucédo para verificar o cumprimento das condigoes
estabelecidas, registrando as ocorréncias relacionadas ao fornecimento e instalagao.

Unidade Demandante Fiscal

Secretaria de Administragdo e Fazenda Emily Schulz Carboni — Matricula 8003
Secretaria de Desenvolvimento Rural Patricia Librelato Mazzucco — Matricula 200
Secretaria de Educacao Leticia Tezza Debiasi — Matricula 7133
Secretaria de Assisténcia Social Marcio Fernandes Cortes — Matricula 7491
Habitacao

Secretaria de Saude Marilia Tessmann Melo Spricigo — Matricula 4665
Secretaria de Cultura e Turismo Nelson Mascaro Junior — Matricula 8299
Secretaria de Infraestrutura Valdirene Baschirotto — Matricula 8006
Secretaria de Esportes e Lazer Felipe Bonetti

Corpo de Bombeiros Adriano Espindola da Costa — Matricula 927148-1
Policia Civil Alini Mashini — Matricula 340852-3-02

Policia Militar Helder Oliveira Medeiros — Matricula 928141-0
Secretaria de Planejamento Urbano Patricio Mendonca — Matricula 6595
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Airton Bratti Coan
Secretaria de Administragdo e Fazenda

Guilherme Matei Orbem
Secretario de Desenvolvimento Rural

Weliton Debiazi Bianco
Secretario de Assisténcia Social e Habitagao

Rodinei Pereira
Secretario de Infraestrutura

Ana Paula Werncke Salvador
Secretaria de Saude

Elisabete Mengasso Bagio
Secretaria de Educacéao

Eduardo da Silva Rosa
Secretario de Esportes e Lazer

Alexandre Durante Bussolo
Secretario de Planejamento Urbano

Gustavo de Melo Souza
Secretario de Cultura e Turismo

Adriano Brugnerotto
Corpo de Bombeiros

Helder Oliveira Medeiros
Policial Militar

Alini Mashini
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