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BO NORTE

FREFEITURA

MAPA DE RISCO

BOCHA FRIDOLINO KUERTEN.

CONCESSAO ADMINISTRATIVA ONEROSA PARA EXPLORAGAO COMERCIAL DE BAR,
ZELADORIA, CONTROLE DE HORARIOS, LIMPEZA E MANUTENGAO DO PAVILHAO MUNICIPAL DE

1. Riscos de Execugao Operacional e Conflito de Agendas

Constatacao de Ocorréncia

Risco / Impacto

Medida Preventiva / Mitigadora

Descumprimento dos horarios
reservados pela CME/DME para
escolinhas de bocha, treinos e
eventos oficiais.

Prejuizo direto ao calendario
esportivo municipal,
interrupcéo das atividades
dos idosos e desgaste
institucional da Administragéao
Publica.

Inserir clausula editalicia e contratual
prevendo a prioridade absoluta e
gratuita das agendas do municipio,
exigindo cronograma mensal
homologado e aplicando multas
graves em caso de recusa.

Deficiéncia ou auséncia de
limpeza e conservacgao regular do
pavilhdo (quadras, vestiarios e
banheiros), especialmente pés-
eventos.

Deterioragao célere do
patrimonio publico, condi¢des
insalubres para os usuarios e
impossibilidade de uso seguro
das quadras de jogo.

Estipular no plano de trabalho a rotina
obrigatéria de limpeza diaria e
imediata apds competi¢gdes (conforme
memoria de calculo do ETP), sob
pena de sangdes e rescisdo por
inadimplemento.

Uso inadequado ou danos
estruturais as quadras de bocha e
acessorios por falta de zelo ou
manutencgao corretiva/preventiva.

Prejuizo financeiro ao erario
municipal e perda das
condi¢des técnicas exigidas
para sediar campeonatos
oficiais estaduais e nacionais.

Exigir a elaboragdo de Laudo de
Vistoria Inicial e Final detalhado.
Atribuir ao concessionario o dever
integral e o 6nus pelas manutencdes
prediais e técnicas preventivas e
corretivas.

2. Riscos de Comercializagao e Saude Publica (Bar)

Constatagao de Ocorréncia

Risco / Impacto

Medida Preventiva / Mitigadora

Comercializagdo de produtos
inadequados no bar (itens fora
do prazo de validade, sem
higiene ou em desacordo com as
normas sanitarias).

Riscos graves a saude e
integridade fisica dos
frequentadores, além de
autuacgoes e interdigdes por
parte da Vigilancia Sanitaria
local.

Condicionar a abertura do bar a
apresentacgédo de alvara sanitario
regularizado, prevendo vistorias
periédicas da Vigilancia e multas
administrativas severas.

Pratica de pregos abusivos ou
proibitivos nos produtos
consumiveis comercializados
dentro do bar do pavilhdo
publico.

Elitizagdo do espacgo publico e

exclusao dos cidadaos locais e

dos atletas frequentadores
tradicionais da modalidade.

Inserir no edital uma tabela de
referéncia ou clausula genérica de
modicidade tarifaria, obrigando a
pratica de pregos compativeis com a
média de mercado da regido.

VVenda/fornecimento de bebidas
alcodlicas a menores de 18 anos
OuU consumo excessivo gerando
disturbios de ordem publica.

Infrag&o gravissima ao Estatuto

da Crianga e do Adolescente
(ECA), problemas de

seguranga nas dependéncias e

Impor no contrato a proibigao
expressa de venda a menores, sob
pena de rescisao contratual imediata
(caducidade), além de obrigar o
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Constatagcao de Ocorréncia Risco / Impacto Medida Preventiva / Mitigadora

desvirtuamento da finalidade controle rigido de acesso e
esportiva do local. fiscalizagao integrada com as forgas
de seguranga.

3. Riscos Financeiros e Econémicos

Constatagao de Ocorréncia ||Risco / Impacto Medida Preventiva / Mitigadora

Prejuizo direto a receita prevista
do erario municipal,
desequilibrio nas contas
publicas e caracterizagéo de
enriquecimento ilicito do

Inadimplemento, atraso
cronico ou falta de
pagamento da outorga
pecuniaria mensal devida ao
Tesouro Municipal.

Prever a incidéncia automatica de juros
moratérios e multas pecuniarias,
autorizar a retengao/execugao da
garantia contratual oferecida e abrir
processo de rescisdo administrativa.

particular.
A . A Desamparo financeiro da Exigir obrigatoriamente a prestacéo de
Inexisténcia ou insuficiéncia L ~ . . =
. . Administragdo caso necessite ||garantia contratual (caugao, seguro-
de garantia contratual ativa . ~ . , Y.
, . »__._||lcobrir multas ndo pagas ou garantia ou fianga bancaria) no
durante o periodo de vigéncial|. L .
- indenizagdes por danos percentual legal antes da assinatura do
da concessao onerosa. .
causados ao pavilhao. termo de outorga.

4. Riscos de Gestao, Habilitagcado e Fiscalizagdo

Constatagao de . . . "
- g Risco / Impacto Medida Preventiva / Mitigadora
Ocorréncia
. . Sugiro analisar a possibilidade de fixar
Falta de capacidade Abandono precoce do objeto g . p e
o . L . ~ ) critérios claros e rigorosos de qualificagéo
técnica e operacional da licitado, interrupcéo repentina ||,, . . .
. . ) técnica no edital, tais como atestados de
empresa ou pessoa fisica ||dos servigos de zeladoria e ) O
. N capacidade que comprovem experiéncia
vencedora do certame mau atendimento crénico a . <
. . prévia na gestao de bares/lanchonetes ou
licitatorio. comunidade. ~
manutencéo de espagos.
Falta de fiscalizagao Ocorréncia de irregularidades ||Publicagao de Portaria de Designacéo
tempestiva e continua operacionais, estruturais ou ||formalizando a servidora indicada Bianca
sobre o andamento das financeiras ocultas, gerando ||Lessa da Silva (Matricula 13646) como
obrigacdes da concessdo ||passivos e sucateamento das ||fiscal do contrato, instituindo rotinas de
onerosa. dependéncias. fiscalizagdo com relatérios periddicos.
Dificuldade cronica de Atrasos injustificados em Lo
L Estabelecer contratualmente a indicagcéo
comunicagéo formal ou reparos urgentes na estrutura ol . . L
e ) ~ obrigatoria de canais eletronicos oficiais (e-
notificagdes intempestivas ||e falhas de coordenagéo no . . .
L mail e domicilio eletrénico), com contagem
entre o Poder Publico e o  ||lagendamento de . o
L estrita de prazos de resposta em dias Uteis.
concessionario. campeonatos.
- Perda do controle ~ . -
Subconcesséo ou . . . . . ||Incluséo de clausula restritiva expressa no
. . administrativo pelo Municipio, o )
transferéncia total/parcial . - contrato proibindo terminantemente a
S desvio de finalidade das ~ - o
das obrigagdes do contrato || . . subconcessao ou cessédo de direitos a
diretrizes acordadas e

a bracodenarte se gowbr ... ouvidoria@bracodanorte e govbr . [48) 3658.2272
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Constatagao de . . . L
o g Risco / Impacto Medida Preventiva / Mitigadora

Ocorréncia

a terceiros ndo avaliados ||nulidade dos atos por terceiros sem autorizagéo prévia e motivada

no certame. auséncia de licitagao. do Municipio.

TAMARA Assinado de forma

digital por TAMARA

ANTUNES  ANTUNES BUSS

Dados: 2026.05.20

BUSS 14:11:12-03'00"

Tamara Antunes Buss
Analista de Licitagao

a bBracodanortesc.gov br @ ouvidaria@bracodonartesc.govbr g [48) BEER.2272




		2026-05-20T14:11:12-0300
	TAMARA ANTUNES BUSS




