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MAPA DE RISCO

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA FORNECIMENTO E INSTALAGAO DE
PELICULAS REFLETIVAS DE CONTROLE SOLAR, INCLUINDO REMOGAO DE PELICULAS
EXISTENTES, LIMPEZA, PREPARAGAO DAS SUPERFICIES ENVIDRAGADAS, FORNECIMENTO
DE MATERIAIS, MAO DE OBRA, EQUIPAMENTOS, INSUMOS E DEMAIS SERVIGCOS
NECESSARIOS A EXECUGAO, VISANDO ATENDER AS NECESSIDADES DAS UNIDADES
VINCULADAS AO FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE BRAGO DO NORTE/SC.

Constatagao de Ocorréncia Risco / Impacto Medida Preventiva / Mitigadora
Atraso no inicio da execug&o dos | Comprometimento do Estabelecer prazo méximo para
servigos apés emisséo da ordem | cronograma de adequacéo mobilizag&o e inicio da execugéo,
de servigo. das unidades de saude e prevendo aplicagao de penalidades

manutencgéo das condi¢bes em caso de atraso injustificado.
inadequadas de conforto
térmico e privacidade.

Estabelecer acompanhamento
continuo da execugao contratual, com
aplicacao de notificagbes,
penalidades e medidas
administrativas cabiveis em caso de
atraso, paralisagao ou inexecugao
dos servigos.

Paralisagao ou execugéao parcial |Prejuizo a continuidade da
dos servigos durante a vigéncia |adequacao das unidades e
contratual. necessidade de nova
contratagdo emergencial.

Aplicagéo de peliculas fora das
especificagbes técnicas previstas
no Termo de Referéncia.

Exigir apresentacao prévia de
catalogo técnico, laudos do fabricante
e conferéncia dos materiais pela
fiscalizagao antes da instalacao.

Baixa eficiéncia térmica,
redugéo insuficiente da
incidéncia solar e
comprometimento da
privacidade dos ambientes.

Formagéao de bolhas, , Exigir mao de obra especializada,
Necessidade de retrabalho, ~ -
descolamentos, manchas ou execugao conforme normas técnicas e

. rejuizo estético e . L .
falhas de acabamento apds prey . recebimento provisério mediante
. = comprometimento da . ~
instalagao. inspecgao.

durabilidade da solugao
contratada.

Determinar utilizagao de técnicas
adequadas de remogéo e
responsabilizagao integral da
contratada pelos danos causados
durante a execugéo.

. ) Prejuizo patrimonial a
Danos aos vidros, esquadrias ou Administragéo Publica e
estruturas durante remocgéao das

beliculas antigas aumento de custos de

manutencao predial

Exigir cronograma de execugao por
unidade e planejamento das
atividades em horarios compativeis
com o funcionamento dos servigos de
saude.

Interferéncia da execugéo nas
atividades administrativas e
assistenciais das unidades de
saude.

Prejuizo ao atendimento ao
publico, desconforto aos
pacientes e impacto na rotina
operacional das unidades.

Exigir limpeza completa das areas
executadas e conferéncia formal pela
fiscalizagao antes do recebimento dos
servigos.

Ambientes inadequados ao
Auséncia de limpeza adequada  |5tendimento ao publico e
apos remocgao e instalagao das

beliculas insatisfagao dos usuarios e

servidores.
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Utilizacao de materiais de baixa
qualidade ou incompativeis com
as especificagdes técnicas.

Redugéo da vida util da
solugdo e necessidade de
substituicdo precoce das
peliculas.

Exigir comprovacgéao de procedéncia,
garantia dos materiais e conferéncia
técnica pela fiscalizagdo antes da
instalagao.

N&o atingimento dos indices
minimos de redugéao térmica e
protecéo UV previstos no ETP/TR.

Ineficiéncia da solugdo
contratada e manutengao das
condigbes inadequadas de
conforto ambiental.

Exigir especificagdes minimas de
desempenho térmico e protegao UV,
acompanhadas de laudos técnicos do
fabricante.

Descumprimento das normas de
seguranca do trabalho durante a
instalagao.

Risco de acidentes de trabalho
e responsabilizagéo
subsidiaria da Administragao
Publica.

Exigir cumprimento das normas de
seguranca, utilizagao de EPIS/EPCs e
capacitagdo da equipe executora.

Descarte inadequado das
peliculas removidas e residuos
gerados na execugao.

Risco ambiental e
responsabilizagéo
administrativa do Municipio.

Exigir descarte ambientalmente
adequado dos residuos, em
conformidade com a legislacdo
ambiental aplicavel.

Divergéncia entre os quantitativos
executados e os quantitativos
efetivamente medidos.

Pagamentos indevidos e
prejuizo ao erario.

Implementar controle rigoroso das
medigdes e validagao dos
quantitativos executados pela
fiscalizagao contratual.

Cobranca adicional de custos de
deslocamento, instalagéo,
remogao ou logistica.

Desequilibrio econémico-
financeiro e aumento indevido
das despesas contratuais.

Prever expressamente que todos os
custos operacionais estejam inclusos
no valor contratado.

Fornecimento de peliculas com
tonalidades ou padrdes diferentes
entre unidades.

Comprometimento da
padronizagao visual e estética
das edificagdes publicas.

Definir padrao técnico e visual das
peliculas a serem utilizadas em todas
as unidades atendidas.

IAuséncia de atendimento técnico
para corregao de falhas durante o
prazo contratual.

Persisténcia de defeitos e
prejuizo a durabilidade da
solugdo instalada.

Exigir suporte técnico e atendimento
corretivo durante todo o periodo
contratual.

Nao atendimento das solicitagdes
durante o prazo contratual

Permanéncia de defeitos nas
peliculas instaladas e prejuizo
a durabilidade da solugao.

Estabelecer prazo para atendimento
das ocorréncias durante o periodo
contratual.

Falha na comunicagéo entre
IAdministragdo e contratada
durante a execugao.

/Atrasos operacionais, falhas
de coordenacao e prejuizo ao
acompanhamento contratual.

Estabelecer canais formais de
comunicagéo e prazos objetivos para
resposta as solicitagbes da
fiscalizagao.

Fiscalizacao insuficiente da
execugao contratual.

Ocultagao de falhas técnicas,
quantitativas e operacionais
na execucao do objeto.

Formalizar designagéo de fiscal
técnico e gestor contratual, com
emisséao periddica de relatérios e
acompanhamento continuo da
execugao.
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