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ANALISE DE RISCO

A presente analise de risco tem por objetivo identificar, avaliar e propor medidas de
mitigagdo para os principais riscos associados a contratacdo de servicos de coleta e
transporte de residuos sélidos domiciliares e comerciais do Municipio de Bragco do
Norte/SC. Esta analise fundamenta-se nas diretrizes da Lei n® 14.133/2021, nas melhores
praticas de gestao de riscos em contratagdes publicas e nas caracteristicas especificas do
objeto contratado.

A gestdo de riscos € elemento essencial para o sucesso de contratagbes publicas,
especialmente em servigos de natureza continua relacionados a sustentabilidade urbana.
A identificagdo prévia dos riscos permite a implementacdo de medidas preventivas e
corretivas que assegurem a eficiéncia, a inclusdo socioecondmica de catadores, o
aumento das taxas de reciclagem e a protegao do interesse publico.

1. RISCOS TECNICOS E OPERACIONAIS
1.1.Inadequacgédo da Capacidade Técnica e Logistica da Contratada

Descricao: Falta de expertise ou infraestrutura para executar coleta porta a porta, transporte
adequado e triagem eficiente, comprometendo as metas de desvio de reciclaveis.

e Probabilidade: Média
e Impacto: Alto
¢ Nivel de Risco: Alto
Medidas de Mitigacao:
e Exigéncia rigorosa de atestados de capacidade técnica para servigos similares;
e Vistoria técnica prévia na frota e unidade de triagem da vencedora;
e Penalidades por ndo cumprimento de metas minimas de volume triado.
Medidas de Prevencgao:
e Exigéncia de Plano de Logistica Operacional (PLO) detalhado no edital;
e Obrigatoriedade de rastreamento GPS em tempo real com acesso a fiscalizagéo;
e Capacitagao inicial e continua dos fiscais para avaliagédo técnica da triagem.
1.2.Falha na Infraestrutura de Triagem ou Frota

Descricao: Quebra de equipamentos essenciais (prensa, esteiras, balangas) ou veiculos
inadequados, causando interrupgdo ou baixa qualidade na triagem.

e Probabilidade: Média
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e Impacto: Alto
e Nivel de Risco: Alto
Medidas de Mitigacgao:
e Exigéncia de reserva técnica de equipamentos e veiculos;
e Prazos maximos para reparo ou substituicao;
e Aplicagdo de multas por indisponibilidade prolongada.
Medidas de Prevenc¢ao:
e Programa obrigatério de manutencéo preditiva e preventiva;
e Avaliagbes periddicas por comité técnico paritario (Municipio e contratada).
1.3.Baixa Adesao Populacional e Volume Insuficiente

Descrigao: Fraca separagao na origem pela populagao, resultando em volume coletado abaixo da
meta minima (7% no Ano 1).

e Probabilidade: Alta

e Impacto: Médio

e Nivel de Risco: Alto
Medidas de Mitigacao:

¢ Campanhas educativas emergenciais em areas de baixa adesao;

e Ajuste dindmico de rotas e frequéncias com base em monitoramento.
Medidas de Prevencgao:

e Plano anual obrigatério de educagado ambiental com metas mensuraveis;

¢ Canal direto de feedback da populacao e indicadores de adesao por bairro.
2. RISCOS AMBIENTAIS

2.1.Nao Conformidade ou Suspensao de Licengcas Ambientais

Descrigao: Perda ou suspenséo de licencas da unidade de triagem ou veiculos, interrompendo o
servicgo.

e Probabilidade: Baixa
e Impacto: Alto

e Nivel de Risco: Médio
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Medidas de Mitigacgao:
o Verificacao peridodica das licengas durante a execugao;
e Clausula de rescisao por perda definitiva de licenga;
e (Garantia contratual para cobertura de interrupgoes.
Medidas de Prevenc¢ao:
e Calendario compartilhado de obrigagdes ambientais com alertas prévios;
e Exigéncia de Sistema de Gestao Ambiental (ISO 14001 ou equivalente).
2.2. Acidentes ou Contaminagao na Triagem
Descrigao: Riscos a saude dos trabalhadores ou contaminagdo ambiental na unidade de triagem.
e Probabilidade: Baixa
e Impacto: Alto
e Nivel de Risco: Médio
Medidas de Mitigacao:
e Seguro ambiental e de responsabilidade civil adequado;
e Plano de emergéncia especifico para triagem.
Medidas de Prevencao:
e Simulados periodicos de emergéncias;
e Exigéncia de condigbes minimas de higiene, ventilagdo e seguranga no galpao.
3. RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS
3.1.Instabilidade Financeira da Contratada

Descricao: Dificuldades financeiras que comprometam investimentos em infraestrutura ou
continuidade.

e Probabilidade: Baixa

e Impacto: Alto

¢ Nivel de Risco: Médio
Medidas de Mitigacao:

¢ Monitoramento anual de demonstragoes financeiras;
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e Garantia contratual de com porcentagens adequadas do valor anual.
Medidas de Prevenc¢ao:

e Analise aprofundada de capacidade econémico-financeira na habilitagao;

e Exigéncia de plano de negdcios com projecgoes realistas.

3.2.Variagao de Precos de Reciclaveis ou Custos Operacionais

Descrigao: Queda no prego de venda dos materiais ou aumento de custos que desequilibre o
contrato.

e Probabilidade: Média
e Impacto: Médio
¢ Nivel de Risco: Médio
Medidas de Mitigacao:
e Clausulas de equilibrio econdmico-financeiro;
e Foérmula de reajuste com cesta de indices.
Medidas de Prevencao:

e Modelo de remuneragido definido (variavel por tonelada triada ou hibrido) com
compensacao por receita de comercializagao.

4. RISCOS SOCIAIS E DE INCLUSAO
4 1.Insuficiéncia na Inclusao de Catadores

Descrigao: Nao atendimento aos critérios de inclusdo socioeconémica, gerando questionamentos
legais ou baixa eficiéncia na triagem.

e Probabilidade: Média
e Impacto: Alto
¢ Nivel de Risco: Alto
Medidas de Mitigagao:
¢ Fiscalizacao especifica do cumprimento de parcerias ou inclusdo minima;
e Aplicacédo de penalidades por descumprimento.
Medidas de Prevencgao:

e Exigéncia de plano de inclusdo social detalhado no edital.
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5. PLANO DE MONITORAMENTO E CONTROLE

Responsabilidades: Gestor do Contrato (coordenacao geral); Fiscal Técnico (riscos técnicos,
ambientais e inclusao); Fiscal Administrativo (riscos financeiros e contratuais).

Periodicidade: Riscos Altos — mensal; Riscos Médios — trimestral.

Indicadores: Taxa de desvio de reciclaveis; volume triado; adesao populacional; renda gerada por
catador; conformidade ambiental; disponibilidade do servico.

6. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

A analise identificou 4 riscos altos (capacidade técnica, falha em infraestrutura, baixa adesao e
inclusdo de catadores) e riscos médios complementares. A abordagem dual (mitigagdo +
prevencao) reduzira significativamente a probabilidade de ocorréncia, garantindo eficiéncia
operacional, sustentabilidade ambiental e inclusao social.

Recomenda-se incorporar todas as medidas ao edital e ao contrato, promover colaboragao proativa
com a contratada e capacitar continuamente os fiscais, posicionando Brago do Norte/SC como
referéncia em coleta seletiva inclusiva e eficaz.

Braco do Norte/SC, data e hora constante da assinatura eletrbnica.
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