R‘ﬁ?ﬂTE

FREFEITUREA

;-AJ—

MAPA DE RISCO

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para execucéo de obras de pavimentagcdo em 10 vias
do Municipio de Brago do Norte/SC.

Constatacido de Ocorréncia

Risco / Impacto

Medida Preventiva / Mitigadora

Atraso na mobilizagdo ou no
inicio dos servigos.

Descumprimento dos
prazos previstos, atraso
na entrega da obra e
prejuizo a programacgao
municipal.

Planejar o inicio dos servigos apds a emissao da
ordem de servigo; realizar reunido de alinhamento
com a contratada, quando necessario; acompanhar
a mobilizagao e registrar formalmente eventuais
ocorréncias.

Atraso ou baixa produtividade
durante a execugao.

Prorrogagao do prazo,
interferéncia na utilizacao
da via e risco de néao
concluséo da obra no
periodo previsto.

Acompanhar periodicamente o avanco fisico em
comparagao ao cronograma; solicitar justificativas
formais para atrasos e analisar eventuais pedidos de
prorrogagdo conforme as regras contratuais e a
legislagéo aplicavel.

Execucdo dos servicos em
desacordo com os projetos,
memoriais, planilhas ou
especificagdes técnicas.

Entrega de obra
inadequada, retrabalho,
aumento de custos e
comprometimento da

durabilidade e seguranga.

Realizar fiscalizagdo com base nos documentos
técnicos da contratagao; registrar a nao
conformidade, notificar formalmente a contratada e
fixar prazo para corregéo.

Utilizagcdo de materiais fora
das especificagdes ou sem
controle de qualidade
suficiente.

Falhas prematuras no
pavimento, rejeicdo dos
servigos e necessidade
de refazimento.

Verificar os materiais e servigos por meio de
inspegdes, ensaios e testes pertinentes; exigir os
controles de qualidade aplicaveis e nao atestar
servigos que nao atendam as especificagdes.

Falhas na preparacéo do
subleito, da base ou da sub-
base.

Deformagdes, recalques,
perda de desempenho e
redugao da vida util do
pavimento.

Acompanhar as etapas antes de sua cobertura;
verificar a execug¢ao conforme os projetos e normas
técnicas aplicaveis; exigir os ensaios de controle
pertinentes.

Defeitos na execugao da
pavimentacgao asfaltica, em
pecas de concreto ou em
concreto armado, conforme a
solugao prevista para cada
via.

Irregularidades
superficiais, baixa
resisténcia, deterioragao
precoce e rejei¢cao parcial
ou total dos servigos.

Conferir os métodos executivos e materiais em
relacdo aos documentos técnicos da obra; realizar
inspecdes e ensaios pertinentes; registrar e exigir a
corregao das falhas identificadas.

Deficiéncias nos servigos de
topografia, ensaios ou
controle laboratorial.

Quantidades incorretas,
execugao fora de
alinhamento ou nivel e
dificuldade de comprovar
a conformidade da obra.

Acompanhar a realizag&o dos servigos de topografia
e dos ensaios necessarios; conferir os resultados e
exigir, ao final, os relatdrios e registros técnicos
correspondentes.

Danos a redes de agua,
energia, telefonia, gas ou
outras infraestruturas
existentes.

Interrupcéo de servigos
publicos, riscos a
populacao, custos de
reparagao e atraso na
obra.

Orientar a execugao cuidadosa nas areas com redes
existentes; registrar eventuais danos e exigir da
contratada a recuperagéao e as providéncias
cabiveis.

Sinalizacao insuficiente ou
inadequada em vias com
circulacao de pedestres e
veiculos.

Acidentes, danos a
terceiros, interrupgéo
insegura do trafego e
responsabilizagao da
contratada.

Verificar a sinalizagao durante toda a execucgao,
inclusive no periodo noturno e nos pontos de
interferéncia viaria; exigir corregdo imediata de
situacdes inseguras.

Auséncia ou instalagédo
inadequada da placa
indicativa da obra.

Falta de identificagcdo da
intervencéo e
descumprimento das
orientagdes
administrativas ou de

Conferir a instalagdo da placa em local visivel e
verificar os dizeres, logotipos e padrdes definidos
pela Administracédo ou pelo é6rgéo financiador,
quando aplicavel.

a bracodonartese.govbr . suvidaria@bracodenortess govbr . [48) 36582222




p

RTE

FREFEITUREA

(&

:

eventual 6rgao
financiador.

Geracgao de residuos, poeira,
ruido ou risco de
contaminagao do solo e dos
recursos hidricos.

Impactos ambientais,
reclamacgdes, danos a
drenagem e necessidade
de medidas corretivas.

Acompanhar a destinagdo adequada dos residuos
da construgéo civil, a redugao de poeira, gases e
ruidos, o0 manejo seguro de 6leos e combustiveis e a
preservagao das condigdes de drenagem.

Auséncia de preposto
formalmente designado ou
dificuldade de comunicagéo
com a contratada.

Demora na solugao de
ocorréncias, falhas de
coordenacgao e perda de
rastreabilidade das
decisoes.

Exigir a indicacao formal de preposto antes do inicio
dos servigos; definir canais de comunicagao e
registrar por escrito as ocorréncias, orientagdes e
providéncias acordadas.

Fiscalizag&o técnica ou
administrativa sem registro
tempestivo das ocorréncias e
providéncias.

Falhas n&o corrigidas,
fragilidade na
comprovagéo da
execucgao e dificuldade
para adotar medidas
contratuais.

Formalizar a designagao dos responsaveis pela
gestao e fiscalizagao antes do inicio da execugao;
registrar ocorréncias, emitir notificagdes com prazo
de corregéo e encaminhar ao gestor as situagoes
que excedam a competéncia do fiscal.

Medigcao com quantitativos
divergentes dos servigos
efetivamente executados ou
sem memoria de calculo
detalhada.

Pagamento indevido,
glosas posteriores, atraso
na liquidagéo e
divergéncias com a
contratada.

Conferir cada medigdo com os servigos executados
e com a respectiva memoria de calculo; considerar
apenas quantidades efetivamente executadas e
atestadas; solicitar correcao formal em caso de
divergéncia.

Documentacéo técnica final
incompleta ou auséncia dos
resultados dos ensaios e do
controle topografico.

Dificuldade para verificar
integralmente a qualidade
executada e instruir
adequadamente o
recebimento definitivo.

Acompanhar a entrega dos relatérios de ensaios
laboratoriais e de campo, do controle topografico e
dos demais documentos técnicos da obra; registrar
pendéncias e solicitar sua regularizagao.

Nota fiscal ou documentagao
de cobranga incompativel
com a medigao atestada ou
com os requisitos de
liquidagao.

Suspensao da liquidagcao
e do pagamento até a
corregao documental.

Conferir os dados da nota fiscal, periodo de
execugao, valor medido, retencdes e documentos de
regularidade exigidos; comunicar formalmente as
inconsisténcias e retomar o fluxo apds a
regularizacao.

Tentativa de pagamento de
servigos com pendéncias

técnicas ou administrativas,
inclusive na ultima medigao.

Pagamento de servigos
nao conformes e prejuizo
a Administragao.

Formalizar o recebimento provisério com termo
detalhado; exigir a corregdo de vicios, defeitos ou
incorrecdes as expensas da contratada; ndo atestar
a ultima ou Unica medigdo enquanto persistirem
pendéncias.

Recebimento definitivo sem
verificagao suficiente da
qualidade e quantidade.

Aceitacdo de obra com
falhas nao identificadas e
aumento de custos
futuros de manutencgao.

Conferir a qualidade e a quantidade executadas e
analisar os relatorios da fiscalizagdo; documentar a
aceitacao por termo detalhado apds o cumprimento
das exigéncias técnicas e administrativas.

Persisténcia de defeitos apods
a entrega da obra.

Deterioragao prematura,
riscos a seguranca e
despesas adicionais para
o Municipio.

Registrar e comunicar formalmente os defeitos
identificados durante o prazo de garantia;
acompanhar a corregéo pela contratada, conforme
as condig¢des contratuais e a legislagéo aplicavel.

Descumprimento de
obrigagdes contratuais, perda
de regularidade ou
inadimplemento da
contratada.

Paralisagdo, prejuizo a
continuidade da obra,
dificuldades de
pagamento ou
necessidade de
responsabilizagao e
adogao de medidas
contratuais.

Acompanhar a manutengao das condi¢des de
habilitagcdo, as garantias e as demais obrigagoes;
registrar o descumprimento e encaminhar ao gestor
para adogéao das providéncias cabiveis, observados
os procedimentos aplicaveis.

Descumprimento da vedagao
a subcontratacédo dos
servigcos pela empresa
contratada.

Execugéao dos servigos
por terceiros, em
desacordo com as
condigdes estabelecidas
para a contratagdo, com

Acompanhar e fiscalizar a execugao dos servigos,
verificando a atuagao das equipes envolvidas. Caso
seja constatada subcontratagdo, registrar
formalmente a ocorréncia e encaminhar ao gestor do
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prejuizos ao controle da
execugao, a fiscalizagéo
e a responsabilizacao
contratual.

contrato para adogao das providéncias
administrativas e contratuais cabiveis.
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