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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR.

1. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL
A contratacao ndo esta prevista no referido plano.
2. DESCRICAO DA NECESSIDADE (OBJETO E JUSTIFICATIVA)

A equoterapia € um método terapéutico e educacional que utiliza os movimentos
tridimensionais do cavalo (para cima/baixo, para os lados e frente/atras) para estimular
habilidades fisicas, cognitivas e socioemocionais. O servigo sera conduzido por uma equipe
multidisciplinar qualificada, composta por profissionais como fisioterapeutas, psicélogos,
fonoaudiélogos e equitadores especializados, utilizando cavalos treinados. As sessdes
ocorrerdao em um espaco fornecido pelo municipio, equipado com picadeiro, cavalos e
equipamentos de segurancga, em formato individual ou em grupo, conforme a necessidade
de cada beneficiario, com o objetivo de promover reabilitagédo, inclusdo social e melhoria da
qualidade de vida.

A necessidade decorre da auséncia de servicos especializados de equoterapia no
municipio, 0 que restringe o0 acesso de pessoas com deficiéncias ou necessidades
especiais a terapias que promovam seu desenvolvimento integral. Reconhecida pelo
Conselho Federal de Medicina, a equoterapia € um método terapéutico eficaz, baseado em
evidéncias cientificas, que promove beneficios como melhoria do equilibrio, coordenacgao
motora, forca muscular, atengdo, memoria, autoconfianca e interacdo social. Esses
beneficios sdo especialmente relevantes para individuos com condi¢cdes que limitam sua
participagcao plena na sociedade, como TEA, sindrome de Down e paralisia cerebral, que
demandam intervencgdes interdisciplinares para alcangar maior autonomia e bem-estar.

A implementagcdo do programa alinha-se as politicas publicas de saude e incluséo,
notadamente a Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n° 13.146/2015), que assegura o direito a
reabilitacdo e a acessibilidade, e as diretrizes do Sistema Unico de Saude (SUS) para a
oferta de cuidados interdisciplinares. O projeto responde a uma demanda reprimida por
terapias especializadas no municipio, onde a oferta de servigos similares é limitada ou
inexistente, especialmente para familias que nao dispdéem de recursos para custear
tratamentos no setor privado. A equoterapia, ao combinar estimulos fisicos e
socioemocionais em um ambiente terapéutico unico, oferece uma abordagem inovadora
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que complementa outras intervencdes de saude, com potencial para reduzir custos indiretos
ao SUS, como internagdes ou tratamentos prolongados, ao melhorar a funcionalidade e a
qualidade de vida dos beneficiarios.

O municipio de Brago do Norte dispde de um espaco equipado com a infraestrutura
necessaria, incluindo picadeiro, area coberta e equipamentos de seguranga, o que viabiliza
a execucao do servico sem a necessidade de investimentos adicionais em instalagdes. A
contratacdo € essencial para suprir a caréncia de terapias especializadas, fortalecer a
politica de inclusdo social e promover a saude integral da populagdo com deficiéncias,
contribuindo para a construcido de uma comunidade mais equitativa e acessivel.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado foi realizado para identificar as melhores alternativas para a
implementagao do servigo de equoterapia no municipio, considerando as duas opg¢des
propostas: (1) constituicdo de uma equipe multidisciplinar propria, com aquisicao de
equipamentos, cavalos e infraestrutura complementar, ou (2) contratagédo de uma equipe
multidisciplinar completa, incluindo cavalos e materiais necessarios. A analise considera
aspectos como custos iniciais, manutencdo, complexidade operacional, prazos de
implementacao e conformidade com padrdes técnicos, com base em praticas do mercado
brasileiro de equoterapia.

Opcao 1: Equipe multidisciplinar propria com aquisi¢ao de equipamentos e cavalos

Nesta alternativa, o municipio formaria sua propria equipe multidisciplinar, composta por
profissionais habilitados (como fisioterapeutas, psicélogos, fonoaudiélogos e equitadores),
contratados diretamente ou por meio de concurso publico, conforme as normas da
Associacao Nacional de Equoterapia (ANDE-BRASIL). Além disso, seria necessario
adquirir cavalos treinados, equipamentos de segurancga (selas, rédeas, estribos, mantas,
capacetes) e materiais complementares para o funcionamento do servigo. O municipio ja
possui um espaco equipado com picadeiro, o que reduz parte dos custos de infraestrutura.

Nesse sentido, haveria um maior controle sobre a operacédo, possibilidade de
personalizacdo do servigo as necessidades locais, autonomia na gestao da equipe e dos
recursos, e potencial economia a longo prazo com a auséncia de terceirizagao. Entretanto,
seria necessario um alto investimento inicial em aquisicdo de cavalos, equipamentos e
capacitacao de profissionais. Complexidade na gestao de recursos humanos (contratacao,
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treinamento, supervisdo) e logisticos (manutengdo de cavalos e infraestrutura). Maior
tempo para implementagdo, devido a necessidade de formar a equipe e adquirir 0s
recursos.

Opcao 2: Contratagcao de equipe multidisciplinar completa com cavalos e materiais

Nesta alternativa, o municipio contrataria uma empresa ou organizagao especializada em
equoterapia, responsavel por fornecer a equipe multidisciplinar completa (fisioterapeutas,
psicologos, equitadores e, se necessario, outros profissionais como fonoaudiélogos ou
terapeutas ocupacionais), cavalos treinados e todos os equipamentos e materiais
necessarios. O servico seria executado no espaco fornecido pelo municipio equipado com
picadeiro, reduzindo custos adicionais de infraestrutura.

O mercado brasileiro de equoterapia conta com centros filiados a ANDE-BRASIL e
empresas especializadas que oferecem servigos completos, incluindo equipe, cavalos e
materiais. Essas organizagbes geralmente operam em parcerias com municipios ou
instituicdes filantrépicas, cobrando por sessao ou por contrato mensal/anual.

Dentre as vantagens, destaca-se o menor tempo de implementacéo, pois a empresa ja
fornece equipe treinada, cavalos e equipamentos, eliminando a necessidade de aquisi¢cao
e capacitacdo inicial. Reducdo da complexidade operacional para 0 municipio, que se
limitaria a fiscalizar o contrato. Maior garantia de conformidade técnica, devido a expertise
de organizagdes especializadas.

Ambas as opg¢des sao viaveis, porém a contratagcao de equipe completa é preferivel para
implementagdo rapida, com menor carga administrativa, sendo ideal para o inicio do
projeto, considerando que 0 municipio possui parceria com espagos equipados.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Os requisitos da contratagdo do servico de equoterapia visam garantir a qualidade,
seguranga e eficacia do programa, alinhando-se as necessidades do municipio e as normas
técnicas estabelecidas pela ANDE-BRASIL e pelo Conselho Federal de Medicina (CFM).
Os requisitos sao definidos com base nas caracteristicas do servigo descrito (método
terapéutico para pessoas com deficiéncias, utilizando cavalos treinados e equipe
multidisciplinar) e nas opc¢des do levantamento de mercado (equipe propria ou contratagao
de equipe completa). A seguir, detalham-se os requisitos minimos e desejaveis.
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A equipe deve ser composta, no minimo, por um fisioterapeuta, um psicélogo e um
equitador, todos com formacgao especifica em equoterapia, conforme exigéncias da ANDE-
BRASIL. Os profissionais devem possuir registro ativo nos respectivos conselhos de classe
(Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional - CREFITO, Conselho Regional
de Psicologia - CRP) e certificagdo em curso de equoterapia reconhecido. O equitador deve
ter experiéncia comprovada em manejo de cavalos para fins terapéuticos, com certificacao
em curso de equitacao terapéutica.

Os cavalos utilizados devem ser mansos, treinados especificamente para equoterapia, de
racas adequadas (como Mangalarga, Quarto de Milha ou similares), com temperamento
docil e atestado de sanidade emitido por médico veterinario. Cada cavalo deve passar por
avaliagao periddica (minimo a cada 6 meses) para garantir condigées de saude, incluindo
vacinagao, vermifugagdo e cuidados com cascos. O manejo dos cavalos deve seguir
padrdes éticos, com alimentacao adequada, descanso e espaco apropriado.

Utilizagao de equipamentos de seguranga, como selas adaptadas, rédeas, estribos, mantas
antiderrapantes e capacetes para os pacientes, todos em conformidade com normas de
seguranga e higiene. Os equipamentos devem ser fornecidos em quantidade suficiente para
atender o volume de sessdes, com manutencgao regular para garantir condigdes de uso.

A contratada deve elaborar um plano de atendimento individualizado para cada paciente,
com base em avaliagdo médica prévia, definindo objetivos terapéuticos (melhoria de
equilibrio, coordenagao ou interagao social). O servigo deve incluir relatérios periédicos com
indicadores de progresso dos pacientes, como numero de atendimentos realizados,
evolucao clinica e satisfacdo dos beneficiarios.

A contratada deve ter capacidade para atender a demanda de pacientes do municipio, com
flexibilidade para ajustar o volume de atendimentos conforme planejamento a ser detalhado
no Termo de Referéncia. O servigo deve garantir continuidade, com plano de contingéncia
para substituicdo de profissionais ou cavalos em caso de imprevistos.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades para o servigo de equoterapia € baseada nas caracteristicas
do programa, considerando a implementagcdo do zero no municipio, 0 espago equipado
disponivel e as opgodes identificadas no levantamento de mercado. Para definir as
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quantidades, leva-se em conta dados tipicos do mercado brasileiro de equoterapia, como
duracao e frequéncia das sessdes, capacidade de atendimento por equipe e o publico-alvo.
A analise considera sessdes de aproximadamente 45 minutos, conforme planejamento
inicial, embora o mercado indique variacées comuns de 30 a 50 minutos por sessao, com
frequéncia semanal ou quinzenal para maximizar os beneficios terapéuticos.

Detalhamento do Funcionamento das Sessoes

Cada sessdo de equoterapia sera conduzida por uma equipe multidisciplinar minima
(fisioterapeuta, psicologo e equitador), utilizando um cavalo treinado por sessdo. O
processo inclui:

Avaliagao inicial: Realizada por profissionais de saude para definir planos
individualizados, com objetivos como melhoria de equilibrio, coordenagdo motora e
interacao social.

Duragao: Aproximadamente 45 minutos de atividade efetiva (montaria e exercicios
terapéuticos), acrescidos de 10-15 minutos para preparacédo, transicdo e descanso do
cavalo (totalizando cerca de 60 minutos para planejamento operacional).

Frequéncia: Semanal para casos intensivos ou quinzenal para manuten¢ao, com duragao
do programa por paciente, conforme protocolos da Associagdo Nacional de Equoterapia
(ANDE-BRASIL). Para estimativa inicial, assume-se frequéncia semanal, com possibilidade
de ajuste para quinzenal para alguns pacientes.

Formato: Individual ou em pequenos grupos (até 3 pacientes), dependendo da condi¢éo
do paciente e dos objetivos terapéuticos. Sessées em grupo favorecem estimulo social,
enquanto individuais atendem necessidades especificas.

Capacidade por Equipe/Cavalo: Uma equipe pode realizar até 8-10 sessdes por dia
(considerando 10 horas diarias de operagao, das 8h as 18h, com intervalos para descanso
do cavalo e transi¢cao), garantindo seguranca e bem-estar dos animais e pacientes.

6. ESTIMATIVA DO PREGO DA CONTRATAGCAO

A estimativa do preco da contratagao do servico de equoterapia foi elaborada para garantir
conformidade com o orgamento municipal, considerando os parametros operacionais
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definidos: aproximadamente 250 pacientes, sessdes de 45 minutos, realizadas em 2 dias
por semana (20 horas semanais), com estimativa de 1500 a 2000 sessdes anuais.

A estimativa incorpora o valor aproximado de R$ 200,00 por sesséo, obtido em consulta
prévia a fornecedores regionais, que devera ser refinada na pesquisa de prego para
composi¢ao do preco estimado por sessao.

7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta € a contratacdo de uma empresa especializada para prestar servigos
de equoterapia, utilizando equipe multidisciplinar, cavalos treinados e materiais
complementares, no espaco, fornecido pela administracdo municipal, equipado com
picadeiro e itens de seguranga. O programa atendera municipes com deficiéncias, como
sindrome de Down, TEA e paralisia cerebral, promovendo reabilitagdo fisica, cognitiva e
socioemocional.

As sessobes, conduzidas por fisioterapeutas, psicélogos e equitadores, serdo realizadas em
formato individual ou em grupos, com planos terapéuticos personalizados.

A solucdo alinha-se a Lei Brasileira de Inclusdo e as diretrizes do SUS, promovendo
inclusdo social, autonomia e bem-estar, com implementacao rapida e aproveitamento da
infraestrutura existente.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

O servico de equoterapia ndao sera parcelado, sendo contratado como um lote Unico,
devido a sua natureza integrada e a necessidade de gestao centralizada para garantir a
qualidade e a continuidade do atendimento. A prestagcao do servigo envolve a coordenagao
de equipe multidisciplinar, cavalos treinados e materiais complementares, todos
interdependentes para a eficacia terapéutica.

O parcelamento poderia fragmentar a execugao, dificultando a uniformidade do
atendimento, o controle de qualidade e a fiscalizacdo, além de aumentar custos
administrativos. A infraestrutura fornecida pela administragdo municipal suporta a operagao
integral, e a contratacdo de uma empresa especializada em lote unico otimiza a
implementagao, assegura a coeréncia do programa e facilita o acompanhamento dos
resultados, alinhando-se aos objetivos de inclusao e reabilitagdo do municipio.
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9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

O programa de equoterapia tem como objetivo principal promover a reabilitagdo
biopsicossocial de municipes com deficiéncias ou necessidades especiais, busca alcancar
resultados abrangentes, que se desdobram em beneficios terapéuticos, sociais,
econdmicos e institucionais.

Melhoria Motora: A equoterapia, por meio dos movimentos tridimensionais do cavalo,
estimula o equilibrio, a coordenacido motora e a forga muscular. Espera-se que os
beneficiarios apresentem maior estabilidade postural, melhoria na marcha (quando
aplicavel) e aumento da capacidade funcional, especialmente em casos de paralisia
cerebral e outras condigdes neuro motoras.

Desenvolvimento Cognitivo: As atividades terapéuticas promovem estimulos sensoriais
que aprimoram fungdes como atencdo, memoria, concentragdo e planejamento. Para
pacientes com TEA, espera-se melhora na capacidade de seguir instrugdes e na regulagao
sensorial, com reducao de comportamentos repetitivos.

Progresso Socioemocional: A interagcdo com o cavalo e a equipe multidisciplinar
(fisioterapeutas, psicélogos, equitadores) fortalece a autoconfianga, autoestima e
habilidades sociais. Pacientes com sindrome de Down e TEA devem apresentar maior
engajamento em atividades coletivas.

Inclusao Social: O programa contribuira para a redugao de barreiras sociais, promovendo
a participacao de pessoas com deficiéncia na comunidade. A equoterapia, por ser uma
atividade realizada em ambiente externo e interativo, favorece a socializagdo com outros
pacientes, familiares e profissionais, criando redes de apoio.

Apoio as Familias: A oferta de um servigo gratuito e especializado aliviara a carga
emocional e financeira das familias, que muitas vezes enfrentam dificuldades para acessar
terapias no setor privado. O envolvimento de cuidadores em avaliagdes periddicas
fortalecera o suporte familiar.

Reducgao de Custos Indiretos ao SUS: A melhoria da autonomia e funcionalidade dos
pacientes reduzira a demanda por outros servicos de saude, como internagdes
hospitalares, consultas frequentes ou medicagbes para condi¢des secundarias (ex.:
ansiedade, espasticidade).

Fortalecimento de Politicas Publicas: O programa reforcara o compromisso do municipio
com a inclusdo, alinhando-se a Lei Brasileira de Inclusdo e as metas do SUS para
atendimento interdisciplinar. Isso posicionara o municipio como referéncia em politicas de
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reabilitagdo, com potencial para atrair parcerias futuras com outras organizagdes.

Os resultados serdo monitorados por meio de indicadores quantitativos e qualitativos,
garantindo a mensuragao do impacto do programa. A equoterapia fortalecera a politica
municipal de saude e inclusdo, promovendo uma comunidade mais equitativa e acessivel,
com beneficios duradouros para os municipes e o sistema publico de saude.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para garantir a implementagdo bem-sucedida do programa de equoterapia, diversas
providéncias prévias ao contrato sdo necessarias, assegurando que o espag¢o municipal
esteja adequado, os agendamentos sejam regulados de forma eficiente e todos os
requisitos legais e técnicos sejam atendidos.

Verificagao da Infraestrutura: O municipio realizara uma vistoria técnica no espago
disponibilizado identificando eventuais ajustes, como reparos no piso ou melhorias na
iluminagao, a serem concluidos antes da assinatura do contrato.

Definicdo do Cronograma Operacional: O municipio, em conjunto com a contratada,
elaborara um cronograma detalhado para as sessdes, com base na capacidade instalada
do espaco e disponibilidade de equipe.

Reuniao de Alinhamento: Antes do inicio das sessodes, realizar uma reunido entre o
municipio, a contratada e representantes do SUS para alinhar expectativas, revisar o
cronograma e esclarecer responsabilidades, como relatérios trimestrais e integragdo com
servigcos de saude locais.

Essas providéncias garantem que o espago municipal esteja preparado, os agendamentos
sejam organizados de forma eficiente e o contrato atenda aos requisitos técnicos e legais.
A conclusao dessas agdes antes da assinatura assegura a implementacao rapida e eficaz
do programa, maximizando os beneficios de reabilitacdo e inclusdo para os municipes.

11. CONTRATAGCOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
A implementacdo do programa de equoterapia depende de uma contratacdo correlata

essencial: a formalizacdo de um contrato de parceria com parceiro privado que cede o
espaco equipado. Embora o municipio tenha acesso ao espago por meio dessa parceria, a
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formalizagdo contratual é necessaria para garantir a disponibilidade, adequacédo e
segurancga do local, bem como para estabelecer as responsabilidades do parceiro privado
e do municipio, assegurando a continuidade do programa.

A formalizagao prévia assegura a integragdo com o contrato de equoterapia, minimizando
riscos operacionais e alinhando o programa aos objetivos de reabilitagcdo e inclusao.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

A implementagao do programa apresenta impactos ambientais minimos, dado que o servigo
ocorre em uma infraestrutura preexistente e com operacgao limitada a 2 dias por semana.
No entanto, a analise considera potenciais impactos relacionados ao manejo de cavalos,
uso do espago e atividades operacionais, com medidas mitigadoras para garantir a
sustentabilidade ambiental e a conformidade com a legislagédo ambiental brasileira.

Residuos Organicos (Esterco dos Cavalos): O manejo de cavalos pode gerar residuos
organicos. Sem manejo adequado, isso pode causar contaminagéo do solo ou mau odor no
entorno do picadeiro.

A contratada, em conjunto com o haras privado, devera implementar um plano de
gerenciamento de residuos, com coleta diaria do esterco e destinagado para compostagem
ou uso como fertilizante agricola em areas autorizadas. Um sistema de armazenamento
temporario podera ser instalado no espaco para evitar odores e contaminacao.

Os impactos ambientais do programa sao considerados baixos e gerenciaveis, devido a
operacao limitada e ao uso de infraestrutura existente.

13. VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO

A contratacdo do servico de equoterapia € viavel técnica, financeira, operacional e
juridicamente. Tecnicamente, utilizando o espacgo cedido por haras privado com picadeiro
e equipamentos adequados. Financeiramente, o orgamento municipal suporta a
contratacdo de empresa especializada, mais vantajosa que a equipe propria.
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