
 

 

ANALISE DE RISCO 
 
A contratação de empresa especializada para a prestação de serviços de equoterapia, 
abrangendo equipe multidisciplinar, cavalos treinados e materiais complementares, 
apresenta riscos potenciais que podem impactar a execução do contrato, a qualidade dos 
serviços e a conformidade legal. Abaixo, é apresentada uma análise detalhada dos 
principais riscos associados, classificados por categoria, com suas respectivas medidas 
de mitigação, visando garantir a eficiência, segurança e regularidade da contratação. 
 

1. Risco Técnicos 
 
Falha na Sanidade ou Treinamento dos Cavalos 
 
Descrição: Doenças ou inadequação dos cavalos treinados podem comprometer a continuidade 
das sessões de equoterapia, afetando a reabilitação dos pacientes. 
 
Probabilidade: Média 
 
Impacto: Alto 
 
Mitigações: 
 

• Exigir da contratada um plano detalhado de manejo de animais, com cronograma específico 
de vacinação e treinamento. 

• Designar um fiscal técnico para acompanhar o processo, com reuniões periódicas com a 
contratada para validação de laudos veterinários. 

 
Infraestrutura deficiente 
 
Descrição: Falhas em acessibilidade, iluminação ou segurança do picadeiro podem inviabilizar 
sessões seguras. 
 
Probabilidade: Baixa 
 
Impacto: Alto 
 
Mitigações: Realizar, periodicamente, vistoria técnica obrigatória no espaço antes do início das 
atividades. 
 
Equipe insuficiente ou sem qualificação 
 
Descrição: Risco de contratação de profissionais sem registro em conselho ou sem certificação 
em equoterapia. 
 
Probabilidade: Baixa 
 
Impacto: Alto 
 
Mitigações: Exigir comprovação documental da formação, registros ativos e certificados de curso 
de equoterapia (mínimo 120h). 
 
 



 

 

2. Riscos Jurídicos 
 
Violação da LGPD 
 
Descrição: Vazamento de dados ou tratamento inadequado de informações pessoais coletadas 
podem resultar em multas e danos reputacionais. 
 
Probabilidade: Média 
 
Impacto: Alto 
 
Mitigações: Exigir cláusula contratual de conformidade com a LGPD e responsabilização integral 
da contratada. 
 
Ausência no Plano Anual de Contratações 
 
Descrição: A contratação não está prevista no PAC, o que pode gerar apontamentos por parte 
dos órgãos de controle. 
 
Probabilidade: Média 
 
Impacto: Alto 
 
Mitigações: Incluir a contratação para o próximo ano. 
 
Dependência de parceria com espaço privado 
 
Descrição: A execução depende da formalização de cessão de uso de espaço privado; sem 
contrato, há risco de interrupção do serviço. 
 
Probabilidade: Média 
 
Impacto: Alto 
 
Mitigações: Exigir formalização contratual prévia com cláusulas de disponibilidade e manutenção 
do espaço. 
 
 
Os riscos identificados apresentam probabilidades e impactos variados, mas foram gerenciados 
com medidas preventivas e corretivas previstas no Termo de Referência.  
 
A implementação das medidas mitigadoras reduzirá a exposição da Administração Municipal a 
prejuízos financeiros, legais e operacionais e a continuidade dos serviços propostos. 
 
 

Braço do Norte/SC, data e hora constante da assinatura eletrônica. 
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