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FREFEITURA

MAPA DE RISCO

CONTRATAGAO DE PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA PARA EXECUGAO DE
EMPREENDIMENTO HABITACIONAL DE INTERESSE SOCIAL, COMPREENDENDO A
IMPLANTAGCAO DE LOTEAMENTO E A CONSTRUGAO DE 30 (TRINTA) UNIDADES
HABITACIONAIS, NO AMBITO DO PROGRAMA CASA CATARINA, NO MUNICIPIO DE

BRACO DO NORTE/SC.

Constatagao de
Ocorréncia

Risco

Medida

Atraso na execugao das
obras

Comprometimento do
cronograma e possivel perda de
recursos vinculados ao
programa

Estabelecer cronograma fisico-
financeiro, acompanhar
execugao e aplicar penalidades

Execucdo em desacordo
com os padrdes do
Programa Casa Catarina

N&o conformidade com
exigéncias do Estado e risco de
glosa de recursos

Exigir cumprimento integral dos
projetos, memoriais e diretrizes
do programa

Falta de compatibilizagcao
entre projetos

Retrabalho, aumento de custos
e atrasos na obra

Realizar analise prévia de
compatibilizagéo e
acompanhamento técnico
continuo

Uso de materiais fora das
especificagdes

Comprometimento da qualidade
e durabilidade das unidades
habitacionais

Exigir controle tecnolégico e
apresentacao de laudos dos
materiais

Falhas na execugao de
unidades adaptadas (PCD)

Descumprimento de normas de
acessibilidade e inadequacgao
das unidades

Exigir atendimento a legislacéo
especifica e fiscalizagédo

Problemas na execucéao da
infraestrutura do
loteamento

Comprometimento da
habitabilidade e uso das
unidades

Fiscalizar execucgao de redes,
drenagem e acessos conforme
projeto

Interferéncias no terreno
(solo, drenagem, areas de
risco)

Necessidade de ajustes técnicos
e aumento de custos

Realizar e validar estudos
prévios (sondagem, topografia)

Paralisagédo da obra pela
contratada

Atraso na entrega e prejuizo
social as familias beneficiarias

Prever san¢des contratuais e
possibilidade de resciséo

Medicdes inadequadas dos
servigos

Pagamentos indevidos ou
prejuizo ao erario

Realizar conferéncia técnica
rigorosa das medicdes
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Constatagao de
Ocorréncia

Risco

Medida

Falta de fiscalizacdo do
contrato

Irregularidades nao identificadas
em tempo habil

Designar fiscal técnico e equipe
de apoio para
acompanhamento

Inadimpléncia da
contratada com encargos
trabalhistas

Responsabilizagao subsidiaria
do Municipio

Exigir comprovagéo periédica
de regularidade fiscal e
trabalhista

Alteragbes durante a
execugao

Aditivos contratuais e aumento
de custos

Avaliar tecnicamente alteragdes
e formalizar justificativas

Nao cumprimento dos
padrdes de qualidade
exigidos

Entrega de unidades com
defeitos ou inadequadas para
uso

Realizar vistorias técnicas nas
etapas e antes do recebimento

Dificuldade de
comunicagdo com a
contratada

Atrasos na resolugao de
problemas técnicos

Estabelecer canais formais de
comunicagao e reunides
periddicas

Recebimento da obra sem
verificagdo adequada

Aceitacdo de unidades com
inconformidades

Realizar vistoria detalhada
antes do recebimento
provisorio e definitivo

Desequilibrio econdmico-
financeiro do contrato

Impacto orgamentario e atrasos
na execugao

Analisar pedidos conforme
legislacdo e documentacao
comprobatdria

Aplicagao insuficiente de
penalidades

Reincidéncia de falhas na
execugao contratual

Aplicar sangdes previstas de
forma adequada e proporcional
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