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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
INTRODUGAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta
os devidos estudos para a contratacdo de solugcdo que atendera a necessidade abaixo
especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a
melhor solugédo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que
regem a Administracao Publica.

1 - DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O presente estudo tem como objeto a PRESTAGAO DE SERVIGCOS DE ARBITRAGEM
PARA OS EVENTOS ESPORTIVOS DO MUNICIPIO ORGANIZADOS PELO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE ESPORTES (DME) DE BRACO DO NORTE/SC,
CONTEMPLANDO AS SEGUINTES MODALIDADES: FUTSAL, FUTEBOL DE CAMPO,
SOCIETY, VOLEI DE PRAIA, JOGOS DE VOLEIBOL, FUTEVOLEI, ATLETISMO,
TENIS DE MESA E BOCHA, para atender as finalidades precipuas da Administracéo e
da populacdo do Municipio de Braco do Norte, em especial para poder executar os
eventos esportivos organizados pelo Departamento de Esportes do Municipio. Justifica-
se a necessidade da presente contratacdo, em razdo de que organizar um evento é
executar todas as providéncias preparatérias necessarias para assegurar as melhores
condi¢des a sua realizagdo, sem problemas administrativos, disciplinares e estruturais e
uma arbitragem de qualidade é essencial para boa organizagdo dos eventos esportivos
do municipio.

2 - PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES

A presente demanda nao esta prevista no PCA. Todavia, sua inclusdo ja foi
providenciada.

3 - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratagdo do presente objeto sera feita de acordo com a realizagdo dos eventos
esportivos promovidos pelo Departamento de Esportes do Municipio, entre eles podemos
citar: Campeonato Municipal de Futebol de Campo, Campeonato Interempresas de
Futsal, Jogos Interbairros (futsal, futebol de campo, vdlei, futevdlei, atletismo, bocha,
ténis de mesa).

Além da equipe de arbitragem, também é necessario a contratagdo de uma Comisséo de
Etica e Disciplina, para julgar possiveis infragdes que podem acontecer durante as
competicdes.

Com base no relatério anexo, emitido pelo Diretor de Esportes e pelo Fiscal do ultimo
contrato, verificou-se a ocorréncia de diversos problemas na condugdo das partidas
realizadas anteriormente, especialmente quanto a atuagdo da equipe de arbitragem,
comprometendo a organizagao, a disciplina e a regularidade dos jogos.

Diante disso, torna-se imprescindivel a contratagdo de empresa especializada na
prestacao de servigos de arbitragem para as modalidades de Futebol de Campo e Futsal,
que comprove possuir em seu quadro, no minimo, trés arbitros federados no Estado de
Santa Catarina, mediante apresentagao de certificado valido e declaragao registrada em
cartério que comprove vinculo de prestagao de servicos com a empresa.
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A exigéncia de arbitros federados visa garantir maior qualificagédo técnica, imparcialidade
e cumprimento das regras oficiais, prevenindo a repeticdo dos problemas anteriormente

registrados.

A empresa devera, ainda, apresentar o alvara de funcionamento da Federacao
Catarinense da modalidade de Futebol de Campo, comprovando sua regularidade
perante a entidade competente.

As demais modalidades nido sera necessario os requisitos acima, apenas que preste o
servigo com a quantidade e qualidade solicitada.

4 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Contratagdo de empresa para prestagdo de servigos de arbitragem conforme itens e
quantidades adiante descritos:

Item

Descrigdo Detalhada do Objeto

SERVICO DE ARBITRAGEM DE
FUTEBOL DE CAMPO - COMPOSTO
POR 01 ARBITRO FEDERADO NA
FEDERAGAO CATARINENSE DE
FUTEBOL + 02 AUXILIARES
FEDERADOS NA FEDERAGAO
CATARINENSE DE FUTEBOL + 01 4°
ARBITRO FEDERADO NA
FEDERAGAO CATARINENSE DE
FUTEBOL + 01 MESARIO

SERVICO DE ARBITRAGEM DE
ATLETISMO - COMPOSTO POR 01
ARBITRO

_SERVICO DE ARBITRAGEM DE
TENIS DE MESA — COMPOSTO POR
01 ARBITRO

SERVICO DE ARBITRAGEM DE
FUTEBOL SOCIETY — COMPOSTO
POR 02 ARBITROS + 01 MESARIO

SERVICO DE ARBITRAGEM DE
BOCHA — COMPOSTO POR UM
ARBITRO

SERVICO DE ARBITRAGEM DE
VOLEIBOL - COMPOSTO POR 02
ARBITROS + 01 MESARIO

SERVICO DE ARBITRAGEM DE
FUTSAL — COMPOSTO POR 02
ARBITROS (SENDO 01 FEDERADO) +
01 ANOTADOR + 01
CRONOMETRISTA

SERVICO DE ARBITRAGEM DE
FUTEVOLEI - COMPOSTO POR 01
ARBITRO
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Unidad .
Item Descrigcao Detalhada do Objeto e de Quar_ltldad
. e Estimada
medida
SERVICO DE ARBITRAGEM DE
9 VOLEI DE PRAIA - COMPOSTO POR Serv 50
01 ARBITRO
SERVIGO DE COMISSAOQ DE ETICAE
DISCIPLINA — COMPOSTA POR 01
10 ADVOGADO DEVIDAMENTE Serv 50
REGISTRADO NA OAB + 04
MEMBROS

A estimativa da quantidade foi elaborada com base no histérico das competicbes
realizadas nos ultimos anos, considerando as tabelas dos campeonatos ocorridos no
exercicio anterior, das competi¢cdes ja realizadas no ano de 2025 e daquelas que se
encontram em andamento.

Para fins de comprovagdo e melhor detalhamento da estimativa, serdo anexadas as
tabelas das competicdes mencionadas, bem como a planilha referente ao exercicio de
2025.Vale ressaltar que nao é possivel prever com exatiddo o quantitativo de competi¢des
futuras, uma vez que as tabelas e o numero de partidas sdo definidos conforme a
quantidade de participantes que confirmam sua participacdo nas semanas que antecedem
cada evento.

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Com o objetivo de identificar a alternativa mais adequada para atendimento da demanda
de arbitragem nos eventos esportivos promovidos pelo Departamento Municipal de
Esportes — DME, realizou-se levantamento das solugdes disponiveis no mercado,
considerando aspectos de custo, viabilidade operacional, qualidade técnica, flexibilidade,
capacidade de atendimento, gestao contratual e seguranga administrativa.

Foram identificados os seguintes modelos de prestagéo de servigos:
a) Arbitros autdnomos (pessoa fisica)
Consiste na contratagao individual de profissionais para cada partida ou competicao.

> Caracteristicas:
e pagamentos pulverizados por jogo ou diaria;
e vinculo direto com cada profissional;
e auséncia de estrutura organizacional de apoio.
» Limitacdes observadas:
¢ dificuldade de gestdo de multiplos prestadores simultaneamente;
e maior risco de indisponibilidade ou desisténcias de ultima hora;
e auséncia de padronizacao técnica e disciplinar;
e aumento da carga administrativa para controle de escalas, pagamentos e
documentagao individual;
maior risco trabalhista pela pessoalidade e habitualidade.
» Conclusao: modelo operacionalmente mais complexo, com menor previsibilidade e
maior risco juridico-administrativo.

b) Associagoes, ligas ou entidades esportivas
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Modelo baseado na intermediacdo dos servigos por entidades representativas ou
associacdes de arbitros.

» Caracteristicas:

e organizagao coletiva dos profissionais;

e possibilidade de escala centralizada.

» Limitagbes observadas:

e nem sempre possuem estrutura administrativa formal ou capacidade técnica
compativel com as exigéncias de gestao publica;

e menor padronizagao contratual e documental;

o limitagdes quanto a responsabilidade direta por substituicbes, qualidade e
cumprimento de prazos;

o dificuldades de fiscalizagao e aplicacdo de penalidades.

» Conclusdo: embora organize a mao de obra, pode apresentar fragilidades de
controle, formalizagdo e responsabilizagdo contratual.

c) Empresas especializadas na prestagcao de servigos de arbitragem

Consiste na disponibilizagdo de equipe técnica organizada, com gestdo centralizada,
fornecimento de profissionais habilitados e substituigbes quando necessarias.

» Caracteristicas:

e estrutura administrativa propria;

e corpo técnico qualificado;

o gestdo de escalas, substituicdes e supervisdo dos servigos;

e emissao de documentagao padronizada e suporte a fiscalizagao.

» Vantagens identificadas:

e maior profissionalizagdo e padronizagéo da arbitragem;

o flexibilidade para atendimento conforme a demanda de jogos;

e pagamento vinculado apenas aos servigos efetivamente executados;

¢ redugdo da carga administrativa do Municipio;

¢ maior facilidade de fiscalizagéo e aplicagdo de sangoes;

e mitigacdo de riscos trabalhistas, com responsabilidade da contratada pela gestao
da equipe;

¢ melhor previsibilidade de custos e qualidade.

» Conclusdo: apresenta melhor equilibrio entre eficiéncia operacional,
economicidade, qualidade técnica e seguranca juridica.

Analise comparativa e adequacgao ao interesse publico

Apés a avaliagéo das alternativas, verificou-se que o modelo com fornecimento organizado
e especializado de arbitragem demonstra maior aderéncia as necessidades do Municipio,
especialmente quanto a continuidade dos eventos, confiabilidade do servigo, facilidade de
gestao contratual e otimizag&o de recursos publicos.

Assim, sob a dtica técnica, operacional e econdmica, a solugdo baseada na atuacdo de
empresa especializada mostra-se a mais adequada para assegurar a regularidade das
competi¢des, a qualidade da arbitragem e o atendimento ao interesse publico.

6 — ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
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Contratagdo de empresa para prestagdo de servigos de arbitragem, conforme itens e
quantidades e valores adiante descritos, conforme Pesquisa de Precos anexa integrante
deste Estudo Técnico Preliminar:

2

Unidad Quantidad
e de e Valor Unit. Valor total
medida Estimada

Ite Descrigdo Detalhada do
m Objeto

SERVICO DE ARBITRAGEM DE
FUTEBOL DE CAMPO -
COMPOSTO POR 01 ARBITRO
FEDERADO NA FEDERACAO

CATARINENSE DE FUTEBOL + 02
1 AUXILIARES FEDERADOS NA Serv 150  R$1.333,33 [$87199.999.5
FEDERAQAO CATARINENSE DE 0

FUTEBOL + 01 4° ARBITRO
FEDERADO NA FEDERACAO
CATARINENSE DE FUTEBOL + 01
MESARIO

SERVICO DE ARBITRAGEM DE
2 ATLETISMO - COMPOSTO POR 01 Serv 50 R$175,00 R$8.750,00
ARBITRO

SERVICO DE ARBITRAGEM DE
3 TENIS DE MESA — COMPOSTO Serv 100 R$175,00 R$17.500,00
POR 01 ARBITRO

SERVICO DE ARBITRAGEM DE
4  FUTEBOL SOCIETY - COMPOSTO Serv 100 R$516,66 R$51.666,00
POR 02 ARBITROS + 01 MESARIO

SERVICO DE ARBITRAGEM DE
5 BOCHA — COMPOSTO POR UM Serv 200 R$190,00 R$38.000,00
ARBITRO

SERVICO DE ARBITRAGEM DE

6  VOLEIBOL - COMPOSTO POR 02 Serv 150 R$445,00 R$66.750,00
ARBITROS + 01 MESARIO

SERVICO DE ARBITRAGEM DE
FUTSAL — COMPOSTO POR 02
7 ARBITROS (SENDO 01 Serv 250 R$546,66 R$13%665’0
FEDERADO) + 01 ANOTADOR + 01
CRONOMETRISTA

SERVICO DE ARBITRAGEM DE
8  FUTEVOLEI - COMPOSTO POR 01 Serv 80 R$193,33 R$15.466,40
ARBITRO

SERVICO DE ARBITRAGEM DE
9 VOLEI DE PRAIA - COMPOSTO Serv 50 R$193,33 R$9.666,50
POR 01 ARBITRO

SERVICO DE COMISSAO DE
ETICA E DISCIPLINA —
10 COMPOSTA POR 01 ADVOGADO Serv 50 R$646,66 R$32.333,00
DEVIDAMENTE REGISTRADO NA
OAB + 04 MEMBROS
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7 - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Faz-se necessaria a contratagdo de empresa do ramo de servigo de arbitragem, conforme
estimativa de precos acima descrita para atender as finalidades precipuas da
Administragao e da populagédo do Municipio de Brago do Norte.

8 — JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

A opc¢ao pelo parcelamento do objeto em itens individuais fundamenta-se no Art. 40, inciso
V, da Lei n® 14.133/2021, visando a ampliagdo da competitividade e a eficiéncia da
contratagdo. A divisdo por modalidades esportivas justifica-se pela especialidade técnica
do mercado de arbitragem, permitindo que associagdes e empresas especializadas
disputem lotes especificos de sua expertise, o que resulta em propostas de pregos mais
vantajosas para a Administragao.

Ademais, o parcelamento mitiga riscos de descontinuidade do calendario esportivo e
assegura a segregacéao de fungdes, ao permitir que o servigo de campo (arbitragem) seja
independente do servico de julgamento técnico (Comissdo de Etica), garantindo maior
imparcialidade e transparéncia ao processo desportivo municipal.

9 —- DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a presente contratagdo, o Municipio de Brago do Norte, por meio da Secretaria
Municipal de Educagdo — Departamento de Desporto, pretende obter os seguintes
resultados:

a) entregar uma arbitragem de qualidade e comprometida com os eventos
esportivos;

b) realizar as competicoes de forma com que seja aplicada as regras de cada
modalidade;

c) manter a disciplina nos jogos dos eventos esportivos.

10 — PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Inexistem providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebracao
do Contrato, inclusive quanto a capacitagdo de servidores ou de empregados para
fiscalizacdo e gestao contratual. Por esse motivo, este Estudo Técnico Preliminar deixa
de contemplar o disposto no inciso X, § 1°, do artigo 18, da Lei n® 14.133/2021.

11 — CONTRATAGCOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
N&o é o caso.
12 - IMPACTOS AMBIENTAIS

Com a contratagao pretendida, ndo havera impactos ambientais, ndo sendo necessarias
as respectivas medidas mitigadoras. Por essa razao, este Estudo Técnico Preliminar deixa
de contemplar o disposto no inciso XIl, § 1°, do artigo 18, da Lei n® 14.133/2021.

13 — VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Diante de todo o exposto, constata-se que a contratacdo de empresa para prestacao de
servicos de arbitragem atende as finalidades precipuas da Administragdo, visto que, a
contratagao € essencial para manter um ambiente organizado, justo e imparcial durante os
eventos esportivos.

Braco do Norte, data e horario constante na assinatura eletronica.
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