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MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE

( X)) Contratacdo de Prestacdo de Servicos, com Fornecimento de Materiais, Para a
Execucdo de Obras de Infraestrutura Urbana através de construgdo de Obra de Arte
Especial (PONTE) sobre o Rio Bragco do Norte ho municipio de Rio Fortuna/SC

( ) Gestéo do Contrato

RISCO 01

Descricédo do Risco:
Atraso na prestacao de servico de construcao de obra de arte especial.

Grau de ( ) Remoto ( ) Improvavel  ( X) Provavel
Recorréncia: ( ) Altamente Provéavel
Impacto: () Baixo ( ) Médio () Alto
( X)) Muito Alto
Id Dano

1. | Alteracdo orgcamentéria, atraso na execucdao, insatisfagdo da comunidade,
impacto na imagem da cidade, impacto no transito local, atraso no
desenvolvimento urbano e consequente expansao urbana e de seus servicos.
Id |Acédo Preventiva (medidas para evitar a Responsavel
ocorréncia dos riscos)

1. Convocar reunido com a contratada para
abordar a necessidade da construcdo da ponte |Fiscal e Gestor do Contrato
dentro do cronograma de obra previsto e assim
garantir uma melhor trafegabilidade nas vias
municipais.

Id |Acédo de Contingéncia (medidas para mitigar os Responsavel
efeitos dos riscos)

1. | Implementar monitoramento continuo e
cronograma de trabalho. Fiscal do Contrato

RISCO 02

Descricédo do Risco:
Falta de matéria prima no mercado.

Grau de ( ) Remoto ( X)) Improvavel ( ) Provavel
Recorréncia: ( ) Altamente Provavel
Impacto: () Baixo ( ) Médio () Alto
(X)) Muito Alto
Id Dano

1. | Alteracdo orcamentéria, atraso na execuc¢dao, insatisfagdo da comunidade,
impacto na imagem da cidade, impacto no transito local, atraso no
desenvolvimento urbano e consequente expansdo urbana e de seus servicos.
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Id |Acdo Preventiva (medidas para evitar a Responsével
ocorréncia dos riscos)
1. Solicitar a contratada que assegure a
disponibilidade de matéria-prima Fiscal do Contrato

essencial em estoque para execucéo das
etapas da obra.

Id |Acéo de Contingéncia (medidas para mitigar os Responsavel
efeitos dos riscos)

1. | Implementar cronograma de uso de materiais por
etapas de obra. Aplicar sancdes a empresa Autoridade Superior
contratada em caso de descumprimento de
estoque minimo para execucao das etapas da
obra.

RISCO 03

Descricédo do Risco:
Falta de mao de obra néo especializada.

Grau de ( ) Remoto ( X) Improvavel ( ) Provavel
Recorréncia: ( ) Altamente Provéavel
Impacto: () Baixo ( ) Médio () Alto
( X)) Muito Alto
Id Dano

1. | Alteracdo orgamentéria, atraso na execucdao, insatisfagdo da comunidade,
impacto na imagem da cidade, impacto no transito local, atraso no
desenvolvimento urbano e consequente expanséo urbana e de seus servicos.

Id |Acdo Preventiva (medidas para evitar a Responséavel
ocorréncia dos riscos)
1. Solicitar a contratada que assegure a
disponibilidade de quadro de funcionarios ndo Fiscal do Contrato

especializados para assegurar a execugao dos
Servigcos nos prazos estabelecidos.

Id |Acé&o de Contingéncia (medidas para mitigar os Responsavel
efeitos dos riscos)

1. | Apresentar em seu quadro de funcionarios, mao de
obra nédo qualificada. Aplicar san¢des a empresa Autoridade Superior
contratada em caso de descumprimento de quadro
minimo de funcionarios nao especializados para a
execucédo da obra.

RISCO 04

Descricéo do Risco:
Eventos climaticos extremos.

Grau de ( ) Remoto ( X) Improvavel () Provavel
Recorréncia: () Altamente Provavel
Impacto: () Baixo ( ) Médio () Alto
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( X') Muito Alto
Id Dano

1. | Alteracao orcamentaria, atraso na execucao, insatisfacdo da comunidade,
impacto na imagem da cidade, impacto no transito local, atraso no
desenvolvimento urbano e consequente expansao urbana e de seus servicos.

Id |Acédo Preventiva (medidas para evitar a Responsavel
ocorréncia dos riscos)
1. Solicitar a contratada que acompanhe as
previsdes climéticas para garantir a execugao Fiscal do Contrato

das etapas da obra de acordo com o
cronograma fisico-financeiro em compatibilidade
com as previsodes climaticas.

Id |[Acdo de Contingéncia (medidas para mitigar os Responsavel
efeitos dos riscos)

1. | Realizar o monitoramento climatico, no intuito de
prever periodos de instabilidade climética. Aplicar Autoridade Superior
sancdes a empresa contratada em caso de
descumprimento dos prazos estabelecidos de
modo a garantir a readequacao dos prazos e
mitigacdo dos eventuais danos causados pelos
eventos mencionados.

RISCO 05

Descri¢cdo do Risco:
Danos a obra devido a terceiros.

Grau de () Remoto ( X) Improvavel () Provavel
Recorréncia: ( ) Altamente Provavel
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
() Muito Alto
Id Dano

1. | Alteracdo or¢camentéria, atraso na execuc¢dao, insatisfagdo da comunidade,
impacto na imagem da cidade, impacto no transito local, atraso no
desenvolvimento urbano e consequente expansédo urbana e de seus servicos.

Id |Acédo Preventiva (medidas para evitar a Responsavel
ocorréncia dos riscos)
1. Solicitar a contratada que instale equipamentos
de sinalizagéo para impedir o acesso de Fiscal do Contrato

terceiros aos locais da obra de modo a garantir
a seguranca da mesma e de terceiros.

Id |Acdo de Contingéncia (medidas para mitigar os Responsavel
efeitos dos riscos)

1. | Implementag&o de praticas de seguranca para
areas de trabalho. Aplicar sancdes a empresa Autoridade Superior
contratada em caso de descumprimento da
instalacdo dos equipamentos de sinalizacao.

RISCO 06
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Descricédo do Risco:

Remocéo de cercas, sistemas elétricos ou abastecimento de agua nao

previstos.
Grau de () Remoto ( X) Improvavel () Provéavel
Recorréncia: ( ) Altamente Provéavel
Impacto: ( ) Baixo ( X)) Médio () Alto
() Muito Alto
Id Dano

1. | Alteracdo orcamentéria, atraso na execuc¢ao, insatisfagdo da comunidade,
impacto na imagem da cidade, impacto no transito local, atraso no
desenvolvimento urbano e consequente expansédo urbana e de seus servicos.

Id |Acédo Preventiva (medidas para evitar a
ocorréncia dos riscos)

Responsavel

1. Solicitar a contratada que realize uma vistoria
cautelar, de modo a levantar os possiveis
pontos de remogédo e readequacao de sistemas
elétricos e cercas de contencao existentes e
nao mencionadas em projeto.

Fiscal do Contrato

Id |[Acado de Contingéncia (medidas para mitigar os
efeitos dos riscos)

Responsavel

1. | Implementacéo de praticas de vistoria cautelar.
Aplicar san¢des a empresa contratada em caso
de descumprimento da realizacdo da vistoria
cautelar.

Autoridade Superior

RISCO 07

Descri¢cdo do Risco:

previstas no projeto de engenharia da referida obra.

Identificacdo, durante a execucao da obra, de camadas de solo mole, lajes de pedra
camadas de seixo rolado e auséncia de camadas de sustentacdo de fundacéo néo

Grau de ( ) Remoto () Improvavel ( X) Provavel
Recorréncia: ( ) Altamente Provavel
Impacto: () Baixo ( ) Médio () Alto
( X)) Muito Alto
Id Dano

1. | Alteracdo orcamentéria, atraso na execuc¢dao, insatisfagdo da comunidade,
impacto na imagem da cidade, impacto no transito local, atraso no
desenvolvimento urbano e consequente expansao urbana e de seus servicos.

Id |Acédo Preventiva (medidas para evitar a
ocorréncia dos riscos)

Responséavel

1. Orientar a contratada a realizar andlise prévia e
detalhada do projeto executivo e do
levantamento topografico, visando identificar
indicios de ocorréncia de solo mole,
afloramentos rochosos ou a auséncias destes.
Trata-se, no entanto, de risco que pode ser

Fiscal do Contrato
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detectado apenas com o inicio da escavacao,
razéo pela qual a Administragéo reconhece sua
possibilidade.

Id |Acdo de Contingéncia (medidas para mitigar os Responsavel
efeitos dos riscos)

1. | Realizar estudo técnico conjunto entre a
contratada e o0s setores de engenharia e Autoridade Superior
planejamento da Administracdo, com vistas a
definicdo da solu¢cdo mais adequada do ponto de
vista técnico.

RISCO 08

Descricédo do Risco:
Solicitacdo de reequilibrio financeiro do contrato.

Grau de () Remoto ( X) Improvavel () Provavel
Recorréncia: ( ) Altamente Provavel
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X)) Alto
() Muito Alto
Id Dano

1. | Alteracdo orgcamentéria, atraso na execucao da obra, insatisfagédo da
comunidade, impacto na imagem da cidade, impacto no transito local, atraso no
desenvolvimento urbano e consequente expansédo urbana e de seus servicos.

Id |Acédo Preventiva (medidas para evitar a Responsavel
ocorréncia dos riscos)
1. Solicitar a contratada que realize uma analise
rigorosa do projeto de modo a identificar Fiscal do Contrato

possiveis itens com potencial danoso ao
cronograma da obra. Por se tratar de um risco
gue somente ir4 se manifestar na execuc¢éo da
obra, a contratante esta ciente deste risco. Este
risco podera vir a ocorrer como consequéncia
da concretizacdo de outros riscos na obra.

Id |Acdo de Contingéncia (medidas para mitigar os Responsavel
efeitos dos riscos)

1. | Realizagc&o de estudo em conjunto com as partes
envolvidas de modo a garantir a ado¢cdo das Autoridade Superior
melhores praticas de execucao para contornar 0s
novos custos da obra.

Incluir Clausula Contratual denominada
Matriz de Risco, a qual pode ser assim
redigida:

MATRIZ DE RISCO

1.1.1. Constituem riscos a serem suportados pelo
contratante:
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1.1.2. Alterac¢des no projeto de engenharia;
1.1.3. Acréscimos e supressoes;

1.1.4. Pedidos de revisao contratual, em que devem
ser observados os coeficientes e insumos que
compdem a Planilha Analitica da obra, devendo ser
deferido eventual pedido de revisdo apenas com
relacdo aos insumos em que a contratada obtiver
éxito em comprovar a elevacdo dos custos no
mercado, comprovados os demais requisitos legais,
ndo devendo ser aceitos pedidos de revisdo t&o
somente com base na atualizacdo das planilhas que
baseiam o orgamento da obra;

1.1.5. Pedidos de reajuste contratual, devendo-se
observar o cumprimento do cronograma fisico-
financeiro pelo(a) Contratado(a) como condicdo de
deferimento do(s) pedido(s) para o periodo em que o
cronograma for cumprido;

1.1.6. Erros de projeto de engenharia, se forem
detectados apenas durante a execucdo da obra,
devendo ser reequilibrado o Contrato nos termos do
artigo 124, inciso I, alinea “d”, da Lei n° 14.133/2021,
se houver acordo entre as partes contratantes;

1.1.7. Constituem riscos a serem suportados pelo
contratado:

1.1.8. Efeitos juridicos de atrasos na execugdo da
obra;

1.1.9. Percentual de riscos previstos na planilha do
BDI, em caso de pedidos de revisdo de Contrato.

1.1.10. Constituem riscos a serem compartilhados
pelas partes, na proporgédo de 50% para a contratante
e 50% para o contratado:

3.1) Falta de matéria prima no mercado.

Rio Fortuna/SC, [data da assinatura eletronical

SETOR DE ENGENHARIA MUNICIPAL

KATIA MARIA FELISBERTO Digitally signed by KATIA MARIA

. FELISBERTO
VANDRESEN:0433168196 VANDRESEN:04331681963
3 Date: 2026.01.28 09:59:39 -03'00'

Sra. Katia Maria Felisberto Vandresen
Engenheira Civil
Matricula n® 755
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