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MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE

(X)) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

RISCO 01

Descricdo do Risco: Licitagdo deserta ou fracassada.

Grau de () Remoto () Improvavel  (X) Provavel
Recorréncia: () Altamente Provavel
Impacto: () Baixo ( ) Médio (X) Alto
() Muito Alto
Id Dano

1. | Paralisagdo dos servicos de transporte escolar, com prejuizos aos alunos,
principalmente da zona rural, que necessitam do transporte para se deslocar
até a escola, gerando insatisfacdo da populacao.

Id |Acédo Preventiva (medidas para evitar a Responsavel
ocorréncia dos riscos)
1. Realizar ampla pesquisa de pregos, elaborar
orcamento compativel com o mercado, definir Secretaria Municipal de
requisitos técnicos proporcionais ao objeto e Educa§5_0 e Setor de
promover ampla divulgac3do do certame. Licitacdes
Id | Acé&o de Contingéncia (medidas para mitigar Responsavel

os efeitos dos riscos)

1. | Revisar o estudo técnico, adequar o orgamento e as
exigéncias do edital e promover nova licitagdo, | Secretaria Municipal de
observando os prazos necessdrios para garantir a Educacéo e Setor de
continuidade do servigo. Licitacdes

RISCO 02

Descricdo do Risco:
Interrupc¢do da prestacdo dos servigos durante a execugao contratual.

Grau de ( ) Remoto ( ) Improvavel  (X) Provavel
Recorréncia: () Altamente Provavel
Impacto: () Baixo ( ) Médio (X) Alto
() Muito Alto
Id Dano

1. | Quebras frequentes da frota, dificuldades financeiras da contratada ou
descumprimento das obriga¢Ges contratuais.

Id |Acdo Preventiva (medidas para evitar a ocorréncia | Responsavel
dos riscos)
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1. Exigir comprovagdo da capacidade operacional, Comisséao de
manutencdo preventiva da frota, veiculos reserva e Licitacao/Fiscal de
acompanhamento permanente  da  execugao Contrato
contratual.

Id | Acédo de Contingéncia (medidas para mitigar os Responsavel

efeitos dos riscos)

Notificar a contratada para regularizagdo imediata, aplicar as Fiscal e Gestor de
sanc¢des previstas no contrato e, quando necessdrio, adotar Contrato
medidas para garantir a continuidade do transporte escolar,
inclusive mediante contratacdo emergencial, se cabivel.

RISCO 03

Descrigado do Risco: Utilizagdo de veiculos ou motoristas em desacordo com
a legislacdo.

Grau de ( ) Remoto () Improvavel ( X)) Provavel
Recorréncia: ( ) Altamente Provéavel
Impacto: () Baixo ( ) Médio () Alto
(X) Muito Alto
Id Dano

1. | Comprometimento da qualidade dos servigos e seguranga dos alunos:
Comprometimento da eficiéncia da execugdo dos servigcos publicos, gerando um
grande risco aos alunos e a populacdo em geral.

Id |Acédo Preventiva (medidas para evitar a Responsavel
ocorréncia dos riscos)
1. Exigir veiculos dentro das normas de
transito, inspe¢des periddicas, manutenc¢do Fiscal do Contrato

preventiva e documentacgao regular.

Id Acdao de Contingéncia (medidas para mitigar Responsavel
os efeitos dos riscos)

1. [Retirar veiculo irregular de circulagdo, exigir substituicdao
imediata e registrar ocorréncia contratual. Gestor do Contrato

RISCO 04

Descricdo do Risco: Grande oscilagdo nos pregos dos combustiveis,
ocasionando aumento significativo dos custos operacionais da contratada e
possivel comprometimento da execugdo dos servicos.

Grau de ( ) Remoto () Improvavel ( X)) Provavel
Recorréncia: () Altamente Provavel
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( X) Alto
() Muito Alto

Id Dano
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1. | Comprometimento da execuc¢do dos servigos publicos, impactando diretamente
nos custos do contratado.

Id |Acdo Preventiva (medidas para evitar a Responsavel
ocorréncia dos riscos)
1. Elaborar estimativa de custos considerando
historico de precos; prever no edital e Setor de Licitacéo e Fiscal
contrato critérios de analise de eventual do Contrato
reequilibrio econdmico-financeiro;

acompanhar a evolu¢do dos pregos dos
combustiveis durante a vigéncia contratual.

Id Acéo de Contingéncia (medidas para mitigar Responsavel
os efeitos dos riscos)

1. |Analisar pedido formal de reequilibrio econémico-
financeiro apresentado pela contratada, mediante
comprovacido da altera¢do dos custos e demonstrac¢do Gestor do Contrato
do impacto efetivo na execugdo contratual, conforme
legislagdo vigente.

RISCO 05

Descri¢cdo do Risco: Alteragdes decorrentes da Reforma Tributaria.

Grau de ( ) Remoto () Improvavel ( X)) Provavel
Recorréncia: ( ) Altamente Provavel
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
() Muito Alto
Id Dano

1. | Alterag¢Oes na legislagdo tributaria decorrentes da Reforma Tributaria, com
possivel impacto na composicao dos custos, precos contratados e obriga¢des
fiscais da contratada.

Id |Acdo Preventiva (medidas para evitar a Responséavel
ocorréncia dos riscos)
1. Realizar estimativa de custos considerando a
legislacdo tributaria vigente na data da Secretria Municipal de
contratac3do. Educacéo
2 Acompanhar alteragbes normativas durante a vigéncia Fiscal do Contrato
contratual.
3. Exigir que a contratada mantenha regularidade fiscal e Gestor do Contrato

observe as obrigacGes tributarias aplicaveis.

Id Acdao de Contingéncia (medidas para mitigar Responsavel
os efeitos dos riscos)

1. IAnalisar eventual pedido de revisdo ou reequilibrio
econdmico-financeiro apresentado pela contratada,
mediante comprovag3do do impacto efetivo das Gestor do Contrato
alteracgOes tributdrias sobre os custos do contrato,
observadas as disposi¢Ges legais aplicaveis.




RIO -
FORTUNA

Rio Fortuna/SC, [data da assinatura eletrdnica]

Documento assinado digitalmente

“b YARA FARIAS TENFEN
g Data: 23/07/2026 08:25:35-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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