MAPA DE RISCOS

ETAPA: CRIAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

(X) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao de Fornecedor
( ) Gestdo de Contrato

RISCO: Auséncia do ato designatdrio da equipe de Planejamento da contratacao

Grau de Recorréncia

(X) Baixa () Média ( )Alta

Impacto

(X) Baixa () Média ( )Alta

Dano

Descumprimento de formalidade legal

Acao Preventiva

Adotar checklists dos procedimentos necessarios para o processo de contratagao

Responsavel Secretaria de Servigos Publicos

DD Providenciar o ato de designagéo da equipe de planejamento da contratacao
Contingéncia

Responsavel Secretaria de Servigos Publicos

ETAPA: ELABORAGCAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao de Fornecedor

( ) Gestao de Contrato

RISCO: Deficiéncia nos estudos preliminares

Grau de Recorréncia

( )Baixa (X) Média ( )Alta

Impacto

( )Baixa ( ) Média (X) Alta

Dano

Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente; Gastos com processo licitatério
ineficaz

Acéao Preventiva

Obedecer os requisitos exigidos na Lei Federal n 14.133 de 1° de abril de 2021.

Responsavel Equipe de Planejamento

Agao_ deA . Revisar e corrigir as falhas detectadas nos estudos preliminares
Contingéncia

Responsavel Equipe de Planejamento

ETAPA: ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao de Fornecedor

( ) Gestao de Contrato

RISCO: Falha na elaboragdao do Termo de Referéncia

Grau de Recorréncia | ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa () Média (X) Alta
Dano Licitacdo fracassada, deserta ou contratagcdo deficiente; Gastos com processo licitatério

ineficaz

Acao Preventiva

Obedecer os requisitos exigidos na Lei Federal n 14.133 de 1° de abril de 2021.

Responsavel

Equipe de Planejamento

Acao de
Contingéncia

Revisar e corrigir as falhas detectadas nos estudos preliminares

Responsavel

Equipe de Planejamento




ETAPA: ELABORAGAO DO ATO CONVOCATORIO

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao de Fornecedor

( ) Gestao de Contrato

RISCO: Restricao da competitividade, impugnacao do edital

Grau de Recorréncia | ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano Atraso ou anulagao da licitagdo; Custos para Administragao

Acao Preventiva

Submeter o processo licitatdrio a Procuradoria Juridica para identificagao de clausulas
restritivas ou nulas

Responsavel Departamento de Licitagdes e Contratos
Acao de . . -
s A . Readequar edital conforme parecer da Procuradoria Juridica
Contingéncia
Responsavel Departamento de Licitagbes e Contratos

ETAPA: DESIGNAGAO DA COMISSAO DE FISCALIZAGAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagio e Selecdo de Fornecedor

(X) Gestao de Contrato

RISCO: Designacgéao de servidor sem capacidade técnica para desempenhar a atividade

Grau de Recorréncia

( )Baixa (X) Média ()Alta

Impacto

( )Baixa () Media (X) Alta

Dano

Falhas na fiscalizagdo de contrato

Acao Preventiva

Indicar servidor com conhecimento técnico na area do objeto de contrato; Promover
capacitacgao técnica do fiscal de contrato

Responsavel Secretaria de Servigos Publicos

Acao de Substituir servidor ndo capacitado por outro que ja possua capacitagédo técnica na area do
Contingéncia objeto de contrato

Responsavel Secretaria de Servigos Publicos

ETAPA: EXECUGAO DOS SERVICOS

( ) Planejamento da Contratagéo e Selegado de Fornecedor

(X) Gestao de Contrato

RISCO: Execucao em desacordo com o contrato

Grau de Recorréncia

( )Baixa (X) Média ()Alta

Impacto

( )Baixa () Media (X) Alta

Dano

Prejuizo ao erario, responsabilizagao subsidiaria da Administragédo

Acao Preventiva

Notificar e solicitar a resolugéo imediata

Responsavel Fiscalizagdo de contrato

Agao_ den . Aplicar sangdes previstas em contrato
Contingéncia

Responsavel Departamento de Licitagdes e Contratos

ETAPA: PRORROGAGAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagéo e Selegédo de Fornecedor

(X) Gestao de Contrato




RISCO: Prorrogacao nao vantajosa

Grau de Recorréncia | (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto ( )Baixa () Média (X) Alta
Dano Prejuizo ao erario

Acao Preventiva

Realizar pesquisa de pregos para verificar os beneficios da prorrogagéo de contrato

Responsavel Secretaria de Servigos Publicos

Acao de Negociar com a contratada pregos mais vantajosos; Caso a negociagado nao seja vantajosa,
Contingéncia iniciar novo processo licitatorio

Responsavel Secretaria de Servigos Publicos

ETAPA: ALTERAGOES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagio e Selecido de Fornecedor

(X) Gestao de Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados em norma

Grau de Recorréncia

(X) Baixa () Media ()Alta

Impacto

(X) Baixa () Media ()Alta

Dano

Prejuizo ao erario

Acgéao Preventiva

Atencédo aos requisitos legais sobre acréscimos e supressoes de quantidades; Adogao de
métodos para melhor controlar as quantidades previstas em contrato

Responsavel Departamento de Licitagdes e Contratos

Agéo_ den . Realizar os ajustes necessarios; Providenciar medidas de ressarcimento
Contingéncia ’

Responsavel Departamento de Licitagdes e Contratos

ETAPA: REPACTUAGOES/REAJUSTE DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagéo e Selegado de Fornecedor

(X) Gestao de Contrato

RISCO: Desequilibrio de contrato; uso de indices distintos dos fixados no contrato; analise

inadequada das planilhas

Grau de Recorréncia

( X) Baixa () Média ( )Alta

Impacto

( X) Baixa () Média ( )Alta

Dano

Prejuizo ao erario

Acgéao Preventiva

Indicar no contrato critérios distintos para ajuste dos precos do servigo contratado; Buscar
apoio técnico para analise das planilhas; Realizar pesquisa de mercado para verificar os
beneficios de permanéncia do contrato

Responsavel Departamento de Licitagdes e Contratos

Acao de Ajustar os pregos conforme o contrato; Reter os valores pagos a maior; Negociar pregos
Contingéncia mais vantajosos

Responsavel Departamento de Licitagdes e Contratos

ETAPA: SANGOES

( ) Planejamento da Contratagéo e Selegédo de Fornecedor

(X) Gestao de Contrato

RISCO: Auséncia de aplicagdao de sangoes

Grau de Recorréncia | ( )Baixa

(X) Média ( )Alta




Impacto

( ) Baixa () Média (X) Alta

Dano

N&o reparacéo dos prejuizos ocorridos

Acao Preventiva

Estabelecer, por meio de normativas internas, os ritos de processo administrativo para
aplicacao de sangoes

Responsavel Departamento de Licitagbes e Contratos
Acao de . G
s A Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada
Contingéncia
Responsavel Departamento de Licitagdes e Contratos

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cédo de Fornecedor

(X) Gestao de Contrato

RISCO: Encerrar o contrato sem regularizagao de todas as pendéncias

Grau de Recorréncia

( )Baixa (X) Média ()Alta

Impacto

(X) Baixa () Meédia ()Alta

Dano

Prejuizo ao erario

Acao Preventiva

Averiguar possiveis ordens de servigco abertas e pendéncias técnicas

Responsavel Fiscalizagado de contrato

Acao de Notificagdo a contratada para regularizacéo das pendéncias; realizar o ultimo pagamento
Contingéncia apos sanar todas as pendéncias

Responsavel Fiscalizagado de contrato
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