' PREFEITURA —
p:{TUBARAO
MAPA DE RISCOS

DADOS PROCESSO

Objeto: |Credenciamento de empresas especializadas para eventual contratagdo de servicos
técnicos de engenharia e/ou arquitetura, abrangendo as atividades de avaliagcdo de

imoveis e outros bens, bem como atividades correlatas, a fim de atender as
necessidades do Municipio de Tubarao/SC.

FASE DE ANALISE

(x) Planejamento da Contratacdo e Selecéo do Fornecedor
( ) Gestéao do Contrato

RISCO 01: Baixa adesdo de profissionais credenciados
Probabilidade: () Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x ) Alta
Reducdo do numero de profissionais disponiveis; Dificuldade de
Dano(s):

atendimento das demandas da Administracdo; Atrasos em processos
administrativos, judiciais ou patrimoniais.

Realizacdo de pesquisa de mercado prévia e fundamentada; Defini¢do de
valores de referéncia compativeis com o mercado; Ampla divulgacdo do edital
de credenciamento; Estabelecimento de requisitos de habilitagdo proporcionais
e tecnicamente justificados.

Reabertura do prazo de credenciamento; Atualizacdo da planilha de

AcOes preventivas:

AcOes de precos de referéncia, mediante nova pesquisa de mercado;
contingéncia: Convocacao extraordinaria de novos interessados.
RISCO 02: Impugnacdo ou questionamento ao edital
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x ) Alta

Suspensao ou atraso do procedimento de credenciamento; Necessidade

Dano(s): de ajustes no edital; Risco de nulidade parcial do procedimento.

Fundamentacdo juridica clara do uso do credenciamento como
procedimento auxiliar; Justificativa técnica das exigéncias de habilitacao;

AgOes preventivas: N . . ) - s
soesp Observancia aos principios da isonomia, publicidade e competitividade.

Andlise célere das impugnacdes apresentadas; Adequacdo pontual do
edital, quando necessario; Republicacdo do instrumento convocatério,
se aplicavel.

AcOes de
contingéncia:
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RISCO 03: Falhas no sistema de rodizio entre credenciados
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( )Baixa () Média (x ) Alta
Dano(s): A ndo contratagdo do objeto licitado. Paralisagdao da obra, atrasos na

entrega, judicializagao, quebra de contrato, perda de recursos
vinculados.Distribuicdo irregular das demandas; Risco de favorecimento
indevido; Apontamentos por 6rgaos de controle e responsabilizacao
administrativa.

AgOes preventivas:

Implantagao de controle formal e atualizado do rodizio; Registro
documental das convocacles, recusas e atendimentos; Fiscalizacao
administrativa permanente.

AcOes de
contingéncia:

Revisdao imediata do controle de rodizio; Redistribuicdao das demandas,
respeitada a ordem correta; Apura¢do administrativa de eventuais falhas.

RISCO 04:

Entrega de laudos em desconformidade com as normas técnicas

Probabilidade:

( ) Baixa (x ) Média( ) Alta

Impacto:

( ) Baixa (x) Média( ) Alta

Dano(s):

Rejeicdo do laudo técnico; Necessidade de retrabalho; Atrasos na
tramitacao dos processos administrativos.

AgOes preventivas:

Exigéncia de qualificacdo técnica comprovada; Obrigatoriedade de ART ou
RRT para cada servico; Fiscalizacao técnica rigorosa dos laudos entregues.

AcOes de
contingéncia:

Notificacdo formal para correc¢do do laudo; Suspensdo do pagamento até a
regularizacdo; Convocacao de outro credenciado, quando necessario.

RISCO 05:

Atraso na entrega dos laudos técnicos

Probabilidade:

( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixa (x ) Média ( ) Alta

Dano(s):

Prejuizo ao cumprimento de prazos legais ou judiciais; Comprometimento
de decisdes administrativas; Acimulo de demandas pendentes.

IAcOes preventivas:

Avaliacdo da capacidade operacional dos credenciados; Definicdo clara de

prazos no Termo de Referéncia; Acompanhamento periddico da execucgdo.
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AcOes de
contingéncia:

Aplicacdo das penalidades previstas; Convocagdo do préximo credenciado
no rodizio; Redistribuicdo da demanda.

RISCO 06:

Irregularidade fiscal do credenciado durante a execugao

Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Dano(s):

Suspensdo do pagamento; Atraso na liquidacao da despesa; Necessidade de
rescisdo contratual.

AgOes preventivas:

Verificacdo periddica da regularidade fiscal; Controle administrativo continuo
durante a execucao.

AcOes de
contingéncia:

Notificagao para regulariza¢do; Suspensdo do pagamento até a regularizagao;
Rescisdo contratual, assegurados o contraditdrio e a ampla defesa.

RISCO 07:

Questionamento quanto a exequibilidade dos precos

Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixa ( x) Média ( ) Alta

Dano(s):

Alegacdes de inviabilidade econémica; Solicitacdo de revisdo de valores;
Risco de paralisacdo da execucao.

AgOes preventivas:

Pesquisa de precos com multiplas fontes; Fixacdao de valores de referéncia
compativeis com o mercado; Previsdao de solicitacdo de planilha analitica
de custos.

AcOes de
contingéncia:

Andlise técnica da exequibilidade; Atualizagdo dos valores mediante nova
pesquisa de mercado; Ajustes no credenciamento, quando legalmente
cabiveis.

Tubarao/SC, 23 de fevereiro de 2026.
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DOUGLAS DANIEL PEREIRA ANGELO
SETOR DE CONVENIOS E PROJETOS
ENGENHEIRO CIVIL

MUNICIPIO DE TUBARAO
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